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 ملخص:

ْْرهابْمجلسْالأمنْالمتعلقةْبمكافحةْالْْْقراراتْْْالمجالْالمحجوزْللدولةْفيْضوءهذهْالدراسةْْْْبَحَثَتْ 
حيثْأصبحْالفكرْالمعاصرْيتداولْالعديدْمنْالمفاهيمْذاتْالأبعادْوالمدلولاتْْْ؛فيْضوءْالقانونْالدولي

رهابْْمجلسْالأمنْالمتعلقةْبمكافحةْالْْالمجالْالمحجوزْللدولةْفيْضوءْقراراتْولعلْمنْأهمهاْْْْ،المتعددة
الةْفيْظلْْهذهْالحْْإلىحيثْتمْالتطرقْْْْ؛بالسلمْوالأمنْالدوليينْْلاتصالهانظرًاْْْْيفيْمجالْالقانونْالدول

ْوجودْتهديداتْوأضرارْمدمرةْومخاطرْجدّيةْعلىْالنسان.
ْْْْ؛استنتاجاتْعدةْْْْإلىوقدْتوصلتْهذهْالدراسةْْ مجلسْالأمنْالمتعلقةْبمكافحةْْْْقراراتْْْأثرأهمهاْأنَّ

خصوصًاْفيْْْ،القانونْالدوليْْنْالمواضيعْالمهمةْوالمعقدةْفيفيْضوءْالقانونْالدوليْيعتبرْمْرهابْْال
ْظلْالتطوراتْالمتسارعةْوالتقلباتْالتيْتشهدهاْالساحةْالدوليةْوالتيْترتبطْبهذاْالموضوعْ.

 الكلمات المفتاحية:

ْمجلسْالأمن،ْالمجالْالمحجوز،ْالدّولة،ْالرهاب.
Abstract : 

       This study examined the researved area for the state based on Security 

Council resolutions related to combating terrorism in international law. 

Contemporary thought has come to circulate many concepts of multiple 

dimensions and implications, and perhaps most importantly of the reserved area 

for the state; Security Council resolutions related to combating terrorism in 

international law by connecting to international peace and security. This situation 
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 was addressed for presence of threats, devastating damage and serious dangers to 

humans. This study reached several conclusions, likewise, the impact of Security 

Council resolutions related to combating terrorism in international law is one of 

the important and complex issues in international law, particularly the rapid 

developments and fluctuations in the international arena that are related to. 

Key words: 

Security Council, Reserved area, Country, Terrorism. 

 مقدمة: 
عدْالدوليْللجريمةْالرهابيةْفيْتلاشيْالتمييزْالتقليديْبينْالرهابْالداخليْوالرهابْْالبْ ساهمْْ

اْللسلمْوالأمنْوينتهكْْعملْإرهابيْيشكلْتهديدًْالدولي،ْبعدماْاعتبرتْقراراتْمجلسْالأمنْالحديثةْأنْأيْ
قارنةْْمكافحةْالرهاب،ْأصبحْمنْالممكنْالملذلكْوبعدْإنشاءْمجلسْالأمنْلجنةْلْْ؛االقواعدْالدولية،ْوتطبيقًْ

بسببْالتزامْالدولْبتقديمْتقاريرْدورية2001ْْْْبينْالتشريعاتْالوطنيةْفيْمواجهتهاْللإرهابْابتداءْمنْعامْْ
ْْ)لجنةْمكافْْإلى اْلأمنْرقم قْرارْمجلس بْموجب اْلمشكلة اْلرهاب فْيْْْْ(1373حة 2001ْْسبتمبر28ْْْْالصادر

ومكافحتها،ْوقدْتبيّنْفيْالتقاريرْالتيْقدمتهاْْْْبشأنْتجريمْالأفعالْالرهابيةالذيْتضمنْتحديدْماْقامتْبهْْ
لسرقةْوغيرها،ْْدولةْواجهتْالرهابْكجريمةْعادية،ْمثلْالقتلْوالتلافْوا86ْْأن2004ْْْْالدولْفيْسنةْْ

ذاْْوهك؛ْْفقدْاعتمدتْتشريعاتْتلكْالدولْعلىْعنصرْالضررْفيْالجريمةْدونْالاهتمامْبتكييفهاْبالرهابْ
تعتبرْالمواجهةْالوطنيةْللإرهابْعبرْالجرائمْْْْ-القانونْالدوليْلمكافحةْالرهابْْْْوعلىْضوءْتطورْْ-

تجاهْالدولْلتكييفْتشريعاتهاْالوطنيةْبماْيتناسبْْاْْإلىْ،ْالأمرْالذيْأدىْْ؛ْبالالتزاماتْالدوليالعاديةْإخلالاًْ
اْلرهاب،ْوقدْْ مْكافحة مْجال فْي اْلدولي اْلقانون قْواعد اْلموجودةْْالتكييفْْذاهْْأثرمع اْلوطنية اْلتشريعات ْ؛ْعلى

 تشريعاتْأخرىْ.ْإلىبلْتعدتهْْ؛إذْقامتْالدولْبإصدارْتشريعاتْجديدةْلاْتتعلقْبالقانونْالجنائيْفحسبْ

فيلاحظْتطورْملحوظْفيْمجالْالتعريفْبالأعمالْْْْ؛اْعلىْمستوىْقراراتْمجلسْالأمنْالدوليأمَّْ
،ْأصدرْبعدْهذا2001ْْمنْسبتمبر11ْْْْتلكْالأعمالْقبلْْْْيْبإدانةالرهابية،ْفبعدْأنْكانْالمجلسْيكتفْ

(ْالذيْلمْيتضمنْأيْتعريف2001ْْ)1373ْْالتاريخْقراراتْمتعددةْلمكافحةْالرهابْالدوليْأهمهاْقرارْْ
اْبيانْالجريمةْالرهابية،ْإلاْأنهْاقتصرْعلىْتحديدْالذيْحددْنسبيًْْْ(2004)1566ْْرهابْبخلافْقرارْْللإ

 لرهابْدونْتقديمْتعريفْمحددْللإرهابْالدوليْ.خصائصْأعمالْا

فقدْشهدتْْْ؛أمَّاْالمسألةْالثانيةْفتتعلقْباستمرارْالمكافحةْبالرغمْمنْتعثرْتعريفْالرهابْالدولي
تشريعاتْالوطنيةْمنْجهةْوتحقيقْتعاونْوثيقْبينْالدولْمنْاْارتكزْعلىْالاْنوعيًْمكافحةْالرهابْتطورًْ
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حصلْتفاعلْبينْالقانونْالدوليْوالتشريعاتْالوطنيةْمنْتطبيقاتهْأنْتوسعْْْْجهةْثانية،ْوفيْهذاْالشأن
اْبعدْلدوليْفيْفرضْالتزاماتْعلىْالدولْلمكافحةْالرهابْوتحديدْوسائلْهذاْالتعاون،ْخصوصًْالقانونْا
،ْلذلكْ(ْمنْمجلسْالأمنْوالقراراتْاللاحقةْعنه2001)1373ْْوصدورْقرار2001ْْْْْْسبتمبر11ْْهجماتْْ

 حدة.وَْبالنموذجْالأوروبيْالذيْقيدْالمجتمعاتْالأوروبيةْبقواعدْقانونيةْمْ ْْأثرقانونْالدوليْتالنْقيلْإ

التدابيرْالتيْتتخذهاْالدولْفيْمواجهةْتهديداتْالرهابْأصبحتْمحلْرقابةْأمامْاللجانْالتيْْْْإنَّْ
 الْالمحجوزْللدولة.لمجاْلأنشأهاْمجلسْالأمنْلذلكْاعتبرتْقراراتْمجلسْالأمنْالحديثةْمنْالبعضْتجاوزًْ

ْموضوعْالرهابْموضوعْقديمْحديث،ْذوْجوْ تتمثلْفيْأنَّ ْأهميةْهذاْالموضوعْ انبْمتداخلةْإنَّ
اْلجوْ اْلقانونيةومعقدةْتتضاربْفيه اْلسياسيةْبالقواعد دراساتْمستمرةْْْْإلىوبالتاليْيظلْفيْحاجةْدائمةْْْْ؛انب

ْبتدخلْمجلسْالأمنْ.ْْارتباطهيْظلْودقيقة،ْلكيْيتمْإرساءْقواعدْقانونيةْصلبةْخصوصًاْف
بجديدْ ليسْ الرهابْ ْ أنَّ المعاصرةْْوبماْ الدّوليةْ الممارساتْ كثافةْْْْ؛فيْ الشأنْ هذاْ فيْ الجديدْ ْ فإنَّ

ْالتدخلاتْمنْطرفْمجلسْالأمنْبشكلْغيرْمسبوقْ.
ْْومماْزادْفيْتعقيدْموضوعْتدخلْمجلسْالأمنْبذريعةْالرهابْفيْالدّولْهوْغيابْنظامْقانونيْ

ْْأبرزْتوْْْ،صعوبةْضبطْهذهْالفكرةْْإلىالظاهرة،ْممَّاْأدىْْلهذهْْْْمنظّم باينْالآراءْالفقهيةْبشأنها،ْوعليهْفإنَّ
ْدراسةْبخصوصْهذاْالموضوعْتصبْفيْهذاْالباب.

الموْْْسبابْوالأ هذاْ لدارسةْ دفعتناْ فيالتيْ بعضهاْ إيجازْ يمكنْ الرهابْْْْضوعْ غموضْمصطلحْ
ىْذلكْللمباحةْوغيرْالمباحةْوفقًاْلقواعدْالقانونْالدّولي،ْوترتبْعوتداخلهْمعْالعديدْمنْالأفعالْالأخرىْا

فجوةْعميقةْأحدثهاْبينْمؤيدْومعارضْلتدخلاتْمجلسْالأمنْفيْالدّولْوتجاوزْالمجالْالمحجوزْبذريعةْْ
الرهاب،ْالأمرْالذيْيتطلبْالبحثْعنْصيغةْماْفيْمنتصفْالطريقْلتحديدْمفهومْالرهابْبدقة،ْكيْْ

يْتطبيقْمعاييرْمزدوجةْتوجهْمجلسْالأمنْفوْمجلسْالأمنْفيْإطارْتدخلهْبذريعةْالرهابْْنقيّمْسلوكْْ
الدّوليةْالتيْطرأتْعلىْْْْعبرفيْمواجهةْالرهابْْ العالم،ْجملةْالتطوراتْوالتغيراتْ مناطقْمختلفةْفيْ
منْْاياْْلقضْْاختصاصاتهحيثْكثرْعملهْوتوسّعتْْْْ؛مجلسْالأمنْْأداءانعكسْعلىْْالعلاقاتْالدّوليةْمماْْ

أهمهاْالرهابْعلىْحسابْالمجالْالمحجوزْللدول،ْالأمرْالذيْأثارْالكثيرْمنْالتساؤلاتْحولْطبيعةْْ
ْعملْمجلسْالأمنْفيْهذاْالطارْومدىْمشروعيتهْ.

الدّولْْْسيادةْمجلسْالأمنْبالتزمْْمعالجةْهذاْالموضوعْمنْخلالْالشكاليةْالتالية:ْهلْْارتأيناْْوقدْْ
ْْْالرهاب؟مجالْمكافحةْفيْْْدرهافيْقراراتهْالتيْأص
ْْ ْْْْعنوللإجابة الشكالية المنْْاعتمدناهذهْ الوصفيْْهْعلىْ بالتحليلجْ تأصيلْْْْالمشفوعْ عندْمحاولةْ
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ْسلطةْمجلسْالأمنْوتحديدْمجالهاْونطاقهاْفيماْيتعلقْبمكافحةْالرهابْ.
ْدراسةْموضوعْالبحثْْ وّلْممارساتْْتكونْمنْخلالْمبحثين:ْنتناولْفيْالأسوبناءْعلىْماْتقدّمْفإنَّ

مدىْمساسْقراراتْْْإلىيعْالعالميْبدعوىْمكافحةْالرهاب،ْونتطرقْفيْالثانيْمجلسْالأمنْلسلطةْالتشرْ
 الدّولْبذريعةْمكافحةْالرهابْ.ْسيادةمجلسْالأمنْب

 رهاب:ممارسات مجلس الأمن لسلطة التشريع العالمي بدعوى مكافحة الإ   المبحث الأول:

يْس2001ْ)1373ْْالقرارْْْْإلىقْْالتطرّْْْإنَّْ اْلدوليتدعيْمعرفةْْ( لْلإرهاب اْلأمن )مطلبْْْْتصديْمجلس
 ْ.أول(،ْثمْنعالجْالطابعْالتشريعيْلقراراتْمجلسْالأمنْالدوليْذاتْالصلةْبمكافحةْالرهابْ)مطلبْثانٍ(

 تصدي مجلس الأمن للإرهاب الدوليالمطلب الأول: 

ْالسب تْْلتيْطاال2001ْْرْسبتمبرْْهجماتْالحاديْعشْْكان1373ْْبْالمباشرْلصدورْالقرارْْإنَّ
علىْْْْاستخدامهاوالسياسيةْوالعسكريةْالأمريكيةْمنْقبلْطائراتْمدنيةْتمْْْْالاقتصاديةعددًاْمنْالمؤسساتْْ

يدْمجموعةْمسلحة،ْوتمثلتْهذهْالمؤسساتْفيْالهجومْبطائرتينْعلىْمركزْالتجارةْالعالميْفيْنيويورك،ْ
رابعةْسقطتْأوْأسقطتْفيْولايةْبنسلفانياْْون(،ْوالطائرةْالْالدفاعْ)البنتاغْْوهجومْبطائرةْعلىْمبنىْوزارة

قبلْبلوغْهدفهاْالذيْيعتقدْأنَّهْإمَّاْالبيتْالأبيضْ)مقرْرئاسةْالجمهورية(،ْأوْمبنىْالكونغرسْأوْالمنتجعْْ
ْ(1ْ)ْة.الرئاسيْفيْكامبْديفيدْأوْطائرةْالرئاس

أَْْوقَْ فْادحةْوخسائر11ْْسفرتْهجماتْْد أْضرارْمادية اْلأولىْْْسبتمبرْعن اْللحظة بشريةْجسيمة،ْومنذ
اْلوْ أْصابعْْللهجومْوجهت اْلأمريكية اْلقاعدةْْْْإلىْْالاتهاملايات أْفغانستانْْْْبقيادةتنظيم أسامةْبنْلادنْوطالبت
ْأفغانستانْكانتْمقرًاْلهم(ْلمحاكمتهمْأمامْالمْْباعتباربتسليمهْوتنظيمهْْ) حاكمْالأمريكيةْبدونْتأخير،ْْأنَّ

ْحكومةْطالبانْْ(2ْ)ْْأفغانستانْتتحملْمسؤوليةْذلكْْيْحالةْالرفضْفإنَّْوبدونْفرضْأيةْشروطْوف ْأنَّ ،ْإلاَّ
نْأبدتْْ محاكمتهْبأفغانستانْأوْتسليمهْلمحكمةْمحايدةْخارجْأمريكاْْلْْاستعدادهارفضتْالطلبْالأمريكيْوا 

يْوصممتْعلىْْولكنْالولاياتْالمتحدةْالأميركيةْرفضتْالطلبْالأفغانْْ؛(3)إذاْتمْتقديمْالأدلةْالتيْتدينه

 
 ْ.265،ْص2008سمعانْبطرسْفرجْالله،ْجدليةْالقوةْوالقانونْفيْالعلاقاتْالدّولية،ْمكتبةْالشروقْالدّولية،ْالقاهرة،ْ (1)
فظْالسلمْوالأمنْالدوليين،ْمكتبةْجزيرةْالورد،ْالطبعةْْعبدْالستارْالجميلي،ْتأثيراتْالحربْالباردةْعلىْسلطاتْمجلسْالأمنْفيْحْْْ(2)

 ْ.382،ْص2011ْالقاهرةْ،الأولى،ْ
ْممارساتْمجلسْالأمنْالتيْتدلْعلىْأنَّهاْتعْْْالاعترافرغمْعدمْْ  (3) ْأنَّ تبرْذلكْالنظامْيمثلْالدوليْبمشروعيةْحكمْنظامْطالبان،ْإلاَّ

(ْالذيْطالبْفيهْمجلس1998ْْ)1214ْْقراراتْمجلسْالأمنْفيْهذاْالشأنْالقرارْْْْدولةْأفغانستانْباعتبارهْالحكومةْالفعلية،ْومنْبين
لتقديمهمْْ الدوليْ المجتمعْ بالتعاونْمعْ الدوليين،ْوطالبهاْ وْْْإلىالأمنْحكومةْطالبانْبعدمْتوفيرْمأوىْأمنْللإرهابيينْ القرارْْالعدالة،ْ

واعتبرْعدمْاستجابتهاْتهديدًاْللسلمْوالأمنْالدوليين1214ْْْْارْْ(ْالذيْيدينْفيهْمجبسْحكومةْطالبانْلعدمْتنفيذهاْللقر1999ْ)1267ْْ
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ْبلادهْتعرضتْالابنمامْالتصريحاتْالصادرةْعنْالرئيسْالأمريكيْجورجْبوشْ)مطالبهاْالأولى،ْوأَْ (ْبأنَّ
اْلرهابيينْومنْيأويهمْويوفرْ بْين تْميّز اْلأعمالْولن تْلاحقْوتعاقبْمرتكبيْهذه يْجعلها إْرهابي،ْمما ْلهجوم

ْ(1ْ)ْ.لهمْالحماية

والوأَْ المتسارعةْ التطوراتْ هذهْ مجلسْْمامْ أصدرْ ولمواكبتهاْ رقمْْمتلاحقة،ْ القرارْ بالجماعْ الأمنْ
ْفيْديباجتهْعلىْمبادئْوأهدافْمنظمةْالأممْالمتحدة،2001ْْسبتمبر12ْْْْ(ْالصادرْفي1368ْْ) ،ْوأكدَّ

بكلْصوره،ْْْْوعلىْعزمْالمجلسْعلىْمكافحةْتهديداتْالسلمْوالأمنْالدوليينْالناجمةْعنْأعمالْالرهابْ
والجماعيْعنْالنفسْوفقًاْللميثاق،ْوأعلنْالقرارْفيْْْْالأصيلْفيْالدفاعْالشرعيْالفرجيْكماْأكدَّْعلىْالحقْْ

اتْجميعْالتدابيرْالضروريةْللردْعلىْالهجمْْلاتخاذْْْ؛مجلسْالأمنْالكاملْْاستعدادْالفقرةْالخامسةْمنهْعنْْ
ْ(2ْ)ْ.لمسؤولياتهْالمستمدةْمنْأحكامْالميثاقشكالهْوفقًاْأالرهابيةْولقمعْالرهابْبكلْ

اْلقرارْْوَْ إْشارة يْستندْْْْإلى(2001ْْ)1368ْْرغمْعدم اْلبعضْْْْإلىأنَّه أْنَّ إْلاَّ اْلميثاق، اْلسابعْمن الفصل
ْمجلسْالأمنْْ 11ْْهجماتْْْْاعتبر(ْمنْالميثاق،ْوذلكْعندما39ْْ)ْْالمادةْْإلىْفيْهذاْالقرارْْْْاستندْيرىْأنَّ

اْلدوليين لْلسلمْوالأمن تْهديدًا تْشكل اْلتي اْلأعمال قْبيل مْن تْحتويْعلىْْسبتمبر مْتفجرةْْأْ،ْلأنَّها ْْاستهدفتْسلحة
علىْشكلْمنظمْوواسعْالنطاقْأهدافًاْمدنيةْمتسببةْفيْقتلْوجرحْالآلاف،ْمماْيجعلهاْتعتبرْمنْقبيلْْ

ْإْبحيثْْ؛مختزلًاْومبتورًاْاستعمالهاالميثاقْيجعلْْ(ْمن39)ْالمادةنصْْإلىْْوالاستنادْ،ْ(3ْ)الرهابْالدولي نَّ
التيْتخصهْوحده،ْوالمتعلقةْبمسؤوليةْتحديدْالعواملْالتيْْْْالمادةالأولْمنْنصْْْْمجلسْالأمنْأخذْبالشرط

(ْمنْالميثاق39ْْ)ْْالمادةتشكلْتهديدًاْللسلمْوالأمنْالدوليين،ْوأغفلْمجلسْالأمنْعنْالشطرْالثانيْمنْْ
ْالفعلْالذيْوقعْينطويْعلىْتهديدْالسلمْوالأمنْالدوليين ْ(4ْ).الذيْبنىْعليهاْتقريرهْبأنَّ

 

ْحكومةْطالبانْمعترفْبهاْباعتبارهاْحكومةْفعليةْمن2000ْْ)1333ْْوأكدْمجلسْالأمنْنفسْالموقفْفيْالقرارْرقمْْ (ْمماْيفيدْأنَّ
 .274رسْفرجْالله،ْالمرجعْالسابق،ْصسابقةْالذكرْالتيْيخاطبْفيهاْمجلسْالأمنْتلكْالحكومةْْْ،ْأنظرْسمعانْبطخلالْالقرارْال

 ْ.703،ْص2014ماهرْعبدْالمنعمْأبوْيونس،ْاستخدامْالقوةْفيْفرضْالشرعيةْالدّولية،ْالمكتبةْالمصرية،ْالسكندرية،ْْْ(1)
 ْ.346،ْص2008مجلسْالأمنْفيْحفظْالسلمْوالأمنْالدوليين،ْدارْالجامعةْالجديدة،ْأحمدْعبدْاللهْأبوْالعلا،ْتطورْدورْْْ(2)
،2005ْْأحمدْحسينْسويدان،ْالرهابْالدوليْفيْظلْالمتغيراتْالدولية،ْمنشوراتْالحلبيْالحقوقية،ْالطبعةْالأولى،ْبيروت،ْلبنان،ْْْْْ(3)

 ْ.118ْ،119صْ
41ْْنْْيقدمْفيْذلكْتوصياتهْأوْيقررْماْيجبْاتخاذهْمنْالتدابيرْطبقًاْلأحكامْالمادتي(ْمنْالميثاقْعلىْأنَّه:ْ''...و39ْتنصْالمادةْ)ْْْ(4)
 نصابه''.ْإلىالسلمْوالأمنْالدوليينْأوْإعادتهْْلحفظ42ْو
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اْلقرارْْمَْكَْ أْنَّ بْالفصاحْعن1368ْْْْا مْكتفيًا إْضافية إْجراءات أْي يْتضمن الخطواتْْْلاتخاذْْْاستعدادهلم
ْْْ،وفقًاْلمسؤولياتهْالتيْيحددهاْالميثاقكافةْللردْعلىْتلكْالهجماتْومكافحةْالرهابْبأشكالهْكافةْاللّازمةْ

ْ(1ْ).شرْصراحةْلمعالجةْالأزمةْوفقًاْللفصلْالسابعولمْيْ 

ْْفيمَْ القرارْْْْظهرا ْمجلسْالأمنْقدْأعطىْبموجبْ المتحدة1368ْْْْجانبْفقهيْأنَّ للولاياتْ الحقْ
شمالْالأطلسيْ)الناتو(ْأوْمنْخلالْبناءْْالالأمريكيةْبمفردهاْ)الدفاعْالشرعيْالفردي(،ْأوْمنْخلالْحلفْْ

ق،ْبأنْْيثاالم(ْمن51ْْْ)ْْالمادةتحالفْدوليْمعْمجموعةْمنْالدولْ)الدفاعْالشرعيْالجماعي(ْتطبيقًاْلنصْْ
ْهذاْالرأيْتعرضْْ(2)الاعتداءاتْتردْعلىْهذهْْ ْضوابطْقيامْحالةْْْْلانتقاداتْ،ْغيرْأنَّ شديدةْومنْبينهاْأنَّ

ْ(3ْ).(ْمنْالميثاق،ْلاْتتوافرْفيْالحالةْالأفغانية51)ْالمادةالدفاعْالشرعيْالتيْذكرتهاْ

الحاديْعشرْسبتمبرْْوَْ القرار2001ْْحولْذاتْالوضعْ)أحداثْ (2001ْْ)1368ْْ(ْوبعدْصدورْ
القرارْرقمْ) يتعلق2001ْْْْْْسبتمبر28ْْ(ْالصادرْفي1373ْْأصدرْمجلسْالأمنْ يعتبرْأهمْقرارْ حيثْ

إذْْ المتحدة،ْ الأممْ نشأةْ منذْ وتحديدْبالرهابْ الرهابْ لمكافحةْ الشاملةْ القانونيةْ الآليةْ البعضْ فيهْ رأىْ
ْ(4).واجباتْالدولْفيْهذاْالمجال

القرارْْ  امَْكَْ للقرارْْ(ْمو2001ْ)1373ْْجاءْ الطبيعيْْْْ(،2001)1368ْْافقًاْ الحقْ أكدَّْعلىْ والذيْ
ْالقرارْ ْأنَّ للدفاعْعنْالنفسْسواءْالفرديْأوْالجماعيْكماْهوْمعترفْبهْفيْميثاقْالأممْالمتحدة،ْإلاَّ

الذي1368ْْْارْْأكدَّْصراحةْفيْديباجةْأنَّهْيتصرفْبموجبْالفصلْالسابعْمنْالميثاقْبخلافْالقر1373ْْْ
ْْ يشير والأمنْْْْإلىْلمْ السلمْ تهديدْ أنَّهْ علىْ الرهابْ يكيّفْ المجلسْ ْ أنَّ التعبيرْصريحْعلىْ وجاءْ ذلك،ْ

علىْدولْْْالتزاماتْبإجراءاتْدوليةْغيرْمألوفةْمنْخلالْترتيبهْثلاثة1373ْْْْالدوليين،ْكماْجاءْفيْالقرارْْ
ْ:(5ْ)وهيْعضاءالأ

فيرْجميعْالأموالْالتيْتستخدمْْتوْلْْكافةْْالرهابيةْوتجريمْالأعمالْالمتبعةوقفْمنعْتمويلْالأعمالْْ .1
ْفيْتمويلْهذهْالأعمالْالرهابيةْ.

 
اْلحاديْعشرْمنْسبتمبرْْْْْ(1) أْحداث اْلدّوليةْبعد لْلشرعية اْلأمنْكمصدر إْشكالياتْقراراتْمجلس أْبوْمحسن، ،ْرسالة2001ْْحمزةْمحمد

 ْ.201صْ،2009ومْالسياسية،ْجامعةْدمشق،ْلنيلْدرجةْالماجستيرْفيْالعلاقاتْالدّولية،ْقسمْالعلاقاتْالدّولية،ْكليةْالعلأعدّتْ
 .347أبوْالعلا،ْالمرجعْالسابق،ْصْْعبدْاللهأحمدْْْ(2)
بعةْالأولى،ْْالدّولي،ْدارْالنهضةْالعربية،ْالطعادلْعبدْاللهْالمسدى،ْالحربْعلىْالرهابْوالدفاعْالشرعيْفيْضوءْأحكامْالقانونْْْ(3)

 ْ.111ْ،110ْصْ،2006القاهرة،ْ
 وماْبعدهاْ.153ْدان،ْالمرجعْالسابق،ْصأحمدْحسينْسويْْْ(4)
عبدْالرحمانْبنْعطيةْاللهْالظاهري،ْالحربْعلىْالرهابْفيْضوءْالقانونْالدوليْالمعاصر،ْأطروحةْدكتوراه،ْكليةْالاقتصادْْْْْ(5)

 ْ.535،ْص2007ة،ْجامعةْالقاهرة،ْوالعلومْالسياسيْ
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شخاصْالمتورطينْْأوْالأتْْايانالكْْإلىالدعمْالصريحْأوْالضمنيْْْْأشكالْْلعنْتقديمْكْْالامتناع .2
ْفيْالأعمالْالرهابيةْ.

العالمْْالالتزام .3 فيْ الرهابيةْ والشبكاتْ الرهابيينْ وتحركاتْ بأعمالْ الخاصةْ المعلوماتْ ْ،بتبادلْ
ْْوالاتفاقياتْوخاصةْمنْخلالْوضعْالترتيباتْْْْ،والتعاونْفيْمجالْمنعْوقمعْالأعمالْالرهابية

هاب،ْْوالبروتوكولاتْالدوليةْذاتْالصلةْبالرْْْالاتفاقياتْْْإلىْْوالانضمامالثنائيةْوالمتعددةْالأطراف،ْْ
فْيْْْْالاتفاقياتْولاسيماْْ اْلرهابْ)المؤرخة لْمنع الدوليةْْْالاتفاقياتْْْ(ْوتنفيذ1999ْديسمبر09ْْْْالدولية

ْ(1ْ).ذاتْالصلةكافةْوالبروتوكولاتْوقراراتْمجلسْالأمنْ

 المطلب الثاني: الطابع التشريعي لقرارات مجلس الأمن الدولي ذات الصلة بمكافحة الإرهاب: 

الدوليْْطَْ الأمنْ مجلسْ ْْفيْْالبْ 2001ْْْ)1373ْْالقرار بالانضمام الدولْ مكافحةْْْْإلى(ْ اتفاقياتْ
اْلرْْْالرهابْوتطبيقها، لْجنةْمكافحة اْلغرض لْهذا اْلدولية،ْْْْ(C.C.T)ْْهابْوأنشأ اْلاتفاقيات تْنفيذ للرقابةْعلى

ْْ )2(ْلتنظيمْالقمعْالجنائيْامصدرًْبرْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْبذلكْويعت

ْمجلسْالأمنْالدوليْفيْهذاْالقرارْلجأْْ سلطتهْليفرضْتدابيرْإلزاميةْعلىْالدول،ْوهذاْالعملْْْإلىْإنَّ
منْأنْالرهابْالدوليْكانْيعالجْْْْيعتبرْذاْطبيعةْخاصةْمنْمنظورْالنظامْالقانونيْالدولي،ْبالرغمْالقانونيْْ

العديدْمنْالاتفاقياتْالعالميةْبواسطةْْْفيْإطارْالجمعيةْالعامةْللأممْالمتحدةْمنْحيثْالمبدأ،ْوالتيْتبنتْ
أْْ اْلتي اْلدول اْلخاصةْممثلةْمن اْلتقنين أْوْهيئات اْلدولي اْلقانون اْلغرضْْْعدتْلجنة اْلقرارْْْْ؛ْلهذا أْن 1373ْْإلا

الفصلْالسابعْمنْالميثاقْمماْيشكلْمرحلةْحاسمةْْإلىْ(ْعندماْعالجْمسألةْالرهابْالدوليْاستند2001ْْْْْ)
ْفيْإجراءاتْالأممْالمتحدةْلأنْالأمرْيتعلقْمجلسْالأمن،ْوبالتاليْيعتبرْتحولاًْلمكافحةْالرهابْبواسطةْْ

 ْْ )3( ْ.التيْصيغتْبصفةْعامةْومجردةلواردةْفيهْوْاْللقراراتْاْبقرارْملزم،ْوفقًْ

اْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْعندماْفرضْعلىْالتشريعاتْالوطنيةْتجريمْالرهابْيكونْقدْلعبْدورًْْإنَّْ
ومنْثمْْْْْ(Ratione temporisْ)اْأنْتنفيذْالقرارْلمْيرتبطْبفترةْزمنيةْمحددةْْفيْالمجالْالجنائي،ْخصوصًْ

اعدْومصادرْشكليةْللقانونْالدوليْوهوْبذلكْيقتربْمنْالأعمالْالقانونيةْْإنشاءْقوْساهمْفيْْْْدْفهذاْالقرارْقْ
سلطةْتشريعيةْْْإلىْذاتْالطبيعةْالتنظيمية،ْوفيْهذاْالصددْاعتبرْكتشريعْدولي،ْأوْأنْمجلسْالأمنْتحولْْ

(2001ْْْ)1373ْْبلْأنْمجلسْالأمنْاعترفْصراحةْبالطبيعةْالخاصةْلقرارْْْْ؛ْأوْبأنهْقرارْشبهْتشريعيْ

 
 وماْبعدهاْ.153ْحمزةْمحمدْأبوْحسن،ْالمرجعْالسابق،ْصْْ(1)

(2) Jean Christophe Martin ، Les règles internationales relatives à la lutte contre le terrorisme ، travaux du 

ceric ، Bruylant ، Paris ، 2006 ، p43.. ، P 104.   
(3) Ibid ، P 107. 
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القولْبأنْقرارْْْإلىْْْ(Sandra Szurekْ)،ْوقدْذهبتْالبروفيسورْْْ(1ْ)ْ(2004ْ)1535ْْبقرارْآخرْلاحقْرقمْْ
1373ْْواعتبرتْأنْقرارْمجلسْالأمنْْْْْ(petit code pénalْ)مجلسْالأمنْشبيهْبقانونْالعقوباتْالمصغرْ

ْْْْ(2)ْ.للقمعْالجنائيْْاْجديدًْْْاْقانونيًْْْاْ(ْيعتبرْإطار2001ًْْ)

اْقدْلاحظْالبعضْأنْْوَْ ْ؛ْمْيتماشىْمعْفكرةْالتشريعْالدوليلأمنْفيْحفظْالسلْتوسيعْمهامْمجلسْ
فْإنَّْ لْمسائلْمختلفةْْْوبالتالي اْلقرار تْعرض اْلرهابْعندما قْمع اْلقرارْعبارةْعنْمشروعْلاتفاقيةْعامةْحول هذا

 لوطني.ْكتسليمْالمجرمينْوالمساعدةْالقضائيةْواتخاذْالترتيباتْالملائمةْلممارسةْالاختصاصْالقضائيْاْ

ا،ْوهيْالتزاماتْتسموْْكانيًْاْومْقدْوردْفيْالقرارْالسابقْالذكرْالتزاماتْترهقْالدولْغيرْمحددةْزمانيًْوَْ
الميثاق25ْْْْْالمادةْو103ْْْْْالمادةْاْلنصْْعلىْغيرهاْمنْالالتزاماتْتطبيقًْ تجريمْتمويلْْْْ.ْوفيْمجالْْ(3ْ)منْ

الدوليةْْتحديدْالخاصيةْالداخليةْأوْالصفةْْْْ(ْجميعْالأفعالْالرهابيةْدون2001ْْ)1373ْْالرهابْشملْالقرارْ
ْْ قمع اتفاقيةْ تقتصرْ فيْحينْ ْْللإرهاب،ْ لعام الرهابْ ْ)1999ْْتمويلْ الدوليْ الرهابْ من3ْْْْْالمادةعلىْ

 ْْ )4(ْ.ْ(الاتفاقيةْ

يْقودناْْفقدْكيّْ اْلرهابْكجريمةْمما تْمويل اْلدولي اْلأمن لْعبْْْْإنْمجلسْالقولْْْْإلىْفْمجلس اْلدولي الأمن
ساسْالفصلْالسابع،ْوقدْاعتبرْأنْْدوليْالجنائي،ْفلأولْمرةْعرفْجريمةْدوليةْعلىْأْالقانونْالْاْفيْمجالْْدورًْ

الدولْتكييفْتجريمْتمويلْالرهابْفيْْ المتحدة،ْمماْيفرضْعلىْ يتنافىْمعْمقاصدْالأممْ تمويلْالرهابْ
ْْ(5ْ)ْْالوطنيةْ.تشريعاتهاْْ

 
(1)  Ibid، P 108. 
(2) Sandra Szurek ، la lutte  internationale contre le terrorisme sous l'empire du chapitre VII : un laboratoire 

normatif ، RGDIP ، tome CIX ، 2005. ، PP 15-17.  
(3)  Samar Yassine ، le conseil de sécurité et la lutte contre le terrorisme ، thèse de Doctorat discipline droit 

public ، l’université Montpellier I ، faculté de droit et de science politique et Université Libanaise école 

doctorale de droit et des sciences politiques ، administratives et économiques ، Année 2010/2011. ، P 106.  
(4)  Nicolas Angelet ، vers un renforcement de la prévention et la répression du terrorisme par des moyens 

financiers et économiques ? ، le droit  international face au terrorisme ، après 11 septembre 2001 ، Préface 

de S.E. Gilbert Guillaume ، Sous la direction ، Karine Bannelier ، Théodore Christakis ، Olivier Corten ، 

Cahiers internationaux ، N°17 ، CEDIN-Paris I، 2002 ، P 255. 
(5)  Rachid Bouchaddakh ، l’ONU et le financement du terrorisme ، A la lumière de la convention de 9 

décembre 1999 pour la répression du financement du terrorisme et la résolution du conseil de sécurité 1373 

du 28 septembre ، 2001 ، mémoire en vue de l’obtention du diplôme d’études approfondies. ، p 57. 
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اْبدونْالرضاْالخاصْمنْالدول،ْْاْعالميًْومنْجهةْأخرىْسوفْتشهدْالقواعدْالواردةْفيْالقرارْتطبيقًْ
علاوةْعلىْذلكْيصبْالقرارْْْْ؛نخراطْفيْاتفاقيةْالأممْالمتحدةيعالجْمسألةْرفضْبعضْالدولْالاوهوْبذلكْْ

ْ(1ْ).فيْإطارْتجنبْإيجادْالرهابيينْلوسائلْأخرىْيتسللونْمنْخلالها

اكْوالمساهمةْفيْمالْالاشترْبتجريمْأعْْأيضًا(ْقام2001ْْْ)1373ْْلاحظْأنْقرارْمجلسْالأمنْْي وَْْْ
رقمْْْخطيرةْفيْتشريعاتهاْالوطنية،ْكماْأنْقرارْمجلسْالأمنالالرهابْبصورةْصريحةْواعتبارهاْكالجرائمْْ

(ْتضمنْمعاييرْالربطْبينْالمجموعاتْأوْالوحداتْأوْالأشخاصْالتيْلهاْعلاقةْبتنظيم2005ْْ)1617ْْ
ثمْ(2ْ)القاعدة القْْ،ْومنْ هذاْ أتاحْ مْفقدْ تفسيرْ الشريكرارْ الرهابيةْْْفهومْ تجريمهْْْْ؛فيْالأعمالْ منْخلالْ

 ْ(3).للأفعالْالتيْتدلْعلىْالعلاقةْبتنظيمْالقاعدةْمثلْاليواءْوالتمويلْوغيرهاْمنْوسائلْالدعم

الالتزاماتْالتيْْْْظهرْالطابعْالتشريعيْمنْخلالْعموميةأ(ْفقد2004ْْ)1540ْْاْبالنسبةْلقرارأمَّْ
منهْعبارة:ْ"...تمتنعْجميعْالدول..."،ْوفيْالفقرةْالثانيةْأدرجْْلفقرةْالأولىْْحيثْجاءْفيْاْْ؛وردتْفيْالقرار

اْلانتشارْ تْدابيرْمنع بْاتخاذ اْلدول اْلقرارْطالبْجميع فْإن ثْم اْلدول..."،ْومن ْ"...تقومْجميع ،ْْ(4ْ)القرارْعبارة:
ساريةْالمفعولْْْيمكنْاستخلاصهاْمنْخلالْالالتزاماتْالتيْتقعْعلىْالدولْفهيفأماْعنْخاصيةْالتجريدْ

بْظروفْمعينة، فْيْمواجهةْْفضلًاْْْفيْكلْزمانْومكان،ْوغيرْمحددة اْلالتزامات تْندرجْضمنْطائفة أْنها ْعن
 ْ(5).الكافةْالتيْتخرجْعنْالنطاقْالتعاهدي

الماديْالذيْيعتبرْالأكثرْأهميةْفهوْيطبقْْْثر(ْمنْالقرارْيتضحْالأ3و2ْالبندْ)اْلماْوردْفيْوفقًْوَْ
هذاْالأخيرْعلىْالدولْاتخاذْتدابيرْداخليةْعنْطريقْإنفاذْالقوانينْالتيْْحيثْيفرضْْْْغيرْمباشرْْأثرك

ْْتحظرْعلىْالكياناتْمنْغيرْالدولْمنْصنعْأوْتطويرْأوْنقلْأوْتمويلْاستعمالْتلكْالأسلحةْلأغراضْ

 
اْلبندْْْْْْْ(1) اْلرهابْمنْبينها3ْْجاءْبصفةْخاصة لْلاتفاقياتْمكافحة أْقربْوقتْممكن اْلانضمامْفي اْلتأكيدْعلى اْلقرار اْلأممْ)ب(ْمن اتفاقية

ْ.1999المتحدةْلقمعْالتمويلْسنةْْ
(ْوالقرار2002ْْ)1390ْْ(،ْوالقرار2000ْْْ)1333ْْ(،ْوالقرار1999ْْْ)1267ْْمنْقرارْْْْابتداءْْْتمْتوسيعْالمساهمةْفيْالأفعالْالرهابيةْْْْ(2)

 ْ(ْ.2005)1617ْْمنْالقرار20ْْْ(،ْإلاْأنْهذاْالتوسيعْظهرْعملياْفيْالفقرة2004ْ)1566ْْ
 Mouangué Kobila ، James ، Le processus d’intervention du conseil de sécurité dans la lutte contre le راجع: 

terrorisme  international . Terrorisme et droit international/ terrorism and intarnational Law. Eds Michael   

J. Glennon et serge sur. Martinus Nihoff publishers ، 2008. Martinus nijhoff Online. 09 January 2013 DOI: 

10.1163/ej.9789004161078.423-466.2 ،. ، p 436   .  
(3) Samar Yassine ، op.cit. ، P 271 

ْبدرْالدينْلودياب،ْالطابعْالتشريعيْلقراراتْالمنظماتْالدولية،ْمنظمةْالأممْالمتحدةْأنموذجا،ْمذكرةْلنيلْدرجةْالماجستيرْفيْالقانونْْْْ(4)
 .130،ْص2001ْالجزائر،ْْْالقانونْالدوليْالعام،ْجامعةْمولودْمعمري،ْكليةْالحقوقْوالعلومْالسياسيةْ،الدولي،ْفرعْْ

 .131نفسْالمرجع،ْصْْْ(5)
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تْطبقْوفقْْ(1ْ)إرهابية تْقنية اْلتدابيرْذاتْطبيعة فْيها،ْوتلك اْلشروع أْو أْيةْمحاولة تْقمع ْ؛ْ(2)قواعدْداخلية،ْوأن
مماْيفسرْتأكيدْالقرارْعلىْطريقةْالتجريمْالكلاسيكيةْفيْالقانونْالداخليْلصعوبةْالتجريمْالمباشرْلهذهْْ

الدولي الصعيدْ علىْ تجاوزْْْْإلىWeekel Philippeْْالبروفسور،يذهبْْ(3)ْْالنشاطاتْ القرارْ بأنْ القولْ
والتيْتبلورتْفيْحظرْنشاطاتْمنعْالانتشار،ْْ(ْبمفهومْتعميمْتجريمTNPْْصراحةًْاتفاقيةْمنعْالانتشارْ)

 (4).جريمةْدوليةْجديدةْتظهرْفيْالرهاب..."

1904ْْبموجبْقرارْْْْ(5ْ)ْْالمظالم بأمين  ولعلْأهمْتطورْحصلْفيْهذاْالمجالْإنشاءْجهازْيعرفْْ
(ْ2009ْْ البند فيْ من20ْْْْ(ْحيثْجاءْ الأسماءْ فيْطلباتْشطبْ نظرهاْ اللجنةْعندْ يساعدْ أنْ منهْ

(2011ْْْ)1989ْْشهرْ...ْوالتيْمددتْفيْقرار18ْْْْبْأمينْالمظالمْبدأْلفترةْأوليةْمدتهاْْالقائمةْمكتْ
.ْواستحداثْمكتبْأمينْالمظالمْالمستقلْْْ(6ْ)شهرْمنْتاريخْاتخاذْهذاْالقرار18ْْْإلى21ْْْْْالبندْْبموجبْ

اْلجراءاتْ فْي اْلنصافْوالوضوح لْكافلة اْلأمن اْلباحْْ(7ْ)والمحايدْجاءْفيْسياقْمسعىْمجلس ْْانْثْ،ْويرى
شبيهْبقانونْالجراءاتْالجزائيةْْْْإجرائيْ(ْْ)تشريعيْأنْقراراتْمجلسْالأمنْالأخيرةْأصبحتْذاتْطابعْْ

 ْ(8ْ)ْ.فيْالتشريعاتْالداخليةْ
جانبْْْْإلىالأمرْإذاْأصبحْيتعلقْبظهورْطريقةْجديدةْفيْإنشاءْأوْتكوينْالقانونْالدوليْالعامْْْْإنَّْ

منْالميثاقْظهرت103ْْْْْالمادةنصْْْْإلىْْإنهْبالنظرالقولْْْْالاتفاقياتْالدوليةْوالعرف،ْومنْثمْفإنهْيمكن
 قواعدْجديدةْتسموْعلىْغيرهاْمنْالقواعدْالدوليةْباستثناءْالقواعدْالآمرة.ْ

 
 ْراجع:تتكفلْالدولْباتخاذْتدابيرْتشملْالوقايةْمنْالنشاطاتْغيرْالشرعيةْعلىْإقليمها،ْكماْتعملْأيضاْعلىْقمعها،ْْْْ(1)

Philippe Weckel ، terrorisme et droit de la guerre : le droit de la « guerre contre le terrorisme » ، les nouvelles 

menaces contre la paix et la sécurité internationales ، journée franco-allemande ، les nouvelles menaces 

contre la paix et la sécurité internationales ، SFDI ، éditions A. pedone ، Paris ، 2004 ،. ، p 196. 

(2) Sur Serge ، la résolution 1540 du conseil de sécurité (28 Avril 2004): entre la prolifération des armes de 

destruction massive ، le terrorisme et les acteurs non étatiques ، R.G.D.I.P ، tome 108/4 édition Pedone  ، 
Paris ، 2004 .. ،p 867. 

نْمشروعيةْالتهديدْباستخدامْالأسلحةْالنوويةْأوْاستخدامهاْالصادرْفيْ،ْالرأيْالاستشاريْلمحكمةْالعدلْالدوليةْبشأحنانْأحمدْالغوليْْْْ(3)
 وماْبعدها.528ْْصْْْْ،2004،ْرسالةْدكتوراهْكليةْالحقوقْعينْشمس،ْمصر،1996ْْجويلية8ْْْْ

(4) Philippe Weckel، le conseil de sécurité des Nations unies et l’arme Nucléaire، AFDI Volume LII 52 

CNRS، Paris، 2006، p 194. 
  Samar Yassine،ْop.cit. ،P 267ْْالتفصيل:لمزيدْمنْْْْْ(5)
 http: //www.moqatel.com/openshare/wtnaek/undoc51/1904.doc.cvt.htmراجعْالقرارْعلىْالموقع:ْْْْ(6)
التقريرْ(ْالذيْحددْدورْمكتبْأمينْالمظالمْوهيْجمعْالمعلوماتْ)شهران(ْالحوار)شهران(ْفي2009ْْْ)1904انيْمنْقرارْْالمرفقْالثْْْْ(7)

 واتخاذْالقرار.
 حيثْأدلتْكمبرليْلروستْأمينةْالمظالمْبأنهْأنيطْبهاْدورْإجرائيْوفنيْفيْذاتْالوقتْيتصلْبتقييمْطلباتْالرفعْمنْالقائمةْ.ْْ(8)

http://www.moqatel.com/openshare/wtnaek/undoc51/1904.doc.cvt.htm
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لأنهْلاْيوجدْحكمْْْْ؛ْيعترفْبهاْميثاقْالأممْالمتحدةتشريعيةْللمجلسْلاالْشبهْْهذهْالسلطةْْْْْأنَّْلاَّْإ
مارسةْتلكْالسلطة،ْفالمجلسْلاْيمكنْأنْيتحولْ)ْمنْجهازْْفيْالميثاقْيمكنْالاعتمادْعليهْكأساسْلم

ْلاْيسمحْبهْالميثاق،ْوفيْهذاْالصددْيذهبْومنْثمْفإنْالمجلسْمارسْعملًاْ؛ْْهيئةْتشريعيةْْْْإلىي(ْْشرط
Pelletْْ)البروفيسورْْ استثْْإلى( الأمنْ أنْمجلسْ أنْالتأكيدْعلىْ القراراتْبوصفْ اتخاذْ مرْسلطتهْفيْ

سْالأمنْالدوليْلاْيمكنْأنْيكونْْنْمجلالقولْإْإلىلينتهيْْ؛الدوليينْمنسلمْوالأللاْالوضعيةْتشكلْتهديدًْ
مهماْكانتْهناكْاستثناءات،ْوفيْنفسْالسياقْأيضاْأكدْالفقيهْ"تيسور"ْفيْتحليلهْللفصلْْْْادوليْْامشرع

منْليسْْنْالميثاقْلاْيعترفْللمجلسْبسلطةْفعلية،ْفمجلسْالألميثاقْالأممْالمتحدةْ"ْبالقولْإْْْالخامس
 ْ(1ْ).ولوْأنيطْبحقْاستخدامْالقوةْلتطبيقْقراراتهْ"ْجهازاْتشريعياْبكلْماْتحملهْالكلمةْمنْمعنى

قواعدْعامةْبلْنْمجلسْالأمنْلاْيضعْْ(ْبالقولْإSerge Surماْأكدْعليهْالأستاذْ)ْْأيضًاهذاْْوْ
ْْ(2).يتخذْتدابيرْمؤقتة،ْوأنْالميثاقْلمْيسمحْلهْبهذهْالسلطة

 ْالدّول بدعوى مكافحة الإرهاب: سيادةمدى مساس قرارات مجلس الأمن ب المبحث الثاني:

قرارْيَْ تجاوزْ لهاْ نتعرضْ التيْسوفْ التدابيرْ منْخلالْ الأمنْْاتْتضحْ بمكافحةْْْْمجلسْ المتعلقةْ
 لمجالْالمحجوزْللدولةْوالمتمثلةْفي:صراحةْلرهابْال

 ْ:المساس بالاختصاص الأصيل للسلطات الوطنيةْالمطلب الأول:

 :ْ: رفض تطبيق نظام اللجوء، ونظام المهجرين على الإرهابيينأولاً 

يتطلبهاْدستورْالدولةْمنْالثابتْأنْاللجوءْالسياسيْحقْللشخصْالذيْتتوافرْفيهْالشروطْالتيْْ
 (3).وقوانينهاْالوطنية،ْومنْثمْفإنْتقديرْمنحْهذاْالحقْمتروكْللسّلطةْالتقديريةْللدولةْالمقدمْإليهاْالطلبْ

 
جامعة1ْدمجلسْالأمنْالدوليْفيْمكافحةْالرهاب،ْالمجلةْالجزائريةْللعلومْالقانونيةْوالاقتصاديةْوالسياسية،ْعدْْعليْمراح،ْدورْْْ(1)

 .408ص2010ْْْالمؤسسةْالوطنيةْللفنونْالمطبعية،ْالجزائرْْالحقوق،الجزائرْكليةْ
(2) Samar Yassine ، op.cit. ، P 109.  

48ْْ،ْصْص2003ْللتجارةْوالطباعةْوالنشر،ْبدونْطبعة،ْالقاهرة،ْْْْةْالرهاب،ْمؤسسةْطوبجيْعبدْاللهْلأشعل،ْالقانونْالدوليْلمكافحْْْْ(3)
،ْ49.ْ 
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اْْنْ)و(ْو)ز(ْأحكاماْألزمْمنْخلالهْفيْالبندْالثالثْفقرتيْْْ(1373ضمنْالقرارْ)المجالْتوفيْهذاْْ
،ْبهدفْعدمْقيامْطالبْاللجوءْبعملياتْإرهابيةْْ(1ْ)صفةْاللاجئالمناسبةْقبلْمنحْْْْالدولْباتخاذْالتدابير

ْ(2ْ)ْالرهابية.وذلكْتجنباْلساءةْاستعمالْصفةْاللاجئينْمنْقبلْمرتكبيْالأعمالْ
ذاْكانْالالتزامْبمنحْحقْاللجوءْْْْْْْْ طالبْاللجوءْيشكلْاستثناءْمنْالقاعدةْالمقررةْفيْالقانونْْْإلىوا 

،ْبأنْتسمحْبالدخولْأوْالبقاءْفيْإقليمهاْلأيْشخصْدونْْ(3)الدولي،ْوالنابعةْمنْالحقْالسياديْلكلْدولة
وءْلشخصْثبتْارتكابهْْالدولةْمعْذلكْيمكنْلهاْرفضْمنحْحقْاللجْْفإنتدخلْمنْجانبْدولةْأخرى،ْْ

اْ اْلنظام اْلمتحدة،ْجريمةْضد اْلأمم لْمقاصد أْيْفعلْمخالف أْو أْوْجريمةْحرب اْلنسانية أْوْجريمةْضد لعام
ْْ(4ْ)ْ(.1951جويليةْ)28ْحتىْولوْكانْالفعلْذاْطبيعةْسياسيةْطبقاْلماْنصتْعليهْاتفاقيةْجنيفْلـْ

،ْلذلكْفإنْالمفوضيةْْ(5ْ)كْفراغًاْتشريعيًافاقيةْتترْهذهْالاتْْإلىالجديرْبالذكرْأنْالدولْالتيْلمْتنضمْْوَْ
تْفاهمْمعْحكوماتْْ أْوْمذكرات تْعاون اْتفاقيات اْللاجئينْوفق فْيْطلبات اْلبت تْتولى اْللاجئين لْشؤون السامية

 (6ْ)ْالدول.هذهْ
ذاْكانْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْ)وَْ (ْفيْهذاْالطارْيتفقْمعْمبادئْميثاقْالأممْالمتحدة1373ْْا 
،ْبحيثْأصبحتْتتشددْفيْمنحْصفةْاللاجئْْ(7ْ)لىْتصرفاتْالدولنْالدوليْالعام،ْفإنهْانعكسْعوالقانوْ

 
(1) Adriano Mendy  ، La lutte contre le terrorisme en droit  internationale ، thèse de doctorat faculté de 

droit et de science politique ، discipline droit  international et relations internationales université de 

remise champagne ardenne ، 2008.p p 242-243 . 

(2)ْْْ(ْْ اْلنمائي اْلمتحدة اْلأمم بْرنامج اْلدوليْوالممارسة، اْلقانون فْي اْلنسان إْسكندر،ْحقوق اْلدوليUNDPْغطاس لْلقانون اْلمصرية اْلجمعية )
 .60،ْص2000ْة،ْْجمهوريةْمصرْالعربية،ْوزارةْالخارجيْْْبالقاهرةْ،

فيْقرارهاْالصادرْفيْْْاعتبرْمجلسْالدولةْالمصريْفيْقضيةْمنحْاللجوءْالسياسيْللرئيسْالسودانيْالأسبقْمحمدْجعفرْالنوميريْْْْ(3)
أنهْعندماْتقومْالحكومةْالمصريةْبمنحْاللجوءْللشخصْماْفإنْقرارهاْهذاْيعدْنهائياْولاْيجوزْالطعنْفيهْباعتبارهْعملا28/05/1991ْْْ
ْ.60أعمالْالسيادة،ْراجعْد.ْغطاسْإسكندرْمرجعْسابق،ْصْْْْمنْ

اْلأحمر،ْمقرراتْْْفيلرْْْْ(4) لْلصليب اْلدولية اْلمجلة اْلماضيْوالحاضر، اْلحمايةْفي لْلاجئينْخمسونْعامًاْحولْتحديات اْلدولية اْلحماية اريكا،
 وماْبعدها.134ْص2001ْْْْمنْأعدادْ

 .1963جويلية25ْْْْاقيةْمصرْواليمنْوالمغربْوقدْانضمتْالجزائرْفيْهذهْالاتفْْْإلىْمنْالدولْالعربيةْالتيْانضمتْْْْ(5)
أيمنْأديبْالهلسة،ْالمركزْالقانونيْللاجئْغيرْالفلسطينيْفيْالأردن،ْمجلةْمؤتةْللبحوثْوالدراساتْ)مجلةْعلميةْمحكمةْمفهرسة(ْْْْ(6)

 .222،ْص2006ْلأردن،ْ،ْتصدرْعنْجامعةْمؤتة،ْا2ْ،ْالعدد21مجلةْالعلومْالنسانيةْوالاجتماعيةْالمجلدْ
(7)  Adriano Mendy ، op.cit. ، PP 245-246 . 
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،ْخصوصًاْبعدْأنْاعتبرْمجلسْالأمنْالدوليْأنْمنظميْومرتكبيْْ(1ْ)لمنْيشتبهْتورطهْفيْأعمالْإرهابية
 (2)ْالمهجرين.إدماجهمْضمنْْإلىتْتؤديْالعملياتْالرهابيةْلاْيستفيدونْمنْأيةْتسهيلا

اْلفيدراليةْْوَْ ْ)المحكمة اْلهجرةْوالمواطنة ْ)محمدْحنيف(ْضدْوزير قْضية مْثلا: اْلتشدد تْطبيقاتْهذا من
اْرتكبْعملا2007ًْْْْ(بأستراليا بْمن قْرابة بْعلاقة يْرتبط أْنه أْساس تْأشيرتهْعن اْلأسترالية اْلسلطات أْلغت ْحيث
يستلزمْضرورةْالارتباطْْْْانونْلقإنْااْفيْ)مطارْغلاسكو(ْوقدْعلقْأحدْالمحامينْعلىْذلكْبالقولْْإجراميًْ

 (3)ْ.الجراميْوليسْالارتباطْالأسريْ
وأحداثْْْْإلىْْاواستنادًْ ومدريدْ لندنْ فيْ وقعتْ التيْ 11ْْْْالتفجيراتْ سبتمبر اعتبرت2001ْْمنْ ْ،

حكومةْبوتسواناْأنْالسيدْ)اغور(ْمهاجرْمحظورْوأنهْيشكلْتهديدًاْللأمنْالقومي،ْفيْحينْأنْالمعنيْْ
 الخلافةْالرئاسيةْفيْبوتسوانا،ْوأنْالقضيةْبعيدةْكلْالبعدْعنْسياقْالرهاب.أستاذْجامعيْانتقدْ

الجبهةْالسلاميةْْْْأفرادْرفضْمجلسْاللورداتْالبريطانيْالطعنْالمقدمْمنْأحدْْْْأيضًاالمقابلْْْْفيوَْ
للإنقاذْالجزائريةْالمحظورة،ْحولْحقْاللجوءْالسياسيْعلىْأساسْاتهامهْبوضعْقنبلةْفيْمطارْالجزائرْْ

 ْ(4ْ).حصولْعلىْصفةْاللاجئْالسياسيةْأشخاص،ْبعدْماْسعىْهذاْالشخصْللعشرْْْعنْمقتلأسفرْ
عْوقمعْتجنيدْأوْتنظيمْأوْْألزمْالدولْباتخاذْمزيدْمنْالتدابيرْلمن2014ْْْ–2128ْبصدورْقرارْوَْ

ارتكابْْْْدولةْغيرْالتيْيقيمونْفيهاْأوْيحملونْجنسيتهاْلغرضْْْإلىْالذينْيسافرونْْْْفرادْنقلْأوْتجهيزْالأ
اْلارهابْأوْتلقيْذلكْأعمالْارهابيةْأوْتدبيرهاْأوْالاعدادْلهاْأ أْوْتوفيرْتدريبْعلىْأعمال وْالمشاركةْفيها

 (5ْ).أوْأنشطتهمْفرادْالتدريبْوتمويلْسفرْهؤلاءْالأ

 
 .60غطاسْإسكندر،ْمرجعْسابق،ْصْْ(1)
،ْوقدْشرعْفيْهذاْالجراءْحتىْقبلْصدورْقرار1992ْفيْسويسراْمثلاْلمْيتمْقبولْأيْطلبْلجوءْسياسيْمقدمْمنْالجزائريينْمنذْْْْْ(2)

 (،ْراجعْ:2001ْ)1373ْالمجلسْالدوليْ
Zisyadis Josef ، droit d'asile et présentions en Algérie ، http: //parlement ،ch/f/souch/pages/greschafte.us.pr 

تْفيْالأزمةْفيْالجزائرْومنْومعْذلكْقدمتْبعضْالدولْالكبرىْتسهيلاتْبمنحهاْاللجوءْالسياسيْلبعضْالعناصرْالتيْشاركتْوتسببْ
اْلدولْ: أْراضيها،ْْْأمثالْهذه اْلسياسيْعلى بْالنشاط بْالقيام لْهؤلاء اْلدول أْلمانيا،ْحيثْسمحتْهذه اْلمتحدة، اْلولايات بْريطانيا،ْفرنسا، بلجيكا،

دْْ دْكتوراه أْطروحة اْلجزائري، اْلدوليةْوالتشريع اْلمعاهدات نْطاق فْي اْلمجرمين تْسليم أْرزقيْعبلاوي، اْلعام،ْجامعةْأمحند اْلقسم اْلقانون، فْي ولة
 .115ْْ-114،ْصْص2010ْْْ-2009،ْكليةْالحقوق،ْالجزائر،1ْْالجزائرْْ

اْلمجلدْْْْْ(3) اْلأحمر، لْصليب اْلدولية اْلنسان،ْمختاراتْمنْالمجلة اْلقضائيةْحولْحقوق اْلدعاوى اْلرهابْأو اْلحربْعلى ،90ْدوفيْهيلين،
 .163،ْص2008ْسبتمبر871ْْْالعددْْ

 .61-60كندر،ْمرجعْسابق،ْصغطاسْإسْْْ(4)
 ْ.2(ْصAْْْ- 1609197)رهابْالمديريةْالتنفيذيةْلجنةْمكافحةْالاْْ(5)

http://parlement,ch/f/souch/pages/greschafte.us.pr
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 الالتزام بمراقبة الحدود لمنع تسلل الإرهابيين:  ثانيًا:

إقليمهاْْْباستعمالْْْتسمحْيقعْعلىْعاتقْالدولْبأنْلاْْْْ(ْالتزامًاْعامًا1373ْضمنْقرارْمجلسْالأمنْْ)تَْ
فقرةْ)ز(ْأحكاماْتلزمْالدولْبفرضْضوابطْفعالةْعلى2ْْ،ْولهذاْالغرضْتضمنْالبندْْ(1ْ)منْطرفْالرهابيينْ

منْخلالْالتأكدْمنْوثائقْالهويةْووثائقْالسفر،ْواتخاذْالتدابيرْالمناسبةْلمنعْالغشْوالتحايلْلهذهْْْالحدودْ،
 ْ(2)ْ.الوثائقْ

توسعْفيْمضمونْهذهْالالتزامات،ْمثلْماْوردْفيْْْقدْْْْ(2009ْ)1904ْْأنْقرارْْْإلىجدرْالاشارةْْتَْْْ
الْأ40ْْالبندْْ الدولْ الخاصْْْْعضاءْمنه،ْوالذيْتضمنْتشجيعْ القطاعْ تتبادلْمعْ لقوانينهاْْْْوفقًاْْ-علىْأنْ

ويةْوالسفرْالمزورةْوالمزيفةْْالموجودةْفيْقواعدْبياناتهاْالمتعلقةْبوثائقْالهْْْالمعلوماتْْ-ْْوممارستهاْالداخلية
منْقرار48ْْْْقودةْالتيْتدخلْفيْنطاقْولايتهاْالقضائية،ْوقدْوردْنفسْهذاْالحكمْفيْالبندْْوالمسروقةْوالمفْ

1989(ْ2011ْْ.) 
ْللسلطاتْالوطنية،ْومنْثمْتعتبرْتلكْالجراءاتْاْأصيلًاْاْتعتبرْاختصاصًْالتدابيرْالمذكورةْسابقًْْإنَّْ

مكافحةْالرهابْالعالميةْلمْتتضمنْمثلْهذاْلمحجوزْللدولة،ْخصوصاْأنْاتفاقياتْتجاوزاْصريحاْللمجالْاْ
علىْالعكسْمنْذلكْوردْفيْبعضْالاتفاقياتْالقليميةْكاتفاقيةْجامعةْالدولْالعربيةْوالاتفاقيةْْبلْْْْ؛ْالالتزامْ

 ْْْ(3ْ)ْالحدودْ.مثلْأنْتتعهدْالدولْبتطويرْوتحديثْأجهزةْالمراقبةْعبرْْْْالفريقيةْأحكامْمرنةْ
 تدابير مكافحة تمويل الارهاب: ثالثًا:

فقرةْب(،ْفالقرارْألزمْالدولْبقمعْالعملياتْالرهابيةْدونْتعريفْللإرهابْالدولي1ْْْردتْفيْالبندْ)وَْ
(ْ اْلرهاب تْمويل قْمع اْتفاقية بْين اْلفروق بْعضاْمن أْيضا يْلاحظ بْالتمويل،ْكما اْلمقصود تْبيين (1999ْْودون

منْالاتفاقية..."...يحقْللشخصْبأنْيستفيد17ْْْْْْالمادة(،ْحيثْنصت2001ْْ)1373ْْْْوقرارْمجلسْالأمن
منْمعاملةْمنصفةْومنْجميعْالحقوقْوالضماناتْطبقاْلتشريعاتْالدولةْالتيْيوجدْفيهاْهذاْالشخص..."ْ
الدوليْ الأمنْ مجلسْ قرارْ فيْ الحكمْ هذاْ مثلْ نجدْ لاْ حينْ فيْ النسان،ْ حقوقْ للقواعدْ تطبيقاْ

د(،ْوفيْهذاْالصددْعلقْرئيسْمكتبْْ–3باستثناءْماْوردْبشأنْطلبْاللجوءْفيْالبندْ)ْْ،(4ْ)(2001)1373
 

(1) Adriano Mendy ، op.cit. ، P 247.  

برزتْبشدةْمسألةْتزييفْجوازاتْالسفرْفيْقضيةْاغتيالْالمبحوح،ْعندماْقامتْسلطاتْالماراتيةْبالتحقيق،ْحيثْأكتشفْأنْالعديدْْْْ(2)
 سفرْمزورةْوتنتميْلعدةْجنسيات.منْجوازاتْالْ

ْالقاهرة،أسامةْبدرْمحمد،ْالتعاونْالأمنيْالعربيْلمكافحةْالرهاب،ْمجلةْكليةْالدراساتْالعليا،ْالعددْالسادس،ْأكاديميةْمباركْللأمن،ْْْ(3)
 .96،ْص2002ْْمصرْجانفيْ

(4) Nicolas Angelet ، op.cit. ، p227. 
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جديةْتجعلناْنعتقدْبأنْالدولْسوفْتلجأْْْْأسبابْالمفوضيةْالساميةْلحقوقْالنسانْبنيويورك..."ْبأنْهناكْْ
لْهْْْْإلى لْمْيتفطن لْلإنسانْوهذاْما اْلأساسية اْلحقوق إْضعاف تْنطويْعلى اْلأمنْْجلمْْأعضاءاتخاذْتدابير س

 (.2001ْْ)1373ْالدوليْعندْتبنيْقرارْْ
قْرارْْوْ بْين اْلتعارض بْعضاْمن يْظهر أْخرى اْعتبرت1999ْ)(ْواتفاقية2001ْْ)1373ْْمنْجهة اْلتي )

حينْصدورْقرارْبالمصادرة،ْفيْحينْأنْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْفرضْاتخاذْْْْإلىالحجزْتدبيرْمؤقتْْ
ْْ(1).نْالسلطةْالمختصةْ)السلطةْالقضائية(تدابيرْالحجزْدونْانتظارْقرارْالمصادرةْم

 في مجال التحريض على الارهاب: رابعًا: 

يعاتْمستقرْفيْالتشرْتجاوزْمبدأْالشرعيةْكمبدأْْْْقد2005ْْْْ-1624ْْلاحظْأنْقرارْمجلسْالأمنْْيْ 
أنْتعتمدْمنْالتدابيرْماْيكونْملازماْومتماشياْمعْالتزاماتهاْبموجبْْْْإلىالوطنيةْحيثْدعاْجميعْالدولْْ

 ْ(2).القانونْالدولي
نهْعلىْذلكْبالقولْإ2010ْْالصادرْعامْْقدْعلقْالمقررْالخاصْالسابقْلحقوقْالنسانْفيْتقريرهْْوَْ

ينبغيْعلىْالدولْْ استخدامْمصطلحْالدعوةْبشكلْصريحْبدلاْمنْالدعوةْالمباشرة،ْذلكْأنْتجريمْْكانْ
أدانتْ فيهْمبالغة،ْوفيْهذاْالطارْ يكونْ المباشرةْقدْ محكمةْحقوقْالنسانْالأوروبيةْفيْْْْالدعوةْغيرْ

ْْ(3).تمجيدْالرهابْواختلاقْالأعذارْله2008ْ
اْلمحجوزْللدولةْْْْفيْالأخيروَْ اْلمجال اْلأستاذانْْ)فقدْْوفيماْيخص (ْعلىْهذهDaillier et Pelletْعلق

اتْالدولْأمامْمتطلبْْْسيادةْنْالمصلحةْالعامةْالمعربْعنهاْمنْمجلسْالأمنْتقتضيْرفضْْالفكرةْبالقولْإْ
اْلسلمْ اْلبعضْْ،ْْْ(4ْ)ْْإقامة أْن راحةْالمجالْالمحجوزْْانتقدواْتدابيرْمجلسْالأمنْعلىْأساسْأنهاْتتجاوزْصإلا

(ْيتعلق2001ْْ)1373ْْالقولْبأنْالجانبْالحاسمْفيْقرارْْْْإلى(Serge sur)ْْذهبْالأستاذْللدولةْحيثْْ

 
(1)  Mouangué Kobila ، James ، Le processus d’intervention du conseil de sécurité dans la lutte contre le 

terrorisme international. Terrorisme et droit international/ terrorism and intarnational Law. Eds Michael  

J. Glennon et serge sur. Martinus Nihoff publishers ، 2008. Martinus nijhoff Online. 09 January 2013 DOI: 

10.1163/ej.9789004161078.423-466.2 ، p 437. 

للمديريةْالتنفيذيةْللجنةْمكافحةْالرهابْعلىْوضعْاستراتيجياتْْْ(2010ْ)ديسمبر20ْْل1963ْْشجعْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْرقمْْْْ(2)
 الاستراتيجيات.تلكْْتشملْالتصديْلتحريضْعلىْارتكابْالأعمالْالرهابيةْوتقديمْمساعداتْعلىْتنفيذْ

بْيرويْضدْفرنسا،ْْْْْ(3) اْلقرارْْْْأنظر:فيْقضية اْلعالميةْحولْتنفيذ اْلاستقصائية اْلصادرةْسنة2005ْْْ)1624ْْالدراسة ،ْمرجعْسابق،2012ْ(
 .25صْْ

(4)  « Dans l’intérêt général ، exprimé par le conseil de sécurité ، les souverainetés étatiques doivent s’incliner 

devant les exigences du maintien de la paix » .Voir Jean Christophe martin ، op.cit. P 333.   
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لْلدول اْلداخلي اْلقانوني اْلنظام فْي اْلدولي اْلأمن لْمجلس اْلواسع بْتوجيهْوبصورةْْ(1ْ)بالتدخل يْتعلق اْلأمر ،ْلأن
ملزمةْالنظامْالقانونيْللدولةْعندماْتطرقْلمسائلْخاصة،ْمثلْنظامْتحويلْالأموال،ْوالسرْالبنكي،ْونظامْْ
المهجرينْوحقْاللجوء،ْوممارسةْالرقابةْعلىْالحدود،ْومنْثمْفإنْمجلسْالأمنْلمْيأخذْفيْالحسبانْالفقرةْْ

إلا7ْْْْْْالمادة2ْْفْبأنْاستثناءْالاختصاصْالوطنيْواردْبموجبْالفقرةْْضيمنْالميثاق،ْوي7ْْْْالمادةمن2ْْْْ
ومنْْ مشروطة،ْ أوْ محددةْ وغيرْ دائمةْ أنهاْ كماْ الدول،ْ جميعْ وتمسْ عامةْ جاءتْ السابقةْ التدابيرْ أنْ
المعروفْأنْسلطاتْمجلسْالأمنْبموجبْالفصلْالسابعْمحدودةْبالوضعياتْالتيْتمسْالسلمْوالأمنْْ

 ْ(2).انصابهمْْإلىالسلمْوالأمنْْعادةْبيرْالمفروضةْينبغيْأنْتنتهيْبإْداالدوليين،ْوأنْالت
من7ْْْْ-2ْْالمادةغيابْتعريفْنظريْللإرهابْعلىْنصْْْْأثرْأنهْمعْذلكْيمكنْملاحظةْامتدادْْإلاَّْ
ْ(3ْ)ْسيادتها.فيْممارسةْمظاهرْوسلطاتهاْالدولةْْأدواتْالتضييقْمنْ حيثْيظهرْذلكْمنْخلالْالميثاق

 ة لجان مكافحة الارهاب على التشريعات الوطنية: : رقابالثانيالمطلب 

 : 2001سبتمبر  28( الصادر في  1373قم )ر بقرار مجلس الأمن لجنة مكافحة الإرهاب تشكيل : أولاً 

لْلرقابةْْ آْلية تْضع لْم أْنها إْلا لْلوقاية تْدابير تْضمنتهْمن اْلرهابْوما اْتفاقياتْمكافحة أْهمية بالرغمْمن
علىْعكسْالاتفاقياتْالدوليةْالمعنيةْبحقوقْالنسان،ْلذلكْيأتيْإنشاءْْْْالتدابير،ْْالدولْلتلكعلىْتطبيقْْ

آليةْللرقابةْبموجبْقرارْمجلسْالأمنْالدوليْعلىْتطبيقْالوثائقْالدوليةْالمناهضةْللإرهابْكأداةْلتعزيزْ
 تطبيقهاْمنْقبلْالتشريعاتْالوطنية،ْمماْيزيدْمنْقيمتهاْالعملية.

(ْيرمزْلها2001ْْ)1373منْقرارْمجلسْالأمن6ْْْْابْبنصْالفقرةْْافحةْالرهئتْلجنةْمكدْأنشقَوَْْ
مجلسْالأمنْْْْأعضاء،ْوتتشكلْمنْجميعْْ«(comité contre le terrorisme» CCTباللغةْالفرنسيةْ)

 
 .Daillier et Pellet  الأستاذان:حيثْيذكرْْْْ(1)

(2)    Sur Serge  ، Le droit international au défi du terrorisme. Terrorisme et droit international/ terrorism and 

international Law ، Eds Michael J. Glennon et serge sur. MartinusNih off publishers ، 2008. Martinusnijh 

off Online. 09 January 2013 DOI: 10.1163/ej.9789004161078.3-76.2 pp 46-47. 
اْلرهابْعلىْْْْ(3) لْمفهوم اْلتشريعي لْسكون اْلقانونية اْلأبعاد اْلمطلق، اْلبغليْسعد اْلدولية،ْرسالةْلاستكمالْمتطلباتْْْالرشيدي اْلقانونية الأنظمة

 .129،ْص2008منحْدرجةْالماجستيرْفيْالقانونْالعام،ْجامعةْعمانْالعربيةْلدراساتْالعليا،ْالأردن،ْ
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وقدْدعمْعملْاللجنةْمنْمثيلاتْلجانْفرعيةْ)باسمْلجنةْ)أ(ْو)ب(ْو)ج(ْيترأسْكلْلجنةْفرعيةْْْْالدولي
 (1ْ).اللجنةْالثلاثةْلرئيسْواحدْمنْالنوابْ

اْلرهابْفيْحدْذاتهاْجهازا لْجنةْمكافحة اْلرهابيينْوبذلكْ،(2)للعقوباتْْْولاْتعتبر تْتضمنْقوائم كماْلا
ولجنةْمجلسْالأمنْالمنشأةْْ،ْْْْ(3ْ)ْْ(1999)1267ْْفهيْتختلفْعنْكلْمنْاللجنةْالمنشأةْعملاْبالقرارْْ

ثمْفهيْ)أيْلجنةْمكافحةْالرهاب(ْبحكمْتكوينهاْْمنْْ،ْوْ(4ْ)ا((ْ)أنظرْلاحق2004ًْ)1540ْْعملاْبالقرارْْ
للمتابعة بسيطْ ليستْمجردْجهازْ تجريْحوارًْ(5ْ)ووظائفهاْ اللجنةْ أنْ ذلكْ حقيقيًْ،ْ بناءْعلىْْاْ الدولْ معْ اْ

بْفحصهاْوتحليلها بْعد فْيما اْللجنة لْتقوم اْلدول اْلمرسلةْمن تْعيدهاْْ،ْْ(6ْ)القرارات بْملاحظاتْْْإلىثم الدولْمرفقة
(ْوهذاْبغرضْملءْالفراغات2001ْ)1373ْْيةْلقرارْْةْحولْمدىْاستجابةْالتشريعاتْالوطنوأسئلةْشامل

 (7ْ).الوطنيةْفيْمجالْمكافحةْالرهابْْالقانونيةْأوْإصلاحْقصورْالتشريعاتْ
1535ْْرقمْْْْالأمنْالدوليقرارْمنْمجلس2004ْْْْمارس26ْْْْلتعزيزْنشاطاتْاللجنةْصدرْبتاريخْْوْ

،ْمنْأجلْتعزيزْقدرةْاللجنةْعلىْرصدْتنفيذْْ(8)لرهابْيةْللجنةْمكافحةْاْالمديريةْالتنفيذْْْلينشئ(2004ْْ)
(2008ْْ)1805ْْبموجبْقرار2010ْْْْغايةْديسمبرْْْْإلى(ْوقدْتمْتمديدْولايةْاللجنة2001ْْ)1373ْْقرارْْ

وتعملْاللجنةْفيْإطارْعهدتهاْعلىْضمانْتقديمْمعلوماتْمنظمةْلمجلسْالأمنْمنْخلالْالتقاريرْالتيْْ
ْ منْ وفقًْتتلقاهاْ ْالدولْ ْاْ وهي:ْ رئيسيةْ مبادئْ التحيزلثلاثةْ ْعدم  ْ(Impartialitéْ ْالسرية (،ْ

 
تحليلية،ْرؤيةْتحليلْالسياساتْالعامةْلمواجهةْالتطرفْوالرهابْفيْدولةْالكويت،ْدراسةْتطبيقيةْْالمتوليْ،محمدْْْْالعنزي،عبدْالرحمنْْْْ(1)

ْْ.94،ْص2008ْ،ْالقاهرة،1ْْسياسيةْقانونيةْأمنية،ْدارْالنهضةْالعربية،ْطْ
(2)    Svetlana Zasova ، la lutte contre le terrorisme à l’épreuve de la jurisprudence du tribunal de première 

instance des communautés européennes ، revue trimestrielles des droits de l’homme 19eme Année ، n° 74، 

Bruylant ، Bruxelles ، 1er Avril 2008 ، P 482. 
وهيْتلعبْدورْمحوريْفيْتنفيذ2004ْْْإلى1992ْْْْالرهابْثلاثةْنماذجْمنْاللجانْتمْإنشائهاْفيْهذاْالمجال،ْبينْْفيْإطارْمكافحةْْْْْ(3)

 . Samar Yassine ، Op.cit. ، P 239.  يدْمكافحةْالرهابْكأولْمرحلةْلتجس1267ْْْقراراتْمجلسْالأمنْالدولي،ْوتعتبرْلجنةْْ
(4) Sandra Szurek ، op.cit. PP 22-23. 
(5) Samar Yassine ، op.cit. P 271. 

اْللجنة2005ْْسبتمبر30ْْْْفيْْْْْ(6) اْلشكل622ْْْْ،ْتلقت اْلدولْيمكنْتوزيعهاْعلى اْلأولىْْْْالآتي:تقريرْمن اْلثانية141ْْْالتقارير اْلتقارير دولة،
 Adriano Mendy ، op.cit. ، P : نظرْادولة،22ْْْولة،ْالتقاريرْالخامسةْد101ْْدولة،ْالتقاريرْالرابعة130ْْالتقاريرْالثالثةْْْ،دولة169ْْْ

208 . 
(7)    Tine Abdoulaye ، La stratégie Antiterroriste du conseil : esquisse Dun bilan provisoir de la mis en œuvre 

des résolutions 1373 et 1540 ،Terrorisme et droit international/ terrorism and international Law. Eds 

Michael J. Glennon et serge sur. Martinus Nih off publishers ، 2008. Martinusnijh off Online. 09 January 

2013 DOI: 10.1163/ej.9789004161078.467-499.2. p 474. 
اْلمديرْْْْْ(8) اْلمكتبْوْتتألفْمنْمكتب اْلذيْيضمْرئيس اْلدعم18ْْْالتنفيذي اْلمكتبْوموظفي اْلذيْيضمْرئيس اْلدارةْوالعلام  . خبيرْومكتب
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(Accessibilitiesْا)  لديمومة(Permanenteْْ،)ًْاْأينْيمكنْللدولْأنْْاْمفتوحًْوبذلكْفاللجنةْتمثلْجهاز
 (1ْ).اللازمةْلتنفيذْالتزاماتهاْدواتْتأخذْمنهاْفيْأيْوقتْالرشاداتْوالأ

لقراراتْالتيْتودعهاْالدول،ْحيثْْمارسْعلىْأساسْاقراراتْمجلسْالأمنْتالرقابةْعلىْتطبيقْْْْإنَّْ
اْلدولْْإ اْعتمدتْعلىْمبدأْمطالبة اْللجنة اْلشأنن بْصفةْكاملةبتقديمْقراراتهاْفيْهذا اْلقرار تْطبيق لْضمان ْ؛ْ،

 بهذاْفإنْعمليةْالرقابةْوالمتابعةْقدْتأخذْمدةْطويلةْ.
ولىْتتمثلْفيْعمليةْدراسةْالتقاريرْوالتيْتقومْمنْْلةْالأالمرحْْ:وتمرْعمليةْفحصْالتقاريرْبمرحلتين

تتولىْكتابةْالتقاريرْوالبيانات،ْويمكنْلممثليْْْْأعضاءخلالهاْثلاثْلجانْكلْواحدةْمنهاْمشكلةْمنْخمسةْْ
الدولْالمعنيةْحضورْالمناقشاتْالخاصةْبفحصْالتقاريرْالمقدمةْمنْالخبراء،ْولذلكْقيلْبأنْعملْاللجنةْْ

أسْ التحاورْْيقومْعلىْ النسانْْوالتعاون،ْوهواسْ اتفاقياتْحقوقْ المتبعْفيْتطبيقْ المنهجْ أماْْْْ.(2ْ)ذاتْ
لجنةْمكافحةْالرهاب،ْْْإلىتوصلْإليهاْْتيْتمْالالمرحلةْالثانيةْفتقومْفيهاْاللجانْالفرعيةْبتقديمْالنتائجْال

اْللمعلوماتْالخاصةْوالحساسةْْليتولىْبعدْذلكْرئيسْاللجنةْمراسلةْالدولةْالمعنيةْبرسالةْسرية،ْوهذاْنظرًْ
 (3ْ).التيْتلتزمْالدولْبتقديمها

ثْلاثةْْوالجديرْْ بْرنامجْعملهاْكل اْللجنةْويستعرض أْعمال يْشرفْعلى اْلدولي اْلأمن أْنْمجلس بالذكر
 أشهر.

قْطاعْْ فْيْمجال اْلدولة اْتخذتها اْلتي اْلتدابير اْللجنة تْشملْرقابة اْلرهابية اْلعملية وفيْمجالْمنعْوقوع
،ْأمنْالطيرانْالمدني،ْرات،ْالرقابةْعلىْالحدود،ْكقطاعْالهجرة،ْقطاعْالجمارك،ْ)الأمنْالبحريْالاستخبا

 (4)ْذلك.أمنْالنقل،ْالاتجارْغيرْالمشروعْبالأسلحة...(ْوغيرْ
أْكّْ اْللجنةْعندْمتابعتهاْتطبيقْقرارْْوقد أْنهْيتعينْعلى اْلدولي،ْعلى (2001ْْ)1373ْْدْمجلسْالأمن

منْخلالْتقديمْْمنْأجلْتطبيقْالقرارْالحالي،ْْْْ؛القواعدْوالتقنيناتْالدوليةْالنافذةْْأنْتأخذْبعينْالاعتبار
 (5ْ).تشكلْفيْحدْذاتهاْوثائقْمرجعيةْإرشاداتْ

 
(1) Sandra Szurek ، P 25. 

لْهجماتْْنجاةْْْْْ(2) اْلقانونية اْلجوانب ،ْ اْلدولية،2001ْسبتمبر11ْْْْالساسي اْلدوليْوالعلاقات اْلقانون فْرع اْلماجستير، لْنيلْدرجة أْعدت ،ْرسالة
 .221،ْص2010ْْ/2009الحقوق،ْجامعةْالجزائرْبنْعكنون،ْالجزائر،ْالسنةْالجامعيةْْكليةْْ

(3) Ibid. ، P 26. 

(4) Ibid. ، P 29. 

(5)  Ibid. ، P 34   
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وللوقوفْعلىْأهميةْالدورْالذيْتقومْبهْلجنةْمكافحةْالرهابْمنْالناحيةْالعملية،ْمنْالمفيدْأنْْ
حيثْطالبْاللجنةْإخطارهْبصفةْدوريةْبالتقدم1456ْْْْ(ْرقم2003ْْنذكرْبقرارْمجلسْالأمنْالصادرْسنةْْ)

يْمكنْْالحاصلْْ اْلتي اْلمشاكل اْلتقارير،ْوكذلك بْإرسال اْلدول بْالالتزام يْتعلق اْللجنةْْفيما تْصادفْعمل ،ْ(1ْ)أن
(ْبأنْالتقاريرْالمرسلةْمن2004ْْوفيْهذاْالطارْجاءْفيْملاحظاتْرئيسْلجنةْمكافحةْالرهابْسنةْْ)

الأ أنْهذهْ بينتْ مكافحةْْالدولْ اتفاقياتْ فإنْ ثمْ ومنْ الداخلي،ْ الصعيدْ وافيةْعلىْ تدابيرْ تتخذْ لمْ خيرةْ
السطحْفكرةْْْإلىطفتْْْْ،ْولذلكْ(2ْ)ْْعمليْْأثربحتْمجردةْمنْأيْْالرهابْالموقعْعليهاْمنْطرفْالدولْأص
عملهاْْْْمرحلةْجديدةْمنْْإلىاْلذلكْانتقلتْلجنةْمكافحةْالرهابْْتعزيزْدورْاللجنةْفيْمجالْالرقابة،ْوتبعًْ

اْلواقع2005ْفيْمارسْْ أْرض لْلقيامْوعلى اْلمعنيةْوذلك اْلدول أْصبحتْتقومْبزياراتْميدانيةْبموافقة ،ْحيث
 (ْ.2001)1373ْلقرارْمجلسْالأمنْْْعضاءوبشكلْعمليْمتابعةْتنفيذْالدولْالأ

ولْفيْالأممْالمتحدةْح192ْْ(ْأعدتْاللجنةْتقييماْأولياْشاملاْلجميعْالدولْالـ2006ْْوفيْفيفريْ)
 (ْ.2001)1373ْمدىْتنفيذْالدولْلقرارْ

المديريةْالتنفيذيةْللجنةْمكافحةْالرهابْأولْدراسةْاستقصائيةْعالميةْعنْكيفيةْْْْأجرت2008ْْوفيْْ
،ْوذلكْلبرازْمكامنْالتقدمْومواطنْالضعفْوقدْْ(3)(ْفيْمختلفْمناطقْالعالم2001)1373ْْتنفيذْالقرارْْ

ومراقبةْْْبْالتيْتناولهاْالقرار،ْشملتْتشريعاتْمكافحةْالرهابْتضمنتْتلكْالدراسةْتقييمْشاملْللجوان
نفاذْالقوانينْوغيرها...،ْوفيْ 1373ْْانتهتْاللجنةْمنْإعدادْتقريرْشاملْحولْتنفيذْقرار2011ْْالحدودْوا 

 (ْسميتْبالدراسةْالاستقصائيةْالعالمية.2001ْْ)
الأممْالمتحدةْالعالميةْلمكافحةْالرهابْْمنْجهةْأخرىْواصلتْالمديريةْالتنفيذيةْفيْتنفيذْاستراتيجيةْْ

لجنةْمكافحةْالرهابْخصوصًاْمنْخلالْبرامجْالعملْالتيْتعتمدهاْهذهْالأخيرةْبالتنسيقْمعْْْْبالتنسيقْمعْ
،ْوتعاونهاْمعْهيئاتْالأممْالمتحدةْمثلْفريقْالرصدْالتابعْللجنةْمجلسْالأمنْْْ(الصلةْالمنظماتْالقليميةْذاتْْ

 
،2008ْ،ْمطابعْالأهرامْالتجارية،ْقليوب،ْمصر2ْْأحمدْفتحيْسرور،ْالمواجهةْالقانونيةْللإرهاب،ْمركزْالأهرامْللطباعةْوالنشر،ْطْْْْ(1)

 .214صْْ
لْهجماتْْْْأنظر:ْنجاةْالساسيْ،ْْْ(2) اْلقانونية اْلدوليْوالعلاقات2001ْسبتمبر11ْْْْالجوانب اْلقانون اْلماجستير،ْفرع لْنيلْدرجة أْعدت ،ْرسالة

 .291،ْص2009/2010ْالدولية،ْكليةْالحقوق،ْجامعةْالجزائرْبنْعكنون،ْالجزائر،ْالسنةْالجامعيةْْ
لْلجنةْْْْْْ(3) اْلتنفيذية اْلمديرية بْرنامجْعمل لْفترْْْأنظر اْلرهاب اْلثانيْ)جانفي(1ْْْْةْمنْْمكافحة لْجنةْمكافحة2001ْْيوليو30ْْْْْْإلىْكانون .ْموقع

 .6الرهاب،ْصْ
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بالقراْ عملاْ ْْالمنشأةْ مجلس1999ْْْ)1267ْْر للجنةْ التابعْ الخبراءْ وفريقْ ْ،)ْْ بالقرار المنشأةْ 1540ْْالأمنْ
(ْ2004)ْ.ْ(ْ1)ْ 

إْطارْدولْْ اْلمتواجدْفي اْلرقابة اْلمجالْيتقاربْمنْجهاز اْلرهابْفيْهذا لْجنةْمكافحة أْنْدور ويبدو
 ْ(2ْ)ْالأوروبي.الاتحادْ

   :2004أفريل   28في  الصادر 1540بقرار رقم لجنة لقرار مجلس الأمن تشكيل ا: ثانيً 

إْنشاءْْ اْلأمن أْعضائهْْْْلجنةْيجريْتمديدهاقررْمجلس اْلأمنْتتألفْمنْجميع لْمجلس كلْسنتينْتابعة
تقديمْالتقاريرْالأولىْفيْْْْإلىْ،ْومنْثمْفالدولْمدعوةْْ(3ْ)مجلسْالأمنْللنظرْفيهاْْإلىتتولىْتقديمْالتقاريرْْ

خبراءْلديهمْخبراتْفيْعدة8ْْْْمْْقْيضْاعدْاللجنةْفريورْالقرار،ْويسأشهرْمنْتاريخْصد6ْْْمدةْلاْيتجاوزْالـ
اْْ،ْكماْتتعاونْاللجنةْمعْالمنظماتْالدوليةْالقليميةْودونْالقليمية،ْوقدْتلقتْاللجنةْعروضًْ(4ْ)مجالاتْ

كالةْالدوليةْلطاقةْالذريةْومجموعةْالموردينْالنوويينْكماْيمكنْْمعينةْتشتملْعلىْمساعداتْفنيةْمنْالوْ
مك لجنةْ تكونْ ْْأنْ الأمن مجلسْ بقرارْ المنشأةْ الرهابْ شريك2001ًْْ)1373ْْافحةْ قرارْ(ْ لجنةْ مهماْ اْ

اْللجنة2004)1940 اْلدولْعلىْْ،ْْ(5ْ)(،ْويتمثلْدور نْحوْكاملْوتشجيع اْلقرارْعلى لْتنفيذ اْلجهود فيْتكثيف
 (6ْ).تقاريرْومعلوماتْإضافيةْعنْتنفيذْالقرارْوعنْطلباتْالمساعدةتقديمْ

بوْْْإنَّْ المنشأةْ لدْاللجنةْ ليسْ القرارْ التيْْاسطةْ التطبيقْ تشخيصْمشكلاتْ علىْ الكافيةْ القدرةْ يهاْ
اللجنة،ْكماْأنهاْلاْتملكْْْْإلىدولةْلمْتقدمْتقاريرهاْبعد62ْْْْكانت2006ْْْْأفريل19ْْتواجههاْالدول،ْفحتىْْ

 
(1) Sandra Szurek ، op.cit. ، P43 ، Note31.  

(،2001ْ)1373ْْحولْتطبيقْقرار2011ْْْْأغسطس17ْْْْأنظرْنتائجْالدراسةْالاستقصائيةْالعالميةْالتيْأعدتهاْالمديريةْالتنفيذيةْبتاريخْْْْْ(2)
مكافحةْْْْبشأن(،2001ْْ)1373الأمينْالعامْمنْرئيسْلجنةْمجلسْالأمنْعملاْبالقرارْْْْإلىْاب/ْأغسطسْموجهة17ْْرسالةْمؤرخةْفيْْ

وقدْكشفتْالدراسةْمدىْالتقدمْالمحرزْفيْتنفيذْاْلقرارْعلىْالصعيدْالقليميْودونْالقليمي.ْمنْقبلْالدول،ْ،s/2011ْْْ/463الرهابْْ
 وماْبعدها.4ْْنة،ْصالموقعْالشبكيْللجْ

أفريلْْْإلىْ(2008ْْْ)1810كماْمددتْمرةْأخرىْبموجبْالقرار2008ْْْْأفريلْْْْإلى(2006ْْ)1673ْْمددتْولايةْاللجنةْبموجبْالقرارْْْْْ(3)
 ْ.2021أفريل25ْْْْغايةْْإلىْ(2011ْْْ)1977ْمددتْبموجبْقرارْْو2011ْْْ

،2012ْديسمبر12ْْْوالتقريرْالثالثْفي2008ْْجويلية08ْْنيْفيْوالتقريرْالثا2006ْْأفريل25ْْوقدْقدمْالتقريرْالأولْمنْاللجنةْفيْْْْ(4)
 .http: //www.un.org/arabic/sc/1540/committes-reports.shrml  أنظرْالمواقع:

يونيو   01لانتشار خلال برامج العمل التي تجريها وكان آخرها، برنامج العمل العاشر للجنة الذي بدأ  وطنية في مجال منع ا تقوم اللجنة بتقييم التشريعات ال   (5)
، برنامج العمل على 2011جويلية    27المؤرخة في    2004/ 1540رئيس مجلس الأمن من رئيس لجنة    إل ، الرسالة الموجهة  2012/ ماي  31  إل   2011
 http: //www.un.org/arabic/sc/1540/profram-of.work ، shrmlالموقع:  

 اعدةْالذيْيعينْعلىْالدولْاستخدمهْفيْطلبْالمساعدة.نموذجْالمس2007ْْاعتمدتْاللجنةْفيْْْْْ(6)

http://www.un.org/arabic/sc/1540/committes-reports.shrml
http://www.un.org/arabic/sc/1540/profram-of.work,shrml
http://www.un.org/arabic/sc/1540/profram-of.work,shrml
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ةْْأنْاللجنserge surْْويرىْالبرفسورْْْْ،التيْيمكنْللدولْالمانحةْأنْتقدمهاْْمفصلةْعنْالمساعدةمعلوماتْْ
ْْ(1ْ).نْآليةْمتابعةْوليستْهيئةْرقابيةعبارةْع

فرعيةْخاصةْْإلىوبالرجوعْْ أجهزةْ إنشاءْ الدولْعارضتْ أنْبعضْ نجدْ القرارْ ،ad hocْمشروعْ
هاْمنْالأجهزةْْواقترحتْاليابانْمثلاْأنْيتمْتطبيقْالقرارْتحتْإشرافْالأمينْالعامْوأنْتستمدْاللجنةْخبرات

 .للأممْالمتحدةالسلاحْالتابعةْدائرةْشؤونْنزعْالفرعيةْالأخرىْك
تركْفراغاْحولْهذهْالمسألة،ْمماْيعنيْأنهْيقعْْْْ(2004)  1540  ذلكْفإنْالقرارْْإلىْْبالضافة

 (2ْ)ْالرهابية.عبءْعلىْعاتقْالتشريعاتْالوطنيةْفيْتعريفْوتحديدْالكيانات،ْوالمنظماتْوالشبكاتْ
جرىْطرحْأن1540ْْْْلجنةْْْْإلىىْالمقدمةْْمناقشةْمجلسْالأمنْللمعلوماتْالأولْْْأثناءولهذاْفإنهْوْ

فيْمجالاتْمعينةْكالأمنْالنووي،ْْْْالأمورعددْمنْْْْإلىاْْالاتفاقياتْالمشارْإليهاْفيْالقرارْلاْتوفرْإرشادًْ
 ْ(3ْ)ْالكيميائية.والأمنْالماديْللموادْالقابلةْللانشطارْوالموادْالممهدةْللأسلحةْ

 الخاتمة.
بمك المتعلقةْ والقراراتْ المواثيقْ نظامًْإنْ تشكلْ لمْ الرهابْ قانونيًْافحةْ متكاملًاْاْ ظاهرةْْاْ لمعالجةْ ْ

ْْ:الرهابْبسببْوجودْثغراتْأهمها
عدمْالاتفاقْعلىْتعريفْللإرهاب،ْفالتعريفْالقانونيْلهْأهميةْخاصةْفيْمجالْالتجريمْوالعقابْْْ

 منْأجلْإبرازْالعناصرْالتيْتميزْهذهْالجريمةْعنْغيرهاْمنْالجرائم.ْ
اْلها،ْكماْأنْإيجادْيحْللمخاطبْبهاْضبطْتصرفاتهْوفقًْتأطيرْالقانونيْلهذهْالظاهرةْيتلاتحديدْْْْإنَّْ
ومنْثمْيعالجْهذهْالظاهرةْمعالجةْْابتةْوواضحةْيضمنْتحقيقْالعدالة؛ْاْلقواعدْثونيْصحيحْوفقًْمفهومْقان

لإرهابْتشويهْْموضوعية،ْلذلكْفقدْأثارتْمشكلةْاستمرارْعدمْالاتفاقْعلىْتعريفْمقبولْومتفقْعليهْل
وسائلْمكافحتهْعلىْالصعيدْالدوليْوالوطني،ْفقدْتبيّنْأنْتعريفْالجرائمْالرهابيةْفيْبعضْالدولْمبهمْْ

راتْمجلسْالأمنْذاتْالصلةْبمكافحةْالرهاب،ْكماْأدىْذلكْوْفضفاضْمماْشكلْتحدياْأمامْتنفيذْقراأ
 المساسْبحريةْالتعبيرْوالمعتقدْوالتجمعْ.ْإلىأيضاْ

اْلرهابْالدوليْقمعْمرتْْوفيْمجال كبيْجرائمْالرهابْالدولي،ْجاءتْالقواعدْالدوليةْالمتعلقةْبتجريم
ْْ الرهابيْْعنقاصرة العملْ جميعْصورْ تركتْْْوسلوكه،ْْتحديدْ أنهاْ الوطنيةْْالتفاصْْْكماْ للتشريعاتْ يلْ

 
المساعدةْلتنفيذْْْإلىْعديدْمنْالدولْمازالتْبحاجةْْبأنْال2011ْْْْ/1977وقدْاعترفْالمجلسْالأمنْالدوليْصراحةْبموجبْقرارْرقمْْْْْ(1)

 .1540/2004القرارْْ
(2) Ibid ، p 869. 

ْ.777نفسْالمرجع،ْصْْْ(3)
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ْْ الوطنْْاْتطبيقًْباعتبارها التشريعاتْ بينْ تباينْ الدولي،ْمماْترتبْعنهْ للقانونْ ية،ْوبهذاْظهرْْغيرْمباشرْ
 اْلقراراتْدوليةْتصدرْعنْمجلسْالأمنْ.تراجعْالدولْالراديْوالمستقلْفيْمجالْالتجريمْلخضوعه

سيطرْعلىْالقراراتْالدوليةْوالاتفاقياتْالدوليةْعلىْْْالذيْْالطابعْالاستثنائيْلمنهجْالتجريمكماْتأكدْْ
غيرْدقيقةْتخرجْعنْالقواعدْالعامةْْبعضْالأفعالْالتيْتعتبرْمجردْأعمالْتحضيرية،ْفقدْوردتْعباراتْْ

فيماْيحصْتجريمْالتحريضْعلىْالرهابْالذيْْْالجنائية،ْكذلكفيْالتجريمْولاْتتماشىْمعْمبدأْالشرعيةْْ
انتهاكْالحقْفيْحريةْالتعبيرْبسببْالتطبيقْْْْإلىالسياسيْغبرْالعنيفْمماْيؤديْْالتعبيرْْْْإلىقدْيمتدْْ

ْلأمرْالذيْيؤثرْعلىْعمليةْالملاحقةْالجنائيةْ.(ْا2005ْ)1624الفضفاضْلقرارْمجلسْالأمنْ
ْومنهْنوردْالتوصياتْالتالية:

1- ْْ الرهابيةْمنْخلالْْْْإلىبالتوصلْْالتعجيل للجرائمْ مقبولْعامْوشاملْ دوليةْتعريفْ اتفاقيةْ
صياغةْمشروعْاتفاقيةْمكافحةْالرهابْتجنباْللتأويلاتْْْْعادةوذلكْبإْْ،مْإليهاْجميعْالدولتنضْ

،ْقدْتتمسكْبهاْالدولْفيماْيتعلقْبتكيفْالتصرفاتْالتيْتندرجْتحتْحكمهاوالتفسيراتْالتيْْ
بي التفرقةْ مجالْ فيْ جهةْْوخصوصاْ منْ المشروعةْ والمقاومةْ المصيرْ تقريرْ فيْ الحقْ نْ

 والأعمالْالرهابيةْمنْجهةْأخرىْ.
دينيةْْبالتنوعْالثقافيْوالحريةْالْْالاعترافالرهابْوتعزيزْْْْأسبابْيلاءْأهميةْمضاعفةْلمكافحةْْإ -2

 وقبولْالتعددية.
 الدولية.اْللشرعيةْإصلاحْالأممْالمتحدةْوضبطْتدخلْمجلسْالأمنْوفقًْ -3
لضمانْالشرعيةْفيْإطارْمكافحةْالرهابْكوسيلةْْْْضرورةْتفعيلْمبدأْالمسؤوليةْعنْالحماية -4

 الدولية.
إطارْْْوسموْالقانونْفيْضوءْاعتباراتْحقوقْالنسانْوالعدالةْالجنائيةْفيْسيادةتطبيقْمبدأْ -5

ْمكافحةْالرهابْ.
 قائمة المراجع:

 باللغة العربية:أولًا: 

I. :الكتب 

حسينْسويدان،ْالرهابْالدوليْفيْظلْالمتغيراتْالدولية،ْمنشوراتْالحلبيْالحقوقية،ْالطبعةْْْْأحمدْ-1ْْ
ْْ.2005الأولى،ْبيروت،ْلبنان،ْْ

اْلعلا،ْْْْأحمدْ-2ْْ أْبو اْلسلمْوالأمنْْعبدْالله اْلأمنْفيْحفظ اْلجديدة،ْتطورْدورْمجلس اْلجامعة الدوليين،ْدار
2008.ْ
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ْْ.2008الأهرامْالتجارية،ْقليوب،ْمصرْْ

اديْْإشكالياتْقراراتْمجلسْالأمنْكمصدرْللشرعيةْالدّوليةْبعدْأحداثْالحمحمدْأبوْمحسن،ْْْْحمزة-4ْْ
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ْْ.2009كليةْالعلومْالسياسية،ْجامعةْدمشق،ْ

ْْْْسمعان-5ْْ القاهرة،ْبطرسْفرجْالله، الدّولية،ْ الشروقْ الدّولية،ْمكتبةْ العلاقاتْ والقانونْفيْ القوةْ جدليةْ
2008.ْ

والدفاعْالشرعيْفيْضوءْأحكامْالقانونْالدّولي،ْدارْْالحربْعلىْالرهابْْْالمسدى،ْْدْاْللهعبْْعادلْ-6ْْ
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2014.ْ
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اْلقانوْ فْرع اْلدولي، اْلقانون فْي اْلماجستير اْلحقوقْوالعلومْْلنيلْدرجة اْلعام،ْجامعةْمولودْمعمري،ْكلية اْلدولي ن

 ْ.2001السياسية،ْالجزائر،ْْ
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 ْ.2002العليا،ْالعددْالسادس،ْأكاديميةْمباركْللأمن،ْالقاهرة،ْمصرْجانفيْْ

أديبْالهلسة،ْالمركزْالقانونيْللاجئْغيرْالفلسطينيْفيْالأردن،ْمجلةْمؤتةْللبحوثْوالدراساتْْْنيمْأ-18ْْ
،ْتصدرْعنْجامعة2ْْْْالعددْْْْ،21ْْدْالمجلْ)مجلةْعلميةْمحكمةْمفهرسة(ْمجلةْالعلومْالنسانيةْوالاجتماعيةْْ

ْْ.2006مؤتة،ْالأردن،ْْ
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ْْ.2001الدوليةْللصليبْالأحمر،ْمقرراتْمنْأعدادْْ

ْ

ْ
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 ملخص 

ْْمنْداخلْمجلسْالأْْ(الفيتو)تسليطْالضوءْعلىْالاستخدامْالمتكررْلحقْالنقضْْْْإلىهدفتْالدراسةْْْْْْْ
ْْهيئةْْْيتعلقْبالعربْمنذْنشوءيْقرارْْأوضدْْْْ،سرائيلإمريكيةْلمصلحةْْمنْقبلْالولاياتْالمتحدةْالأْْالدولي

ْْالشعبْْْبحقْْالتيْلاْحصرْلهاجرائمهاْْسرائيلْعلىْْإوذلكْلحباطْأيْمحاولةْلمحاسبةْْْْالمتحدة؛ممْْالأ
الخصوصْْْالفلسطيني وجهْ عامة.ْْعلىْ ْْْْوالعربْ الأوقد بعضْْديْ قبلْ منْ الفيتوْ استخدامْ فيْ سرافْ

الأفيْْالدائمينْْْْعضاءالأ المتحدةمجلسْ الولاياتْ ْْإْْإلىْْ،منْوخاصةْ ْْالأْْهيئةْصابة المتحدة ْبالشللْ،ممْ
ْ.ْوالصراعْالعربيْالسرائيليْيةفلسطينْلالقضيةْاْ:وتغيبهاْعنْالوجودْفيْقضاياْجوهريةْمثل

ممْالمتحدةْوقعتْرهينةْالهيمنةْْمجموعةْمنْالنتائجْكانْمنْأهمها:ْأنْالأْْإلىوخلصتْالدراسةْْ
وت خضعهاْلوجهةْْْسيطرتها،شكْتحتْْْْىدنأفأصبحتْدونْْْْالمستحقة،مريكيةْالتيْعطلتْكلْقراراتهاْْالأ

لامريكيةْالمنحازةْانحيازًاْْتقاطعْمعْمجملْالسياسياتْاصبحتْسياسيةْهذهْالمنظمةْتأوْْْالسياسية،نظرهاْْ
ممْْالأْْوهيئاتْمنظمةساتْْبناءْوهيكلةْمؤسْْعادةسراعْفيْإْالْْسرائيل.ْوأوصتْالدراسةْبضرورةلاستراتيجيًاْْ
لياتْآيجادْْا وْْْْالعضوية،منْالدوليْعلىْالدولْالخمسةْدائمةْْمجلسْالأْْأعضاءمعْعدمْاحتكارْْْْالمتحدة،

ْوعدمْالكيلْبمكيالينْتجاهْالقضاياْالدولية.ْْْالأممية،ذْالقراراتْنفيلتْجديدةْوقوية

 دولةْمراقبْ.ْْالعامة،الجمعيةْْ،منمجلسْالأْ،حقْالنقضْْالمتحدة،ممْمنظمةْالأ الكلمات الدالة:
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Abstract:  

The study highlights the repeated use of the veto by the United States for 

the sake of Israel and against any Arab decision since the creation of the United 

Nations (UN), in a bid to hamper any attempt to hold Israel responsibility for its 

countless crimes against the Palestinian people and the Arabs in general. The 

excessive use of Veto by the permanent members of the UN’s Security Council, 

particularly the United States, has led to the crippling of the UN and to be away 

from the essential issues such as the Palestinian cause and the Israeli-Arab 

conflict. The study concludes a set of results, the UN has held hostage to the 

United States’ hegemony that disrupted most of its decisions; therefore, the UN 

became, undoubtedly, under the control of the United States. Moreover, the UN’s 

policy became more compatible with the United States’ biased policies towards 

Israel. The study also recommends accelerating the reconstruction of the UN’s 

institutions, bodies and commissions; thereat it asserts the need to find new strong 

mechanisms to execute the UN’s resolutions over the international issues without 

double standards policies. 

Keywords: The United Nation, Veto, Security Council, General Assembly, 

Observer State. 

 مقدمة 

اْلأ اْلأصدرتْعنْمنظمة اْلمتحدةْمنْخلالْمجلس اْلمختلفةْْمم اْلمؤسسات أْو اْلعامة اْلجمعية أْو من
سرائيليْللأراضيْالعربيةْومنهاْْلْطالبةْبإنهاءْالاحتلالْاالعديدْمنْالقراراتْالمْْ،التابعةْلهاْمنذْتأسيسها

اْلرابعْمنْحزيران اْلأْْ،1967ْْ)يونيو(ْْفلسطينْعلىْحدود لْمنظمة مْواقفْْوكانت اْلمتحدة ترجمتْْْْإيجابية،مم
ْعادةْمالًاْكثيرةْباستأالذيْعقدْعليهاْْْْالفلسطينيمنظومةْمنْالقراراتْالمناصرةْلمجملْحقوقْالشعبْْْْإلى

ْ.ْهذهْالحقوقْ

ْْْْورقْوظلتْحبرًاْعلىْْْْالتنفيذ،حيزْْْْإلىولكنْهذهْالقراراتْلمْتخرجْْ ْإلزاميةْ،لأنهاْلاْتمثلْقوة
اْلمقابلْْبشيء.سرائيلْْإخلاقيةْلاْتلزمْْأدبيةْوْأوتعتبرْبمثابةْتوصياتْْ اْلمتحدةْحقْْْ:وفي اْلولايات استخدمت

اْلأْْ(الفيتو)النقضْْ اْلصادرةْعنْمجلس اْلقرارات تْكْْحتىْْ؛منعلىْمعظم لْتنفيذها.ْْْْإلزاميةونْْلا إْسرائيل ْعلى

ْ

ْ

ْ
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ْ

 مشكلة الدراسة: 

مريكيْالمنحازْتمامًاْلسرائيلْمنْخلالْالاستخدامْالمتكررْلحقْالنقضْضدْالموقفْالأفيْضوءْْ
تَعتبرْالولاياتْالمتحدةْنفسهاْراعيًاْلعمليةْالسلامْْْْالذيفيْالوقتْْْْالفلسطينية،القراراتْذاتْالعلاقةْبالقضيةْْ

ما تأثير استخدام الفيتو يطرحْالتساؤلْالرئيس:ْْْْ،سرائيلإوهيْتكيلْبمكيالينْلصالحْْْْوسط،لأافيْالشرقْْ
ْمم المتحدة على القضية الفلسطينية؟  مريكي في الأ الأ

ْويتفرعْمنهْالتساؤلاتْالفرعيةْالتالية:ْْ
 لياتْاتخاذْالقراراتْفيها؟ْْآهيْْممْالمتحدةْوماماْهيْظروفْنشأةْالأ •
 ؟  مميةْسرائيليةْوتأثيرهاْعلىْالقراراتْالأمريكيةْالالأقاتْالعلاْهيْمحدداتْماْ •
وسطْمريكيْعلىْمكانةْالولاياتْالمتحدةْكراعيْلعمليةْالسلامْفيْالشرقْالأهلْيؤثرْالفيتوْالأ •

 وعلىْمستقبلْالقضيةْالفلسطينية؟ْْ
 ممْالمتحدة؟ْمريكيْفيْالْأماْهيْالبدائلْالفلسطينيةْلتجاوزْالفيتوْالأ •

 ة:فرضية الدراس
أنْالاستخدامْالمتكررْلحقْالنقضْمنْقبلْالولاياتْْْ:تنطلقْالدراسةْمنْفرضيةْرئيسيةْمفادها

فيْعمليةْالسلامْْْهاالمتحدةْضدْمشاريعْالقراراتْالخاصةْبالقضيةْالفلسطينيةْسوفْينعكسْسلبًاْعلىْدورْ
ْسرائيليةْوعلىْالقضيةْالفلسطينيةْبرمتهاْ.الفلسطينيةْال

 همية الدراسة:  أ
يجادْتسويةْْإمنْالدوليْفيْْخلالْقراراتْمجلسْالأممْالمتحدةْمنْْهميةْالدراسةْمنْفشلْالأأْعْْتنب

بسببْاعتمادْحقْالنقضْفيْْْْماْيزيدْعنْستةْعقود؛ْْعادلةْوشاملةْللقضيةْالفلسطينيةْالتيْامتدتْقرابة
ْالفيتوْ،سطينيةْبسببْحقْْمنْلمْيجدْطريقًاْلتنفيذْقراراتهْتجاهْالقضيةْالفلفمجلسْالأْْقراراته،التصويتْعلىْْ

ْخرىْ.أْزماتْوقضاياْأْقراراتهْتجاهعضًاْمنْْفيْحينْأنهْينفذْبْ

لْيستْْإنْْ فْلسطين اْلمعاناةْْقديمة؛قضية بْتجدد مْتجددة هْي اْلصهيونيةْْزيادةوبْْ،بل واستمرارْْْْ،السطوة
خدامْحقْْمنْخلالْاستْْالعربي،حقيتهْفيْفلسطينْعلىْحسابْشعبهاْْالسرائيليْبأالدعمْوالتأييدْللكيانْْ

اْلذيْْالفي اْلأْْأبرزتو اْلقضيةْْالنوايا تْجاهْهذه تْقفْْأمنْْْْالعادلة،مريكية ْْوجودهاْ.سرائيلْوتدعمْْإنبْْاجْْْإلىنها
والتيْبناءًْعليهاْيتمْْْْالسرائيليةمريكيةْْهميةْالدراسةْللتعرفْعلىْمحدداتْالعلاقاتْالأأْتأتيْْْْ:ومنْهنا
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الفيتوْلصالحْْ يجادْحلْعادلْللقضيةْْإْوعلىْْْْ،سلاماْعلىْعمليةْالمماْيؤثرْسلبًْْْإسرائيل،استخدامْحقْ
ْالفلسطينيةْ.

 
 هداف الدراسة: أ

ْهدافْالتالية:ْْتحقيقْالْأْإلىالدراسةْْتسعى
 لياتْاتخاذْالقراراتْفيها.ْْْآممْالمتحدةْوْنشأةْالأْعلىْظروفالتعرفْ •
   .مميةسرائيليةْوتأثيرهاْعلىْالقراراتْالأال-مريكيةْْالعلاقاتْالْأْمعرفةْمحدداتْ •
مريكيْعلىْمكانةْالولاياتْالمتحدةْكراعيْلعمليةْالسلامْفيْالشرقْْمناقشةْوتحليلْتأثيرْالفيتوْالأ •

 وسطْوعلىْمستقبلْالقضيةْالفلسطينية.ْْالأ
 ممْالمتحدة.مريكيْفيْالأاستشرافْالبدائلْالفلسطينيةْلتجاوزْالفيتوْالأ •

 منهجية الدراسة: 

ْْ التاريخي؛ْوذلكْلسردْوتتبعْالظروفْْْمنها:ْْلميالدراسةْعددًاْمنْمناهجْالبحثْالعتستخدم المنهجْ
منْْوالحقائقْالتاريخيةْوالسياسيةْالمتعلقةْبقراراتْمجلسْالأْْالمتحدة،ممْْالدوليةْالتيْهيأتْنشأةْمنظمةْالأ

منْمنطلقْحاجةْالدراسةْْْْْ،علىْالمنهجْالوصفيْالتحليليْْتعتمدْكماْْْْالفلسطينية،الدوليْالخاصةْبالقضيةْْ
مريكيْلصالحْْلفيتوْالألوتحليلْالاستخدامْالمتكررْْْْ،سرائيليةال-مريكيةْْقاتْالأداتْالعلاوصفْمحدْْْإلى

ْالفيتو.ْْهذاْْاستخدامْالمنهجْالاستشرافيْلمعرفةْالسيناريوهاتْالفلسطينيةْالمحتملةْلتجاوزْوسيتمْإسرائيل،

 حدود الدراسة:

ْتحددْهذهْالدراسةْبالأبعادْالتالية:ْْت
وحتىْمشروعْالقرارْْْ،1947منْقرارْالتقسيمْلعامْْْْةلدراسةْالفترةْالزمنييْاتغط  إذْالحد الزماني:   •

 ْ.2018عامْفيْبيبْللقدسْأْمريكيةْمنْتلْالمصريْلرفضْنقلْالسفارةْالأ
لمناقشةْمشاريعْالقراراتْالخاصةْْمنْالدوليْوالجمعيةْالعامةْْاجتماعاتْمجلسْالأالحد المكاني:   •

 . بالقضيةْالفلسطينية
 علىْالقضيةْالفلسطينيةْ.ْهأثرْوْمريكيْتركزْالدراسةْعلىْحقْالنقضْالأ الحد الموضوعي: •

 القرارات فيها    وكيفية اتخاذمم المتحدة نشأة منظمة الأولًا: أ
 مم المتحدة   نشأة الأ  .1



 
   

39 

 

لياتْْووضعتْالآْْالمتحدةْ،ممْْالعالميةْالثانيةْعلىْتأسيسْمنظمةْالأعملتْالدولْالمنتصرةْفيْالحربْْ
اْلأأفيْْ اْلمطر لْمم اْبتداعْماْْْْالدول،فرضْهيمنتهاْعلىْْتحدة اْلذيْيمكنْوصفهْْْْهعليْْأطلقمنها اْلنقص حق
دةْْنكارهاْلجوءْالولاياتْالمتحإومنْالحقائقْالتيْلاْيمكنْْْْالعالم،نهْدكتاتوريةْالدولْالكبرىْضدْبقيةْدولْْبأ

تيْارتبطتْبهاْْلحقْالنقضْعندْمناقشةْمشاريعْالقراراتْالتيْتتعارضْمعْمصالحهاْومصالحْالدولْال
ْاستراتيجيا .

حيثْلمْيكنْتأسيسهاْإلاْترسيخًاْْْْالمتحدة،ممْْممْالمتحدةْبعدْانهيارْعصبةْالأتمْتأسيسْمنظمةْالأ
يجادْتنظيمْدوليْإفيْفكرةْْْْللاعتقادْالذيْيقضيْبأنْاندلاعْالحربْالعالميةْالثانيةْلمْيكنْنتيجةْلعيبٍْ

والأْْ،عالمي السلمْ الدوليينْيقومْعلىْحفظْ القانونيْْْْعيبٍْلولكنْيرجعْْْْالسلمية،بالوسائلْْْْمنْ النظامْ فيْ
ْوالسلمْالدوليينْ.ْمنفيْحفظْالأْهابجانبْفشلْ،للعصبة

يقعْعلىْْْْجديد،تأسيسْكيانْدوليْْْْإلىْاتجهتْالدولْالمنتصرةْفيْالحربْالعالميةْالثانيةْْْْ:ومنْهنا
اْلسلمْوالأ اْلدوليينْبالطرقْْعاتقهْحفظ اْلمساوْوتقومْعلىْْْْ،(1ْ)ْْالسلميةمن اْلمحبةْْْْالسيادةاةْفيْْمبدأ اْلدول بين

ْ(2ْ)ْإليها.وتفتحْعضويتهاْلكلْالدولْالمستقلةْالراغبةْفيْالانضمامْْللسلام،

مرْبشأنْالبدءْبمشاوراتْخاصةْبإنشاءْمنظمةْعالميةْجديدةْحسمْالأْْ،1944ْْوبحلولْمنتصفْعامْ
طارْهذهْوراتْوالمقترحاتْالمختلفةْلمنْخلالْمرحلةْالتفاوضْالفعليْحولْالتصْْ،ممبدلًاْمنْعصبةْالأ

وليةْالتيْبلورتهاْمعْْنْيتمْتبادلْالمقترحاتْوالمشروعاتْالأأواقترحتْالولاياتْالمتحدةْْْْ،لياتهاآالمنظمةْوْ
نْتلتقيْفيْمؤتمرْْقبلْأْْهاْجانبْْإلىْ)الصينْوبريطانياْوالاتحادْالسوفيتيْالسابق(ْْْْالدولْالكبرىْالمتحالفةْ
مؤتمرْعامْلكلْالدولْالحليفةْلمناقشةْميثاقْهذهْْْْإلىوقبلْأنْيتمْتوجيهْالدعوةْْْْ،لمناقشةْتلكْالمقترحاتْ

ربعةْعامْْفيْغربْواشنطنْبينْالدولْالكبرىْالأْْ"دامبرتونْأوكس"عقدْمؤتمرْْْْذلك:وبناءْعلىْْْْ.المنظمة
للمنظمةْحيثْتمْالاتفاقْعلىْالأْْ،1944 العامةْ التنظيميْْْْ،هدافْ لهيكلهاْ العريضةْ ْْْ،اتهاوآليوالخطوطْ

للمنظمة الرئيسيةْ المكوناتْ علىْ والصلاحياتْ السلطاتْ الأْْ:وهيْْ،وتوزيعْ العامةْْمجلسْ والجمعيةْ منْ
ْ(3ْ)ْالدولية.ومحكمةْالعدلْ

ْ

ْ
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 (1)أهداف منظمة الأمم المتحدة   .2
 منْوالسلمْالدوليينْ.حفظْالأ •
 الدولْ.نماءْالعلاقاتْالوديةْبينْإ •
 نسانيةْ.والاجتماعيةْوالثقافيةْوالْتحقيقْالتعاونْالدوليْلحلْالمشاكلْالاقتصاديةْ •
 عمالْالدول.أْممْالمتحدةْمركزًاْلتنسيقْاعتبارْالأ •

 مم المتحدة مبادئ منظمة الأ  .3
 بينْالدولْكبيرهاْوصغيرهاْ.ْالسيادةالمساواةْفيْ •
 تسويةْالمنازعاتْالدوليةْبالطرقْالسلمية. •
 خرىْبالعملْوفقًاْلمبادئْالمنظمةْ.الدولْالأْإلزام •
 عمالْالتيْتقومْبهاْ.يْالألأممْالمتحدةْفمعاونةْالدولْل •
 تنفيذْالالتزاماتْالدوليةْبحسنْنيةْ. •
 مبدأْحقْتقريرْالمصير.ْ •
 حظرْاستخدامْالقوةْفيْالعلاقاتْالدوليةْ. •
 ْ.عضاءعدمْالتدخلْفيْالشؤونْالداخليةْللدولْالأ •

 مم المتحدة الرئيسية لمنظمة الأجهزة هم الأأ .4
 الجمعية العامة   •

اْلع اْلجمعية اْلمتحدة،ْوالوفق1945ًْْْامةْعامْْأ سست اْلأمم لْميثاق تْتا بْجميعْْي اْلأأختص ْْالمتحدةْ،ممْْنشطة
ْْ،(2)المتحدةْْممْْنسانْوجميعْعملياتْتنظيمْالأبماْفيْذلكْتنميةْالتعاونْالاقتصاديْوالاجتماعيْوحقوقْال

ْْلاحياتْلاْتساويْإلاْأنْهذهْالصْْوالأمن،رغمْأنْالجمعيةْالعامةْتتمتعْبصلاحياتْواسعةْبالنسبةْللسلمْْ
صدارْالقراراتْوللجمعيةْالعامةْحقْْإوبذلكْيحقْلمجلسْالأمنْْْْالهدف،منْفيْتحقيقْهذاْْسلطةْمجلسْالأ

ولكلْدولةْصوتْْْفيها،ممثلْْممْالمتحدةْْالجمعيةْالعامةْفكلْعضوْفيْالأْْإلىوبالنظرْْْْالتوصيات،اتخاذْْ
ْ(3ْ)التاسعةْمنْالميثاق.ْالمادةوهذاْحسبْْواحد،
 من مجلس الأ •

منْالمسؤوليةْالرئيسيةْعنْصونْالسلمْْيقعْعلىْعاتقْمجلسْالأْْالمتحدةممْْطبقًاْلميثاقْمنظمةْالأ
أْْْالدوليين،منْْوالأ اْلأمن اْلمجتمعْْويعتبرْمجلس اْلعظمىْفي اْلدول اْلأرض،ْحيثْيضم قوىْتجمعْعلىْوجه

 

 .  www.un.org؛،ْموقعْالأممْالمتحدةميثاق الأمم المتحدةالأممْالمتحدة،ْْ(1)

 (2( Ministry of Foreign Affairs، New Zeeland (2018)، The United States Handbook، 55edition، 

Privaye Bag، Wellington، New Zeeland، P 12.    

ْْ.51صْعمان،ْللنشر،دارْوائلْْ،1طالدوليين،ْمنْتحقيقْالسلمْوالأْمنْفيدورْمجلسْالأْ(،2013)ْجمالْمحيْالدينْ(3)
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وبموجبْْْْواحدْ،صوتْْولكلْعضوْْْْدائمين،دائمينْوالباقيْغير5ْْْْعضوًاْمنهم15ْْْْويتكونْمنْْ،ْْ(1ْ)الدوليْْ
ويأخذْالمجلسْزمامْالمبادرةْفيْتحديدْوجودْْالمجلس،الامتثالْلقراراتْْعضاءالميثاقْعلىْجميعْالدولْالأ

ْْالسلميةْ،طرافْفيْالنزاعْتسويتهْبالطرقْْالدولْالأْْإلىويطلبْْْْ،(2)العدوانعمالْْأْوْعملْمنْْأتهديدْللسلمْْ
لْمدْ بْالتناوب أْعضائه اْلمجلسْكلْمن اْلمجلسْبدعوةْمنْرئيسْوْْْةْشهرْواحد.ويتولىْرئاسة اْجتماعات ْهت عقد

وللرئيسْأنْيطلبْْْْأسبوعين،تزيدْالفترةْالواقعةْبينْكلْاجتماعيينْعنْْْْألاعلىْْْْمناسبًا،يْوقتْيراهْْأفيْْ
ْْ(3)ْالمتحدة.ممْدولةْعضوْفيْالأْهليإتقدمتْْإذاأوْْعضاءالأْأحدْطلبْذلكْْإذاعقدْالمجلسْ

 من س الأليات اتخاذ القرار في مجل آ .5
كونهْالجهازْالتنفيذيْْْالدوليين،منْوالسلمْْالمتحدةْبحفظْالأممْْمنْمنْقبلْمنظمةْالْأجلسْالأمولْْخْ 

عطتهْالسلطةْفيْاتخاذْالقراراتْأْدامتْالمنظمةْْْْالمتحدة،ْويتومافقوةْهذاْالمجلسْتعتبرْقوةْللأممْْْْللمنظمة،
وتكونْملزمةْللدولْْْ،عْبصفةْالالزاملقراراتْتتمتبدْوأنْتلكْاْْفلاْْالدوليين،منْْالتيْتحافظْعلىْالسلمْوالأ

ْ(4ْ)ْالدوليين.منْوالسلمْحينماْيكونْهناكْتهديدْلحفظْالأْ،عضاءالْأأوْالدولْغيرْْعضاءالأ

طرافْلمحاولةْْالأْْإلىْالمجلسْتتعلقْبخطرْتهديدْالسلم،ْيبادرْبتقديمْتوصياتْْْْإلىعندماْترفعْشكوىْْ
ْْْْإلىالتوصلْْ السلمية، بالوسائلْ المجاتفاقْ يقومْ الحالاتْ والوساطة،ْومنْحقْوفيْبعضْ بالتحقيقْ لسْ
للقيامْبمساعْحميدةْْْْ؛مينْالعامْأنْيفعلواْذلكمنْأنْيعيينْممثلينْخاصينْيقومواْبالطلبْمنْالأمجلسْالأ

ْ(5ْ)ْسلمية.جلْتسويةْْألحلْالنزاعْمنْ
ْْْْ:وبذلك وتطورها المنازعاتْ انتظارْحدوثْ عدمْ يجبْْْْ؛صراعاتْمسلحةْْإلىيجبْ بْبلْ اتخاذْْالقيامْ

ممْالمتحدةْأنْتحاولْْفيتوجبْعلىْالأْْالمنازعات،أماْفيْحالْاندلاعْتلكْْْْ.جراءاتْوقائيةْتمنعْحدوثهاإ
وبعيدًاْعنْمقتضياتْموازينْالقوةْالتيْْْْالدولي،يجادْالحلولْالسلميةْلهاْاعتمادًاْعلىْمبادئْالعدلْوالقانونْْإ
ْْالمادةْوليْمنْْطبقًاْللفقرةْالأْْ،(6)ْْالدوليأوْقواعدْالقانونْْْْ،تسوياتْلاْتتفقْمعْموازينْالعدالةْْإلىضيْْفت

 
(1) Burleigh، Peter et la، (2005)، America’s Interests in the United Nations، ISD، Georgetown 

University، Washington، D.C. PP.15   

(2(Ministry of Foreign Affairs، New Zeeland (2018)، The United States Handbook، 55edition، Privaye 

Bag، Wellington، New Zeeland، P 90 

ْ.66(،ْالوسيطْفيْالقانونْالدوليْالعام،ْدارْالثقافةْللنشرْوالتوزيع،ْعمان،ْص1997)(ْعبدْالكريمْخضير3ْ)
Misantoni، Martina (2016) The Veto power in Comparative perspective: a comparison between 

Venezuela and United States، general conference university in Prague، September 2016 

البرنامجْْْْمنشورة،رسالةْماجستيرْغيرْْْْالفلسطينية،ممْالمتحدةْالخاصةْبالقضيةْْواقعْتطبيقْقراراتْمنظمةْالأْْ(،2016)ْْيادْهناإْْ(4)
 .47صْغزة،ْياسةْللدراساتْالعليا،والسدارةْكاديميةْالأالمشتركْبينْجامعةْالأقصىْوْ

ْْ.منمهام وسلطات مجلس الأْ،المتحدةممْموقعْالأْ(5)
(6)  Stephen E. Schlesinger (2004)، Act of Creation: the Founding of the United Nations: A story of 

Superpowers، Secret Agents، Wartime Allies and Enemies، and Their Quest for a peaceful World ، 

Cambridge، MA، Westview، PERSEUS Books Group، p. 123. 
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ممْالمتحدةْاتخاذْالتدابيرْالمشتركةْالفعالةْلمنعْوضحتْأنْعلىْالأأممْالمتحدةْالتيْْولىْمنْميثاقْالأالأ
ْ(1ْ)ْلزالتها.التيْتهددْالسلمْوتسعيْْسبابْالأ

اْلأ اْلتصويتْفيْمجلس اْلتيْْأمنْمنْْتعتبرْمشكلة اْلمشاكل اْلأدق اْلمتحدةْمنذْْواجهتها ولعلْْْقيامها،مم
لىتشكيلْالمجلسْأولًاْوْْْإلىالسببْفيْذلكْيعودْْ لىوْْْثانيًا،حقْالفيتوْْْْا  الصلاحياتْالواسعةْالتيْيتمتعْْْْا 

ْ(2ْ)ْثالثًا.ممْالمتحدةْجهزةْالأأبهاْهذاْالجهازْمنْبينْ
ْ

غلبيةْفيْالمجلسْليستْالأفْْ،منْالدوليْعنْالجمعيةْالعامةكماْيختلفْنظامْالتصويتْفيْمجلسْالأ
اْلنصفْزائدْواحدْ أْصواتْمنْْْْ؛هي أْصلْخمسةْعشرْْ،حدْعشرأْصلْْأبلْهيْسبعة أْصواتْمن تْسعة ْْْ.ثم

ممْالمتحدةْمواضيعْالتصويتْبالنسبةْلمجلسْْوقدْقسمْميثاقْالأْْالأممولمْتكنْكذلكْفيْمجلسْعصبةْْ
ولعلْهذاْْْالموضوعية،ْالأمورْفهوْْْْسمْالثانيْوأماْالقْْالجرائيةْ،ْْالأمورولْفهوْْالقسمْالْأْْقسمين،ْْإلىمنْْالأ

أنْهذاْالنظامْإنماْيأخذْمنحًاْجديدًاْيتناقضْمعْمبدأْْْْللشك،ْْمجالاًْْْالتقسيمْوالتصنيفْيثبتْبماْلاْيدع
وْحقْْهْالدولْالمنتصرةْفيْالحربْالعالميةْالثانيةْوهْتوجدْأهذاْالنظامْالذيْْْْالميثاق،المساواةْالذيْدعاْإليهْْ

ْ(3ْ)ْالفيتو.
أماْالمسائلْْْْعضوًا،جرائيةْموافقةْتسعةْمنْالخمسةْعشرْْبْاتخاذْالقراراتْالمتعلقةْبالمسائلْالطليت

تأييدْتسعةْأصواتْتضمْالخمسةْْ وتمتنعْعنْْْْالدائمين،ْْأعضاءالموضوعيةْفتتخذْالقراراتْبشأنهاْعقبْ
فيْْْعضاءللدولْالأحقْْويْْْ،وتتمتعْالدولْالكبرىْبحقْالنقضْْْالصراع،التصويتْالدولْالتيْتكونْطرفًاْفيْْ

ْ(4ْ)ْالتصويت.ممْالمتحدةْالمشاركةْفيْمناقشاتْالمجلسْدونْحقْْالأ
وبهذاْشكلتْهذهْْْوالموضوعية،ْْالاجرائيةممْالمتحدةْلمْيضعْمعيارًاْللتمييزْبينْالمسائلْْولكنْميثاقْالأ

نْالميثاقْلمْيوكلْهذهْْأكماْْْْ،(5ْ)ْالتصويتْحكامْالمتعلقةْبنظامْْأهمْالعوائقْالتيْتعترضْتفسيرْالأالمسألةْْ
لْسلطةْمعينةْتتولىْتصنيفْْ اْلحالةْْْالأمن،مماْجعلهاْمنْمهامْمجلسْْْْالأمر،المهمة اْلتصنيفْفيْهذه لأن

حدىْالدولْالخمسةْالدائمةْالعضويةْفيْإبدتْْأماْْْإذاْْفيها،يعدْمسألةْموضوعيةْلاْيستساغْصدورْالقرارْْ
ْ(6ْ)ْالفيتو.ْمنْاعتراضًاْعليهاْوالذيْسميْبحقْالنقضْمجلسْالأ

ْ
ْ

 

www.un.orgْ ْ؛مم المتحدةموقع الأْ،ميثاقْالاممْالمتحدةْ)1)
ْْ.115صْسابق،مرجعْْخضير،عبدْالكريمْْ(2)
ْْ.96صْ،الاسكندريةْارف،المعمنشأةْْ،الدوليةالمنظمات ْْ،(2000)ْحسنمصطفيْسلامةْْ(3)
 ْ.13-12صالقانونية،ْالقاهرة،ْدارْالكتبْْ،الدوليينمن والسلم حفظ الأمن في تطور دور مجلس الأْ(،2005)ْبوْالعلاأحمدْأْ)4)
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 ممية سرائيلية وتأثيرها على القرارات الأالإ-مريكية ثانيًا: محددات العلاقات الأ

وْإنْْ الفلسطينيةْ بالقضيةْ المتعلقةْ الدوليةْ القراراتْ المتحدةْتجاهْ الولاياتْ ْْأموقفْ ْْواضحة،بعادها
وتعدْْْْللطرفين،تحالفْالملزمْْسرائيليةْالتيْاتسمتْبالْهذهْالمواقفْانبثقتْعنْطبيعةْالعلاقاتْالأمريكيةْالف

،ْفبلغْإجماليْ(1ْ)ْْالثانيةْكبرْالدولْالمتلقيةْللمساعداتْالأمريكيةْوذلكْمنذْالحربْالعالميةْْأإسرائيلْمنْْ
.ْْ(2ْ)ْْأمريكيمليارْدولار125ْْْْحوالي2016ْْْْعامْْْْإلى1949ْْحجمْالمساعداتْالأمريكيةْلسرائيلْمنذْعامْْ

بالدولتينْْ الخاصةْ العلاقةْ ْْواعْْإلىوتعودْ ْْأهملْعدة ْْأْمها: المتحدةإهمية للولاياتْ بالنسبةْ ودورْْْ،سرائيلْ
ونشاطْجماعاتْْْْالأوسط،مريكيةْالسياسيةْوالاستراتيجيةْفيْالشرقْْتحقيقْالمصالحْالأْْإطارسرائيلْفيْْإ

ْ(3ْ)ْإسرائيل.مماْيحولْدونْتخليْالولاياتْالمتحدةْعنْدعمْوتأييدْْالصهيوني(ْ،ْاللوبي)الضغطْ

مْْ:وبالتالي افإنْ ْْواقفْ من المتحدةْ الداراتْأْلولاياتْ لمواقفْ تخضعْ الفلسطينيةْ القضيةْ بعادْ
سرائيليْمعْالولاياتْالمتحدةْتراجعْْوتحالفهاْمعها؛ْفكلماْتعمقْالتحالفْالْْإسرائيلمريكيةْالمتعاقبةْمنْْالأ

ْْمريكيينْ،الأاءْْوعلىْامتدادْالحقبْالتاريخيةْللرؤسْْسياسية.مريكيْبالقضيةْالفلسطينيةْكقضيةْْالاهتمامْالأ
ال الدورْ تزايدْ المشروعةْتحتْرحمةْ الفلسطينيْوحقوقهْ الشعبْ ابقيْ الاستراتيجيةْ مريكيةْْلأسرائيليْفيْ

ْْ(4)ْأوسطية.الشرقْ

ْْالدوليْ،منْلمْيكنْاستخدامْالولاياتْالمتحدةْحقْالنقضْضدْمشروعْقرارْكويتيْقدمْلمجلسْالأوْ
اْلأ لْلفلسطينيين لْتوفيرْحمايةْدولية تْعدْرقمْْْْالفلسطينية،القضيةْْضدْْولْْيدعو اْلمرة تْستخدمْْْْ(44)فهذه الذي

فْيْْ اْلفيتو اْلأإفيهْواشنطن مْجلس قْرارات بْالحقوقْْحباط تْتعلق اْلتي فْيْسياسيةْواضحةْْْْالفلسطينية؛من وذلك
ْجرائمهْ.ْةسرائيليْوشرعنودعمْصريحْللاحتلالْالْالفلسطينية،ضدْالقضيةْ

كةْْدانةْحرْإْْإلىمشروعْقرارْمضادْيدعوْْبْبلْتقدمتْْْْ؛بذلكلمْتكتفْواشنطنْْْْذلك:علاوةْعلىْْ
ْ(5ْ)وعارضتهْثلاثْدول.ْعليه،دولةْعنْالتصويت11ْْْْنْامتنعتْْأْنهاْفشلتْفيْتمريرهْبعدْأْغيرْْحماس،

 
(1(Thomas، Michael (2007) ، American Policy Toward Israel، the power and limits of beliefs، 

Routledge، New York، P13.  

(2) Charles D. ‘Chuck’ Freilich ، Can Israel Survive Without America? Survival ، vol. 59 no. 4 ، 

August–September 2017، pp. 135 

ْْماجستيرْغيرْمنشورةْ،رسالةْْْْ،انموذجً من الدولي القضية الفلسطينية  تأثير الفيتو على قرارات مجلس الأْْ(،2015)ْْواشناجيْالقحْْ(3)
 ْ.100صْعمان،ْالأوسط،جامعةْالشرقْ

بْحيريْْ؛ْباروديْْىْليلْْ)4) اْلأْْ(،1984)ْْمروان اْلأالسياسة اْلشرق فْي مؤسسةْْْْدراسات،سلسلةْْْْريغان،ْْكارتر،ْْفوردْ،ْْنيكسون،وسط:ْْمريكية
ْْ.161صالفلسطينية،ْالدراساتْ
Zanotti، Jim (2018)، Israel: Background and U.S. Relations، congressional research service،  July 31، 

2018 

 ْْ"فيتوْأمريكيْضدْمشروعْقرارْيدعوْلتوفيرْحمايةْدوليةْللفلسطينيين"،ْموقعْفرنسا24ْ،ْ)2018(؛ْ)5)
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إنْالرؤيةْالأمريكيةْلسرائيل،ْكانتْومازالتْعلىْأنهاْقاعدةْاستراتيجيةْلاْيمكنْمقارنةْالعلاقةْ
أْخرىْ دْولة بْأية اْلسرائيلية؛ْْْْفإنهْلاولذلكْْْ؛ْبها اْلاستراتيجية اْلأمريكيةْعن اْلاستراتيجية فْصل بْأيْحال يمكن

ْ(1ْ)ْلاْأمنْوسلامةْإسرائيلْفيْالمنطقةْيضمنْاستقرارْالمصالحْالأمريكيةْفيها.

ْْالفلسطينيْ،سرائيلْفيْعداءْالشعبْْإتقدمًاْعلىْْْْأكثرمريكيةْمواقفْْتخذْالولاياتْالمتحدةْالأتْْلذلك
ْْ ليالمواقفْْوهذه بلْفيْتحميلْالفلسطينيينْمسؤوليةْماْْْْالفيتو؛سْفقطْفيْاستخدامْحقْالنقضْْتمثلتْ

ْسرائيليةْعلىْالشعبْالفلسطيني.إيحصلْمنْاعتداءاتْ

إنْاستخدامْالولاياتْالمتحدةْلحقْالنقضْضدْمشروعْالقرارْالمقدمْمنْالكويتْلتوفيرْالحمايةْْ
نهاْعادتْكلْشعوبْْأجلْالتاريخْْسوسيْْْياساتها،سْبأنْهناكْعزلةْتلحقْْْْعلىْْيؤشرْْْالفلسطينيْ،للشعبْْ

ْ(2ْ)ْالقرار.العالمْوليسْالشعبْالفلسطينيْفقطْبتفردهاْباستخدامْالفيتوْضدْ

يةْْأْمريكيْفيْْنهْلاْيمكنْالتعويلْعلىْالموقفْالأإ"ْْ:بوْالعنينأويقولْالمحللْالسياسيْسامرْْ
اْلْْتسوية،عمليةْْ اْلموقف تْتبني اْلْأْْإلىْمشيرًاْْْْ"،سرائيليْكاملًاْباعتبارها اْلسفيرة اْلأكلمة فْيْمجلس منْْمريكية

فإنْالمجتمعْالدوليْباتْيدركْْْ:وبالتاليْْلواشنطن،نيكيْهيليْوالتيْتحدثتْوكأنهاْسفيرةْلسرائيلْوليسْْ
اْلسلامْفيْْ لْعملية لْمْتعدْوسيطًا اْلدولتين.ْْالمنطقة،أنْواشنطن ْ(3ْ)وفقدتْمصداقيتهاْعندماْتتحدثْعنْحل

سرافْالاتحادْالسوفياتيْفيْْإنظارْأنْالحديثْالذيْكانْيترددْعنْْلتيْتلفتْالأمنْالمفارقاتْاوْ
ْالمتحدةْ،يصدقْعلىْالولاياتْْْْأصبحْْالدولية،نشاءْالمنظمةْْإولىْمنْْبانْالسنواتْالأأاستخدامْحقْالنقضْْ

مرة43ْْْْمنهاْْْْمرة،82ْْاستخدمتْالولاياتْالمتحدةْحقْالنقضْْْْْ،1945المتحدةْعامْْْْتأسيسْالأممْفمنذْْ
ْسرائيلْ.إلحمايةْ

اْلقضيةْْ اْلفيتوْضد بْاستخدام تْدينْْْْالفلسطينية،فتاريخْواشنطنْحافل قْرارات ولطالماْرفضتْمشاريع
لكنْالجديدْفيْالفيتوْضدْْْْالمشروعة،بشأنْالجرائمْالتيْترتكبهاْضدْالشعبْالفلسطينيْوحقوقهْْْْسرائيلْإ

نهْجاءْفيْخضمْْأْالقدس،مدينةْْإلىبيبْأْْمشروعْالقرارْالمصريْلمنعْنقلْسفارةْالولاياتْالمتحدةْمنْتل
ْرفضْدوليْوعربيْشاملْلقرارْترامبْوعدمْاعترافْبهْوبأثارهْ.

 
(1( Aruri Nasser،(1993)،U.S. policy towards the Arab Israeli Conflict، the United States and The Middle 

East، A search for new perspectives new year: state university of New Yourk،p2 

ْ؛ْونْلاينأموقعْفلسطينْْالفلسطينية"،الفيتوْالأمريكي..ْدعمْلسرائيلْوعداءْللقضيةْ"ْ(،2018)ْربحيْحلمومْ)2)
http://felesteen.ps/article/alfytw-alamryky-dm-lasrayyl-wda-llqdyt-alflstynyt 
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اْلْألقدْْ مْواقف اْلْأظهرت اْلأْْعضاءدول مْجلس وْالجمعيةْْفي بْوقفْْْْالعامةمن اْلتهديد ْْالمساعدات،رغم
وعْالقرارْالذيْْورغمْأنْمصيرْمشرْْْالقدس؛حجمْالعزلةْالتيْتواجههاْواشنطنْبسببْموقفهاْمنْقضيةْْ

ْْمتوقعًاْ،مريكيْلجهاضهْكانْْكماْأنْالفيتوْالأْْمعروفًا،منْبشأنْالقدسْكانْْدمتْبهْمصرْلمجلسْالأتق
اْلْأ اْلدول اْلعظميْمن اْلغالبية اْلمصريْوالمدعومْمن اْلدبلوماسي اْلتحرك أْنْهذا اْلأْْعضاءإلا منْْفيْمجلس

ترامبْمعزولةْدوليًاْفيْْالرئيسْْدارةْْإفيْظلْْْْالمتحدةيْحدْتبدوْالولاياتْْأْْإلىْكشفْْْْالعامة،والجمعيةْْ
ْ(1ْ)ْالقدس.موقفهاْمنْ

وضدْْْْإسرائيل،منْلمصلحةْْالمتحدةْتستخدمْحقْالنقضْداخلْمجلسْالأْْالدراسةْأنْالولاياتْترىْْوْ
الكثيرةْْْْاهمسرائيلْعلىْجرائإيْمحاولةْلمحاسبةْْألتحبطْْْْالمتحدة،ممْْالأْْوءيْقرارْيتعلقْبالعربْمنذْنشأ

ْالمسلوبةْ.وْلحرمانْالعربْوالفلسطينيينْمنْنيلْبعضْحقوقهمْأْنيين،الفلسطيْبحقْ

ْالمتحدةالدائمينْوخاصةْالولاياتْْْْعضاءسرافْفيْاستخدامْالفيتوْمنْقبلْبعضْالْأديْالأوقدْْ
راضيْْفلسطينْوالأْْ:وتغيبهاْعنْالوجودْفيْقضاياْجوهريةْمثلْْبالشلل،ممْالمتحدةْْصابةْمنظمةْالأإْْإلى

مرْمتعلقًاْْيكونْالأسرافْفيْاستخدامْالفيتوْعندماْنْيتحملْالأنْالعالمْلاْيستطيعْأكماْْ،المحتلةالعربيةْ
ْبقضاياْحيويةْلشعبْمنْالشعوبْكالشعبْالفلسطينيْ.

همْمبادئْأْمعْْْْاتناقضًْْْالفيتوتذةْالقانونْأنْفيْمنحْعددْمنْالدولْامتيازْاستعمالْْاسألقدْوجدْْ
ْوأضعفْْ،ممْالمتحدةفشلْالأْْإلىديْْأمماْْْْالشعوب،ْْقْالمساواةْبينوهوْمبدأْتحقيْْالمتحدة،ممْْهدافْالأأوْْ

ْ(2ْ)ْالفلسطينية.يجادْتسويةْعادلةْوشاملةْللقضيةْإْقدرتهاْعلىْتحقيقْمهامهاْوفقْميثاقهاْفيْ

اْلأ اْلديمقراطيْفيْمجلس اْلتوجهْغير أْثار اْلتيْْوقد اْلعالم اْنتقاداتْكثيرةْمنْقبلْشعوب عربتْْأْمن
وهذاْمنطقيْجدًاْفيْظلْْْغربية،تشكيلْهذاْالمجلسْليضمْفيْعضويتهْبلدانْغيرْْْْعادةإْعنْرغبتهاْفيْْ

ْ(3ْ)ْالمراكز.ماْيشهدهْالعالمْمنْتغيراتْجعلتهْمتعددْ

 

 اليوم؛يْأموقعْرْْالعالم"،دكتاتوريةْدولةْضدْبقيةْْالأمريكي.الفيتوْْ"ْ(ْ،2019)ْعبدْاللهْالنمليْ(1)
https://www.raialyoum.com/index.php   

 ْ.625السكندرية،ْصْالمعارف،منشأةْْ،1طالسلام،ْالوسيطْفيْقانونْْْ(،1982)ْمحمدْطلعتْالغنيميْ(2)
رسالةْْْْالمتحدة،ممْْبدائلْدبلوماسيةْفلسطينيةْلمواجهةْالتحدياتْالسياسيةْللاعترافْبدولةْفلسطينْفيْالأْْ(،2013)ْْثابتْْأمجدْْ(3)

 .66صْغزة،-الأزهرْجامعةْْة،منشورْماجستيرْغيرْ
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مماْْْْوالحضاري،عدالةْالتوزيعْالجغرافيْْْْإلىنْمنحْامتيازْحقْالنقضْلدولْمعينةْقدْافتقرْْأكماْْ
ترتيبْالمجلسْبجديةْْْْعادةإْبدْمنْدراسةْْْْلاْْأخرى:ْْومنْجهة(1)ْْالحق.يحرمْدولْكثيرةْمنْالتمتعْبهذاْْ

ْ(2ْ)وفقًاْللقانون.ْعضاءيتمْالاتفاقْعليهاْبينْالْأْ،فيْحالاتْمحصورةْالفيتوعبرْتوسيعْوتقيدْاستعمالْ

وسط والقضية  مريكي على مكانة الولايات المتحدة في عملية السلام في الشرق الأ الفيتو الأ   أثرثالثًا:  
 الفلسطينية 

حيثْلمْتحظْْْْالمتحدة،ممْْمساحةْمنْفعالياتْمنظمةْالأْْأكبرالقضيةْالفلسطينيةْتحتلْْنْْأْْكلاْش
اْلقضيةْْ اْلمتحدةْمنذْقيامهاْمثلْماْحظيتْبه اْلامم بْاهتمام اْلعالم اْلأْْالفلسطينية،منطقةْمنْمناطق ممْْولكن

مْعلىْالمصلحةْماْْائلقْوكانْللتواطؤْاْْالقائمة،المتحدةْخضعتْدائمًاْللحساباتْالسياسيةْوموازينْالقوىْْ
ْْإلىْبينْالصهيونيةْالعالميةْوالقويْالاستعماريةْعاملًاْرئيسًاْوفعالًاْفيْتحقيقْالبرنامجْالصهيونيْالراميْْ

ْ(3)ْوالدولة.الفلسطينيينْحقهمْبالاستقلالْْمنحوعدمْْفلسطين،نشاءْدولةْلليهودْفيْإ

بعدماْتعرضتْمركزيةْالأوزادْالأ المتحدةْحيالْامرْسوءًاْ لتغييرْْممْ عقبْسقوطْْْْجذريْلصراعْ
فهيْالساحةْالتيْْْ؛ممْالمتحدةْوكأنهاْمنظمةْتابعةْللولاياتْالمتحدةحيثْبدأتْالأْْالقطبية،النظامْثنائيْْ
ْ(4ْ)ْدولية.بلْوشرعيةْْشاملًا؛كسابْالسياسياتْالدوليةْالتيْترسمهاْواشنطنْقبولًاْدوليًاْإيجريْفيهاْ

اْلأوترىْْ أْنْ ْْواجالدراسة اْلمتحدة اْلامم اْلعديدْمن اْلصادرةْْهت اْلقرارات تْنفيذ فْي نتقاداتْحولْدورها
مامْْأممْالمتحدةْعاجزةْْوالغريبْأنْالأْْ،منْالدوليجهزتهاْوخاصةْقراراتْالجمعيةْالعامةْومجلسْالأأعنْْ

سرائيلْوتنكرهاْلجميعْْإوذلكْبسببْتعنتْْْْ؛عاجزًاْْأيضًامنْْكماْوقفْمجلسْالأْْ،عمالهاأْسرائيلْوْإجبروتْْ
اْلجمعيةالقرارا اْلصادرةْعن اْلدولية اْلأأْالعامةْْْْت مْجلس اْلأْْ،منوْعن بْالمظلةْوالحماية تْمتعها ْْ؛ْمريكيةْبسبب

يْمنهاْاستنادًاْللفصلْأنهْلمْيصدرْْإ؛ْفالسرائيليفمنْخلالْمراجعةْجميعْالقراراتْالصادرةْبحقْالكيانْْ
ْالعربيةْ.ْصبحْالفصلْالمخصصْحصريًاْللدولأمْالمتحدةْالذيْمْالسابعْمنْميثاقْالأ

ْْعدة،ْْسبابْوذلكْلأْْبآخروْْأوالبعدْالقانونيْمغيبْبشكلْْْْالسرائيلي،منذْبدايةْالصراعْالفلسطينيْْوْ
ْالدوليْ،ورفضْالاحتكامْللقانونْْْْالدولية،فإسرائيلْلديهاْموقفْثابتْومستمرْبرفضْتنفيذْقراراتْالهيئاتْْ

ْْإسرائيلْ،رضْالتيْتحتلهاْْبعةْعلىْالأطباقْمعاهدةْجنيفْالراعليهْالمجتمعْالدوليْبانْْجمعأوترفضْماْْ
ْالمحكمةْالجنائيةْ.ْإلىوترفضْالانضمامْ

 

 ْ.109صالحقوقية،ْبيروت،ْالحلبيْْت،ْمنشورا1طالدولي،ْمنْودورهْفيْحمايةْالسلامْالأْس(،ْمجل2012ْ)ْمحمدْالمجذوبْ(1)
ْْالرؤيةْالأْْ(،2006)ْْباسلْمحسنْمهناْْ(2) المتحدةْبعدْعام ْْْْدولية،مجلةْدراساتْْْْ،2001مريكيةْللأممْ ،41ْْْالعددْْْالكوفة،جامعة

ْْ.113ص
 ْ.87ص،ْلندن،1ْطفلسطين،ْمنشوراتْْقرن،القضيةْالفلسطينيةْفيْنصفْْ(،1999)ْحمدْعبدْالحيأْ(3)
ْ.88صالسابق،ْالمرجعْْ(4)
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وفقطْفيْالفترةْالاخيرةْْْْ،أماْالفلسطينيينْفلمْيولواْالاهتمامْالكافيْللصراعْفيْحلبةْالقانونْالدولي
وغيرهاْمنْْْْوفيماْيتعلقْبالولاياتْالمتحدةْْ.سرائيلإعهمْمعْْبدأواْمحاولاتْاستخدامْالقانونْالدوليْفيْصراْ

ْْالقانونْ،فإنهاْبانحيازهاْلسرائيلْتحاولْدائمًاْالبحثْعنْحلولْسياسيةْوسطْبعيدًاْعنْْْْالأوروبية؛الدولْْ
مْنْْ اْلكثير فْيه يْحاول اْلذي اْلوقت اْلديمقراطيةْواحترامْحقوقْْْْأطرافوفيْهذا تْعزيز اْلدولي ْْالنسانْ،المجتمع

الفيتوْفيْمجلسْْت باستخدامْ المتحدةْ الولاياتْ هذهْْْْالرابعة،منْوبكلْصراحةْضدْمعاهدةْجنيفْْالأقومْ
ْْ(1ْ)ْقانوني.المعاهدةْالتيْنصتْعلىْأنْالاستيطانْغيرْ

اْلأوْ اْلموقف اْلمنحازْكليًاْْفيْضوء هلْمعنيْذلكْْْْ:نْنتساءلأيجدرْبناْْْْإسرائيل،جانبْْْْإلىمريكي
الأ دورْ ْْأنْ المتحدةْهوْفقطْملء أنْوظيفتهاْهيْْْْالفراغ،ممْ قراراتْإْبمعنيْ انطباْْصدارْ بأنْْتعطيْ عًاْ

اكتملتْْ قدْ احتدامْْْ،ركانهاأالشرعيةْ بسببْ عمليًاْ الشرعيةْ لتطبيقْ وسيلةْ ايجادْ هناكْعجزْعنْ دامْ ماْ
ممْْزماتْالتيْتطرحْعلىْطاولةْالأوالواقعْأنْهذاْالتحليلْيطرحْفكرةْالكيلْبمكيالينْتجاهْالأْْ"؟الصراع

ْ(2ْ)ْإسرائيل.لولاياتْالمتحدةْلصالحْالمتحدةْبسببْالاستخدامْالمتكررْلحقْالنقضْمنْقبلْا

وترىْأنْْْيدها،صّرْالولاياتْالمتحدةْعلىْاحتكارْالقضيةْالفلسطينيةْوابقائهاْرهينةْفيْْتْ:معْذلك
باعتبارهاْالمرجعْْْْلقراراتها،الشرعيةْالدوليةْالملحةْبإيجادْحلْلهاْوفقًاْْْْإلىيْْأْْ،ممْالمتحدةالأْْإلىإعادتهاْْ
سرائيلْلمنعْالفلسطينيينْمنْممارسةْحقْْإاْاستخدمتهاْلمصلحةْْنْورقةْطالميفقدْواشنطْْْالصالح،الوحيدْْ

ْْ(3)ْحقوقهم.تقريرْالمصيرْواستردادْ

( 4) مريكي:من الدولي وجوبهت بالفيتو الأ مجلس الأ  نوقشت في أهم مشاريع القرارات التي
 

 تفاصيل القرار التاريخ   رقم القرار
344ْ
ْ

منْيطالبْإسرائيلْبالانسحابْمشروعْقرارْفيْمجلسْالأ1973ْْ/26/7
الأ احتلتهامنْ التيْ العربيةْ حقْْْْ،راضيْ علىْ ويؤكدْ

ْالفلسطينيين.ْْ
الأ1976ْْ/11940ْ26/1 مجلسْ فيْ قرارْ الشعبْْمشروعْ حقْ علىْ وينصْ منْ

قامةْدولةْْإوفيْْْْ،الفلسطينيْفيْممارسةْحقْتقريرْالمصير
الْأ لميثاقْ وفقًاْ المتحدةمستقلةْ بانسحابْْْ،ممْ ويطالبْ

 

اْلطرفْْالآْْ(،2011عيسىْ)شوقيْْْْ(1) اْلدوليْومسئولية بْالقانون اْلالتزام لْضمان اْلمتوفرة اْلقانونية اْلْْالثالث،ليات لْلديمقراطيةْْمركز نسان
 .4صلحم،ْْبيتْالنسان،حقوقْ

ْ.89عبدْالحي،ْمرجعْسابق،ْص(2ْ)
 ْ.2014شبكةْرايةْالعلامية،ْ"،ْا"الموقفْالأمريكيْللقضيةْالفلسطينيةْليسْجديدًْ(3ْ)
ْممْالمتحدة،ْ"قراراتْمجلسْالأمن؛موقعْالأْ(4)

ْhttps://www.un.org/securitycouncil/content/resolutions-adopt  ed-security-council-1973  

https://www.un.org/securitycouncil/content/resolutions-adopt%20%20ed-security-council-1973
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الأْْسرائيلإ ْْمنْ عام المحتلةْ ْْْْ،1967راضيْ قامةْْإويدين
ْالمحتلةْ.راضيْالمستوطناتْفيْالأ

قْرار1976ْْْْ/12022ْ25/3 يْطالبْْالأْْفيْمجلسمشروع بْالامتناعْعنْْإمن سرائيل
ْراضيْالمحتلةْ.يْاعمالْضدْالسكانْالعربْفيْالأأ

مشروعْقرارْيؤكدْعلىْحقوقْالشعبْالفلسطينيْفيْتقرير1976ْْْ/12119ْ29/6
ْ.السيادةوحقهْفيْالاستقلالْوْْ،وطنهْإلىمصيرْوالعودةْال

يدعو465ْ1/3/1980ْْْ قرارْ المستوطناتْْإمشروعْ بتفكيكْ للقيامْ سرائيلْ
فيْْْ،القائمة وبنائهاْ للمستوطناتْ التخطيطْ عنْ والتوقفْ

ْراضيْالعربيةْالمحتلةْبماْفيهاْالقدسْ.الأ
تيالْرئيسْبلديةْْسرائيلْفيْمحاولةْاغإمشروعْقرارْيدين14943ْ2/4/1982ْْْ

ْلسْبسامْالشكعة.ناب
ْقصىْمشروعْقرارْيدينْحادثةْالهجومْعلىْالمسجدْالأ1982ْْ/14985ْ20/4
ال1985ْْ/17459ْ13/9 الممارساتْ يدينْ قرارْ ضدْمشروعْ القمعيةْ سرائيليةْ

ْالفلسطينيينْ.
وسياسية1987ْْْْ/19434ْ20/2 الحديديةْ القبضةْ سياسةْ يستنكرْ قرارْ مشروعْ

اْلأ اْلانتفاضةْْتكسيرْعظام اْلحجارةْخلال يْرمون اْلذين طفال
ْالاولي.ْْ

19466ْ1/2/1988ْْْ يطالب قرارْ عملياتإمشروعْ منْ بالحدْ الانتقامْْْسرائيلْ
ْراضيْالمحتلةْ.سرائيليْضدْالفلسطينيينْفيْالأال

19780ْ15/4/ْ1988ْْْ يدين قرارْ القبضةْْإمشروعْ سياسيةْ لاستخدامهاْ سرائيلْ
الأ الانتفاضةْ تجاهْ الألوْالحديديةْ فيْ المحتلةيْ ْْْ،راضيْ
ْوطردهاْلثمانيةْفلسطينيين.

21326ْ31/5/ْ1990ْْْ دولية لجنةْ بإرسالْ يقضيْ قرارْ راضيْْالأْْإلىْمشروعْ
الممارساتْ حولْ الحقائقْ لتقصيْ المحتلةْ الفلسطينيةْ

ْسرائيليةْضدْالشعبْالفلسطينيْ.القمعيةْال
يطالب1995ْْْْ/394ْ17/5 قرارْ بمصإمشروعْ قراراتهاْ بوقفْ ْْسرائيلْ 53ْْادرة

الأ منْ فيْدونمًاْ العربيةْ مدينةْْْراضيْ منْ الشرقيْ ْْالقسمْ
ْالقدسْ.

سرائيلْبوقفْنشاطهاْالاستيطانيْفيْْإمشروعْقرارْيطالب199ْ7/3/1997ْْ
ْالقدسْالمحتلة.ْالقسمْالشرقيْمنْمدينة

بناء1997ْْْْ/241ْ21/3 يدينْ قرارْ فيْإمشروعْ اليهوديةْ للمستوطناتْ سرائيلْ
ْْْةْالقدسْالمحتلة.بوْغنيمْشرقْمدنيأجبلْ

قوة2001ْْْْ/270ْ27/3 بإنشاءْ يسمحْ قرارْ لحمايةْْمشروعْ دوليينْ مراقبينْ
ْالفلسطينيينْفيْغزةْوالضفةْالغربية.
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بانسحاب1199ْ14/12/2001ْْْ يطالبْ قرارْ الأإمشروعْ منْ راضيْْسرائيلْ
ْويدينْالتعرضْللمدنيين.ْ،الخاضعةْللسلطةْالفلسطينية

سرائيليةْعددًاْمنْموظفيْقواتْاليدينْقتلْالمشروعْقرار1385ْ20/12/2002ْْْ
ْالمتحدة.ممْالأ

اْلعازلْالذيْتبني2003ْْ/891ْ14/9 اْلجدار سرائيلْإْْهمشروعْقرارْيطالبْبإزالة
ْراضيْالمواطنينْالفلسطينيين.أوالذيْينتهكْ

مشروعْقرارْلحمايةْالرئيسْالفلسطينيْياسرْعرفاتْعقب980ْ14/10/2003ْْ
ْيْبالتخلصْمنه.ئيلسراقرارْالكنيستْال

حمدْْأسرائيلْعلىْقيامهاْباغتيالْالشيخْإمشروعْقرارْيدين2004ْْْْ/240ْ25/3
ْياسينْمؤسسْحركةْحماسْ.

783ْ5/10/ْ2004ْْْ يطالب قرارْ شمالْإمشروعْ علىْ عدوانهاْ بوقفْ سرائيلْ
ْقطاعْغزةْوالانسحابْمنْالمنطقةْ.

اْل2006ْْ/508ْ13/7 اْلجندي بْإطلاقْسراح يْطالب قْرار جلعادْْْْسرائيليمشروع
قْبلْحماسْمقابلْْْْشاليط اْلأْْإطلاقالمحتجزْمن سرىْسراح

ْالفلسطينيينْ.
في1967ْْْْمشروعْقرارْيدينْعملياتْالاستيطانْمنذْعام2011ْْْْ/24ْ18/2

غيرْْ ويعتبرهاْ والقدس،ْ الغربيةْ ويدعوْالضفةْ شرعية؛ْ
وقفْالأنشطةْالاستيطانية،ْويعتبرْالاستيطانْْإلىْإسرائيلْ

ْ.عقبةْرئيسيةْأمامْتحقيقْسلامْعادلْودائم
916ْ30/12/2014ْْْ يدعو قرارْ نهاْْإلىمشروعْ وا  الفلسطينية،ْ الدولةْ ءْْإعلانْ

 .الاحتلالْخلالْعامين
مريكيْدونالدْترامبْْعلانْالرئيسْالأإْمشروعْقرارْيرفض2393ْ18/12/2017ْْْ

14ْْالقرارْالذيْحازْعلىْتأييدْْْْلسرائيل،القدسْعاصمةْْ
ْْ.15ْأصلْدولةْمنْْ

نشاء بعثة دولية لحماية الفلسطينيين إروع قرار حول شم516ْ1/6/2018ْ

تقدمت به دولة الكويت بعد استشهاد العشرات من  

ل تظاهرات الفلسطينيين برصاص الجيش الإسرائيلي خلا

نقل الولايات المتحدة   أثرسرائيل إعلى الحدود بين غزة و

  .القدس إلىلسفارتها 

 

 

http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/18_2_2011.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/30_12_2014.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/30_12_2014.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/30_12_2014.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/30_12_2014.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/S-2018-516.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/S-2018-516.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/S-2018-516.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/S-2018-516.pdf
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/S-2018-516.pdf
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 (1)الفلسطينية: مريكي على القضيةهم تأثيرات الفيتو الأ أ
الأ • الفيتوْ استخدامْ علىْ الأترتبْ مجلسْ قراراتْ )مريكيْضدْ ْْْ،1199/2001ْْ،270/2001منْ

كمقدمةْلتمزيقْالوحدةْالسياسيةْوالقانونيةْْْ،(ْفصلْقطاعْغزةْأليًاْعنْالضفةْالغربية783/2004
 والجغرافيةْلأراضيْالدولةْالفلسطينيةْ.

سرائيلْْإاستمرارْْْْ(،891/2003ْ)منْرقمْْرْمجلسْالأمريكيْضدْقراترتبْعلىْاستخدامْالفيتوْالأ •
ْوضوح،يْالاستشاريْلمحكمةْالعدلْالدوليةْبكلْْأدانهْالرْأوقدْْْْالعنصري.فيْبناءْجدارْالفصلْْ

ويدمرْبصورةْمنهجيةْْْْالفلسطينية،فرضْحدودْالدولةْْْْإلىمنيةْترميْْأْجراءْسياسيْبحججْْإوهوْْ
 معازلْمنفصلة.ْإلىلضفةْالغربيةْولْاويحْ،سسْالتواصلْالجغرافيْللدولةْالفلسطينيةأ
الأ • الفيتوْ استخدامْ علىْ الأترتبْ مجلسْ قراراتْ ضدْ ْْممريكيْ ْْ،1995ْ/394ْْْ،1980ْ/465)ن

اْلديموغرافيْْ،(241/1997ْْ،199/1997 اْلقدسْوتغييرْطابعها ْْإلىْفشالْمستقبلْتحولهاْْا وْْْْ،عزل
ْالقدسْ،لاْلحملةْهويةْْإينةْْمرْالمستمرْمنذْتمْمنعْدخولْالمدْوهوْالأْْالفلسطينية،عاصمةْللدولةْْ

قامةْمنْْوسحبْالْْ،وتهجيرْسكانهاْْ،حياءْالعربيةوكذلكْفيْتوسيعْالاستيلاءْعلىْالبيوتْفيْالْأ
يْْأوالسعيْلطمسْْْْ،قصىعمالْالحفرياتْالمتواصلةْفيْمحيطْالمسجدْالأأْفضلًاْعنْْْْمواطنيها،

 مظهرْفلسطينيْلهاْ.
الأ • الفيتوْ استخدامْ علىْ ْْترتبْ العديد فيْ التيْْمريكيْ المسائلْ الأمنْ مجلسْ علىْ ْْْ،منْعرضتْ

اْلك اْلاستيطانيْوتكثيفهْبتوسيع اْلتوسع اْلاستيطانيةْوْاستمرار اْستمرارْْْْالمستوطنين،عددْْْْزيادةتل مع
 جزاءْالضفةْالغربيةْ.أ%ْمنْمساحةْبقية28ْغوارْالتيْتمثلْحواليْالسعيْلعزلْمنطقةْالْأ

يةْْأسرائيليْالكاملْعنْْالتنصلْالْْالأمنْ،سْْمريكيْضدْقراراتْمجلترتبْعلىْاستخدامْالفيتوْالأ •
ْْالفلسطينيةْ،تعلقْبالسكانْالذينْباتواْمسؤوليةْالسلطةْْسواءْفيماْيْْْاحتلال،مسؤولياتْبوصفهاْدولةْْ

 وْسواءْماْيخصْالجوانبْالأخرىْمنْمسؤولياتْدولةْالاحتلالْ.أ
تطبيقْالالتزاماتْْلْعنْْسرائيإتخليْْْْالأمن،مريكيْضدْقراراتْمجلسْْترتبْعلىْاستخدامْالفيتوْالْأ •

تجاهْ الدوليةْ المواثيقْ فيْ عليهاْ ْْالْأْْالمنصوصْ الخاضعة والمناطقْ وأحالتْْْْللاحتلال،راضيْ
اْلفلسطينيةْوالمجتمعْْ اْلسلطة كْافةْعلى اْلأْْالدولي،المسؤوليات اْلسيطرةْعلىْغالبية راضيْْفضلًاْعن

ْْ،قامةْالحواجزْالعسكريةا وْْْ،رادْفْوالتحكمْفيْحركةْالبضائعْوالأْ،والسيطرةْعلىْالمعابرْ،الفلسطينية
 فةْوالقدس.ومنعْالتداولْالتجاريْبينْغزةْوالض

ْ
ْ
 

 

ْْ.110-109سابق،ْصمرجعْْالقحواش،ناجيْْ)1)
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 مم المتحدة مريكي في الأرابعًا: البدائل الفلسطينية لتجاوز الفيتو الأ

مريكيْباعتبارْالقدسْْهناكْمساراتْمتعددةْيمكنْللسلطةْالفلسطينيةْأنْتسلكهاْلدانةْالقرارْالأ
الدوليْْالمسؤوليةْْْولتحميلهاْْ،عاصمةْلسرائيل القانونْ لخرقهاْ أنْْْْ.القانونيةْ الدوليْ القانونْ خبراءْ ويرىْ

القرارْالمصريْفيْمجلسْالأ الفيتوْضدْمشروعْ مامْمرحلةْْأمنْيفتحْالطريقْْاستخدامْالولاياتْالمتحدةْ
خبيرْْيثْيقولْالحْْ؛جلْالسلام"أنهاْ"الاتحادْمنْْاعنوْْْ،مريكيسرائيليْالأجديدةْفيْالصراعْالفلسطينيْال

منْيمكنْللسلطةْالفلسطينيةْاللجوءْإليهاْْنْهناكْخياراتْفيْمجلسْالأإْْ:قانونْالدوليْمعتزْقفيشةفيْال
الرئيسْالأ القدسلدانةْقرارْ ترامبْحولْ النقضْْْ،مريكيْ تمكينْواشنطنْمنْاستخدامْحقْ وذلكْْْ،دونْ

طيْاستثناءْبعدمْاستخدامْْيْتعالتْْ(27)ْْةالمادْممْالمتحدةْفيْْالفصلْالسادسْمنْميثاقْالأْْإلىبالاستنادْْ
وفيْهذهْالحالةْيجبْْْ،خرىْأوبناءْعلىْطلبْدولةْْْْ،منْضدهاذاْكانْالقرارْالمقدمْفيْمجلسْالأإالفيتوْْ

ْأنْتمتنعْالدولةْالمقدمْضدهاْالمشروعْعنْالتصويتْ.

وتقديمْْْالمتحدة،الجمعيةْالعامةْللأممْْإلىمريكيْالتوجهْْوتستطيعْالسلطةْالفلسطينيةْبعدْالفيتوْالأ
ْالأمنْ،وفيْهذهْالحالةْيكونْالقرارْموازيًاْلقوةْقرارْمجلسْْْْ"،جلْالسلامأمشروعْقرارْوفقْبندْ"الاتحادْمنْْ

يْالعامْْألحشدْالرْْْترامب،لزامي؛ْوفيْهذهْالحالةْفقطْتحتاجْالسلطةْالفلسطينيةْلدانةْقرارْالرئيسْْإأيْأنهْْ
اْلتصرف اْلسلامأ"الاتحادْمنْْْْاميْوفقْبندْزلْإوفيْحالْصدورْقرارْْْْالأمريكي،ْْالدوليْضد فإنْتنفيذهْْْ"،جل

ْ(1ْ)ْْفيتو.قرارْدونْْإلىمنْيحتاجْومجلسْالأْالأمن،قرارْمنْمجلسْْإلىيحتاجْ

يمكنْللفلسطينيينْالانضمامْللبروتوكولْالاختياريْلاتفاقيةْفييناْللعلاقاتْالدبلوماسيةْلسنةْْْْكذلك
يْدولةْأمكانيةْلمقاضاةْْحيثْيتيحْهذاْالبروتوكولْالْْ،تْلزاميْلحلْالمنازعاالمتعلقْباللجوءْالْْ،1961
شرطْأنْتكونْالدولتانْالمدعيةْْبْْ،خلتْباتفاقيةْالعلاقاتْالدبلوماسيةأذاْْإْْ،مامْمحكمةْالعدلْالدوليةأطرفْْ

فْييناْوالبروتوكولْمعًا اْتفاقية فْي بْالبروتوكولْْ،والمدعىْعليها لْيستْطرفًا بْالاتفاقيةْولكنها ْ.وفلسطينْطرف
وفيْهذهْالحالةْفإنْفلسطينْْْْوالبروتوكول،سرائيلْهماْطرفْبالاتفاقيةْْاْ فإنْالولاياتْالمتحدةْوْْْ:وفيْالمقابل

ذا وربماْضدْْْالمتحدة،ماْانضمتْللبروتوكولْفإنهاْتستطيعْالذهابْلمحمةْالعدلْالدوليةْضدْالولاياتْْْْوا 
ْ(2ْ)ْمثلًا.فيْموضوعْنقلْالسفارةْْأيضًاسرائيلْإ

اْل تْستطيع اْلفلسطينيكذلك اْللجوءْْسلطة اْلدوليةْْإلىة اْلعدل اْلاحتلالْْْْ،محكمة وْضع فْتوىْحول لطلب
ْ(3ْ)ْالأمد.سرائيليْللأراضيْالفلسطينيةْطويلْال

 

ارةْوالسياسةْدكاديميةْالأْْوالاستراتيجياتْ،مركزْغزةْللسياسياتْْْْ"،منالفلسطينيينْبعدْالفيتوْالأمريكيْفيْمجلسْالأهيْخياراتْْْْما"ْْ)1)
ْْ.12ص(،2017ْ)ْالعليا،للدراساتْ

ْ.المرجعْالسابقْ(2)
 ْ.3-2صالله،ْرامْْالنسان،تقريرْالهيئةْالمستقلةْلحقوقْْفلسطين،مامْعضويةْْأخمسةْخياراتْ(،2011ْ)ْمرفتْصادقْ(3)
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 الخاتمة:

فْيْْلقدْسَلبْ اْلفلسطينيْحقه اْلشعب اْلنقضْمن تْمتعتْْْالمصير،العودةْوتقريرْْْْحق اْلذي اْلحق هذا
قْدْجعلهاْتبدْ اْلمتحدة اْلولايات اْلقضيةْْوانفردتْبه اْلمشكلةْوالحلْعلىْحدْسواءْفيْهذه اْلدوامْوكأنها وْعلى

بلْكانْْْْفقط؛مريكيًاْْأولمْيكنْْْْالسرائيليكيْدورًاْمهمًاْفيْالصراعْالعربيْْيمرْفلقدْلعبْالفيتوْالأْْالمصيرية.
للولاياتْْكيْيعدْبمثابةْأداةْلخضاعْالعربْْيفحقْالفيتوْالأمرْْْتغير،كْدونْْوماْزالْكذلْْإسرائيليا،كيًاْْيمرْأ

ْيْشكوىْخوفًاْمنْسطوةْالفيتوْالأمريكي.ْأبامتناعهمْعنْتقديمْْ،المتحدة

بلْهيْتأكيدْعلىْْْْمفاجئة؛منْليستْْمريكيةْضدْالشعبْالفلسطينيْفيْمجلسْالأالمواقفْالأإنْْ
اْلاستراتيجيْبينهاْوبينْْ اْلتحالف اْلمراتْْْوأكبرْْإسرائيل،مدي اْستخدامهاْحقْالنقضْعشرات دليلْعلىْذلك

اْلأأيْْف لْصالحْْروقة اْلمتحدة لْوْْْْإسرائيل،مم اْلقرتْوطْ أْ وكمْمنْمشاريع اْلعربي اْلصراع ْسرائيلي.ْْبقتْلأنهت

ْمجموعةْمنْالنتائجْوالتوصياتْكالتاليْ:ْإلىخلصتْالدراسةْوْ

  : النتائجأولاً 
المنظمةْْْالعضويةْفيْالأممْالمتحدةْوعلىْرأسهاْالولاياتْالمتحدةْالامريكيةْتعتبرْأنالدولْالدائمةْْ .1

 ماْهيْإلاْأداةْلتنفيذْسياستهاْوخدمةْمصالحهاْ.
توضحْبأنْالمنظمةْلمْْْاليوم،ْحتىالقراراتْالصادرةْمنْأجهزةْمنظمةْالأممْالمتحدةْوالتيْلمْتنفذْ .2

وهذاْيزيدْمنْحالةْالتشاؤمْمنْإمكانيةْْْْالدوليين،مْْدورهاْالطبيعيْفيْحفظْالأمنْوالسلْْإلىتصلْْ
 ْ.إصلاحهاْوتعديلْميثاقها

ممْالمتحدةْمنْمبادئْالمساواةْوالتكافؤْبينْالدولْقرهْميثاقْالْأأحقْالنقضْيتعارضْمعْماْْإنْْ .3
 .عضاءالأ

 الدولْاستخدامًاْله.ْأكثروهيْمنْْْ،الولاياتْالمتحدةْتستخدمْحقْالفيتوْطبقًاْلمصالحهاإنْ .4
تْدعمْْإنْْ .5 اْلمتحدة اْلفيتْْْجانبهاْْإلىسرائيلْوتقفْْإالولايات اْستخدامْحق اْلأمنْخلال فْي اْلمتحدةْو ْْْ،مم

 منْعرضْالحائطْ.قراراتْمجلسْالأْبذلكْتضربْوهيْ
 سلبًاْبالقضاياْالعربيةْعامةْوالقضيةْالفلسطينيةْخاصة.ْأضرمريكيْقدْالفيتوْالأإنْ .6
7. ْْ كثيرةإن دوافعْ الفلسطينيةْْْهناكْ القضيةْ المتحدةْلسرائيلْضدْ الولاياتْ دعمْ معظمهاْفيْْْوراءْ

 الجانبْالسياسيْ.

 وصيات ثانيًا: الت
 .عضاءالمساواةْبينْالدولْالأْلمبدأممْالمتحدةْطبقًاْصلاحْميثاقْالأاْ تعديلْوْ .1
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2. ْْ عربي موقفْ وْْْأكثروجودْ المتحدةْ الولاياتْ تعاملْ طريقةْ تجاهْ وقوةْ القضيةْْاْ وحدةْ تجاهْ سرائيلْ
ْالفلسطينيةْ.

3. ْْ الرْضرورة الفلسطينيةأحشدْ بالدولةْ الرسميْ العالميْنحوْالاعترافْ العالمْ للتأْْ،يْ ثيرْعلىْْوذلكْ
 قفْالولاياتْالمتحدةْتجاهْالقضيةْالفلسطينيةْ.موْ

مريكيْضدْمشاريعْْلمحاولةْتجاوزْالفيتوْالأْْ،لممكنةعلىْالسلطةْالفلسطينيةْاستخدامْكافةْالبدائلْا .4
 القراراتْذاتْالعلاقةْبالقضيةْالفلسطينيةْ.

ممْْفيْالأيلْالفلسطينيْْدعمْقوةْالتمثلوتوحيدْالجهودْالسياسيةْْْْ،نهاءْالانقسامْالفلسطينيضرورةْإ .5
 .ْْهاالمتحدةْومؤسسات
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ملخص: ال  
ْْْ-2002التركيةْتجاهْالمملكةْالعربيةْالسعودية"ْخلالْالفترةْمنْْْْتْ"التوجهاْْالدراسة:لت هذه  او تن
،ْوالتيْالانقلابية.ْوتكمنْمشكلةْهذهْالدراسةْطبيعةْالعلاقاتْالتركيةْالسعوديةْماْقبلْالمحاولة2015ْْ

دْهذاْالدورْخاصةْإبانْْكانتْتتحركْوفقْطبيعةْالمصالحْالاقتصاديةْوالبعدْالتاريخيْوالجغرافي،ْويزدا
اْليرانيةْْْْثوراتْ اْلعربيْوالتهديدات اْليرانية،ْْْْعلىالربيع اْلأطماع مْن اْلتيْهيْجزء اْلسعودية المنطقة،ْلاسيما

كماْوفهمْأهميةْالتقاربْمعْالقويْالقليميةْالكبرىْلحمايةْحدودهاْوسيادتها،ْلاْسيماْالتقاربْمعْالمملكةْْ
ْ-جذورْالتاريخيةْفيْتطورْالعلاقاتْالتركيةْالوقوفْعلىْالْْ: الدراسة إلي  وقد هدفت هذهالعربيةْالسعودية.ْْ

السعودية.ْكماْوفهمْطبيعةْتوجهاتْالسياسةْالخارجيةْالتركيةْتجاهْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْإبانْثوراتْ
العلاقاتْْ طبيعةْ علىْ والتعرفْ الحكم.ْ مقاليدْ سليمانْ الملكْ توليْ وحتىْ العربيْ نْْبيْْْالاقتصاديةالربيعْ

أنْالعلاقاتْالتركيةْاليرانيةْفيْهذهْالفترةْغلبْعليهاْْْْعدة نتائج أهمها:  ىلوتوصلت الدراسة إلبلدين.ْْا
اْلعلاقاتْْْالاقتصاديالطابعْْ إْيجابيْعلىْطبيعة أْثرْبشكل لْلحكم اْلعدالةْوالتنمية بدرجةْكبيرة،ْومنذْوصول

الع الربيعْ ثوراتْ أثرتْ الشرق،ْ التقدمْنحوْ ْْإذْعملتْعلىْتحقيقْ نتيجة العلاقاتْ تلكْ الموقفْربيْعلىْ
ْالمختلفْلكلاْالدولتينْمنْالملفاتْالقليميةْالمختلفةْوطبيعتهاْ.

ْالعلاقاتْالتركية،ْالسياسةْالخارجية،ْالعلاقاتْالسعوديةْالقوىْالقليميةْالكبرىْ.ْالكلمات المفتاحية:
ْ
ْ
ْ
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ْ

Abstract: 

This study focuses on the "Turkish attitudes towards Saudi Arabia" during the 

period from 2002 to 2015. The study problem lies in the nature of the Turkish-

Saudi relations before the coup attempt, which was moving according to the 

nature of economic interests and historical and geographical dimension. This role, 

however, increased especially during the spring revolutions and Iranian threats to 

the region, especially Saudi Arabia, which is part of Iranian ambition. This study 

highlights the importance of rapprochement with the major regional powers to 

protect their borders and sovereignty, especially with Saudi Arabia. This study 

aimed to identify the historical roots in the development of Turkish-Saudi 

relations and understood the nature of Turkish foreign policy orientations towards 

Saudi Arabia during the Arab Spring revolutions until King Suleiman' recipient 

of the authority, and to know the nature of economic relations between the two 

countries. The study revealed several results, the most important of which is that 

the Turkish-Iranian relations in this period were predominantly economic, and the 

arrival of the Justice and Development government has positively impacted the 

nature of relations as it worked to achieve progress towards the East. The Arab 

Spring revolutions affected those relations due to the different positions of both 

countries because they have different regional portfolios.   

Key words: Turkish relations, foreign policy, Saudi relations, major regional 

powers . 

  

 المقدمة 
تعدْتركياْدولةْإقليميةْفاعلةْفيْالشرقْالأوسط،ْويتحددْذلكْمنْخلالْموقعهاْالتاريخيْوالجغرافيْْ

استمرْحكمهاْلأكثرْمنْأربعْْلوجيْوالثقافي،ْنظراْللتاريخْالعثمانيْفيْالمنطقة،ْفقدْْيوْوالديمغرافيْوالأيدْ
(،1924ْحتىْانهيارْالخلافةْالعثمانية،)ْْقرون،ْحيثْكانتْتركياْتعطيْأهميةْكبيرةْلدائرةْالشرقْالأوسط،

وتعزيزْالدولةْالقومية،ْوالتيْاتبعتْسياسةْإدارةْالظهرْْْْإلىْأنْجاءتْفترةْالجهوريةْواتباعْسياسةْالتتريك
ثمانينياتْ حتىْ للغرب،ْ والتوجهْ العربيْْْْللشرقْ لعمقهاْ بالتوجهْ تركياْ فيهْ بدأتْ والذيْ الماضي،ْ القرنْ

(،ْفكانْبمثابة2002ْْضور،ْفوزْحزبْالعدالةْوالتنميةْفيْالانتخاباتْعامْ)والسلامي،ْوقدْعززْهذاْالح
يْالتوجهْللعمقْالعربيْوالسلامي،ْحيثْشكلْالسياسةْالخارجيةْالتركيةْعلىْأساسْنقطةْتحولْكبيرةْف
تيْْقليمْبتحقيقْالدولةْالمركزْمنْخلال،ْإعلانْالمباديْالستةْللسياسةْالخارجيةْالتركية،ْوالالحضورْفيْال

ْكانتْسياسةْتصفيرْالمشكلاتْ.
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وعليه:ْفإنْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْلهاْخصوصيتهاْفيْالتاريخْالعثمانيْوالذيْيربطْحضورهاْْ
اْبفاتحْالقسطنطينية،ْحتىْْرةْبينْالبلدين،ْمرورًْالقويْفيْالعقلْالسياسيْالتركي،ْفالعلاقاتْالتاريخيةْمتجذْ

هذه عززْ والذيْ العثمانية،ْ الدولةْ الأيدْْْالعلاقةْ،ْْسلاطينْ المملكة،ْ والجغرافيْيوْموقعْ والتاريخيْ لوجيْ
والاقتصادي،ْفوجودْالحرمينْالشريفينْفيهاْيحققْالمكانةْالدينية،ْوامتلاكهاْثلثيْاحتياطيْالنفطْفيْالعالم،ْ

التكاملْالاقتصاديْوالسياسيْْاْالاقتصادية،ْوالتيْتعملْتركيا،ْمنْخلالهاْعلىْتحقيقْْيعززْمنْمكانته
ْليمي.والق
فالمنطقةْالعربيةْتعانيْحالةْمنْالفراغْالسياسي،ْهذاْبدورهْيدفعْالقويْالقليميةْوالدوليةْلشغلْهذاْْْْ

ْْ فصولهاْفيْالقرنْالحاديْوالعشرين،ْْالفراغْمنْخلالْالسيطرةْعليْالمنطقةْومقدراتها،ْوالتيْبدأتْأهم
اْلعام)11أحداثْ) اْلأمري2000(ْسبتمبرْمن اْلغزو تْلاها اْلذي لْلعراق،ْعام)(،و بْالصراع2003ْْكي (،ْمرورا

جاذباتْالسياسيةْوالعسكرية،ْسيماْالملفْالسوريْالعربيْالسرائيلي،ْوثوراتْالربيعْالعربي،ْالتيْأفرزتْالتْ
وسعيْاليرانيْفيْالمنطقة،ْبدورهْأديْإليْمتغيراتْجديدةْوفرضْمعادلاتْواليمني،ْبالضافةْللمشروعْالت
اْعلىْتحيقْالتوازنْفيْالمنطقة،ْوسدْالفراغْالسياسيْالموجود،ْوالتيْتقاطعتْْجديدة،ْعلىْذلكْعملتْتركيْ

لسياسيْفيْظلْالقيادةْالجديدة،ْلمحاولةْإعادةْصياغةْجديدةْللمنطقةْلسدْهذاْالفراغْاْْمعْالرؤيةْالسعودية،
تحال المحاور،ْوتشكيلْ بناءْ بينهماْمنْخلال،ْإعادةْ التعاونْ تعزيزْ التقاربْ أفرزْهذاْ فقدْ فْعسكريْ،ْ

ْسعوديْيضمْتركيا،ْوالعلانْعنْتشكيلْمجلسْتعاونْاستراتيجيْ.
اْلتركيْْ اْلحضور أْهمية اْلمنطقة،ْومدي فْي اْلجديدة اْلمتغيرات اْلضوءْعلي اْلدراسةْستسلط فْإن لذلك

ةْالتركيةْعليْإعادةْصياغةْرؤيةْجديدةْللمنطقةْالعربيةْمنْخلالْالتعاونْالتركيْالسعودي،ْفيها،ْوالقدرْ
ليْْعدْالأخيرة،ْجزءْمحوريْفيْالمنطقةْالعربية،ْوتحقيقْالتكاملْوالتوازن،ْفيْالعلاقةْبينْالبلدينْعالتيْت

والجيواقت الجيوسياسيةْ المصالحْ ويقاربْ ويجمعْ والحدود،ْ القومياتْ يتعدىْ عليْْأساسْ والتركيزْ صادية،ْ
اْلمختلفةْوكذلكْدراسةْْ اْلحكم اْلبلدينْفيْفترات اْلتقاربْوالتباعدْبين اْلمنطقة،ْْعوامل لْتركياْفي اْلجديد الدور

ْوالتقاطعْالتركيْالسعودي.ْْْ
ْا: مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: ثانيً 

الشرقْالأوسط التركيةْجزءْمهم،ْفيْمنطقةْ الخارجيةْ السياسةْ العدالةْْْْ،ْوقدْعززهْْتشكلْ صعودْحزبْ
بية،ْلاسيماْالسعوديةْْوالتنميةْإليْسدةْالحكم،ْْوالذيْشكلْتحولْواضحْفيْسياستهاْتجاهْالمنطقةْالعرْ
الدوْ الساحةْ فيْ إقليميْ لدورْ تؤهلهاْ أكبرْ مكاسبْ للبحثْعنْ دفعهاْ الذيْ المكاسبْْالأمرْ وتحقيقْ لية،ْ

دْهذاْالدورْخاصةْإبانْثوراتْالربيعْالعربيْْالاقتصاديةْوالسياسيةْوالعسكريةْوالحضورْالقليمي،ْويزدا
التيْهيْجزءْمنْالأطماعْاليرانية،ْكماْوفهمْأهميةْْْْوالتهديداتْاليرانيةْعليْالمنطقة،ْلاسيماْالسعودية

حدودهاْوسيادتها،ْسيماْالتقاربْمعْالمملكةْالعربيةْالسعودية.ْْالتقاربْمعْالقويْالقليميةْالكبرىْلحمايةْْ
التوجهاتْالتركيةْتجاهْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْماْبعدْالعدالةْوالتنميةْأثرتْعليهاْعواملْْلذلكْفإنْطبيعةْْ

ْإقليميْومنهاْماْهوْذاتي.ْوماْهمنهاْماْهوْدوليْومنهاْْعدة
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 وتتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
ْم؟2015ْْ-2002منْماهيْطبيعةْالتوجهاتْالتركيةْتجاهْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْ

ْ
 النحو التالي: علىويتفرع من هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرعية، وهي 

 السعودية؟ْْ-طورْالعلاقاتْالتركيةتاريخيةْفيْتماْالجذورْال •
اْلعربيْوحتىْْ • اْلربيع ثْورات إْبان اْلسعودية اْلعربية اْلمملكة تْجاه اْلتركية اْلخارجية اْلسياسة تْوجهات ما

 الحكم؟ْقاليدْتوليْالملكْسليمانْمْ
 ؟ْالبلدينماْطبيعةْومستقبلْالعلاقةْبينْ •
 ا: أهداف الدراسة:  ثالثً 

 السعوديةْ.-قاتْالتركيةتاريخيةْفيْتطورْالعلاالوقوفْعلىْالجذورْال •
الربيعْْ • إبانْثوراتْ السعوديةْ العربيةْ المملكةْ تجاهْ التركيةْ الخارجيةْ السياسةْ فهمْطبيعةْتوجهاتْ

 توليْالملكْسليمانْمقاليدْالحكمْ.العربيْوحتىْْ
 ْ.البلدينالتعرفْعلىْطبيعةْومستقبلْالعلاقةْبينْ •

 قة بين البلدينأولًا: الجذور التاريخية للعلا 
حظيتْشبهْالجزيرةْالعربيةْإبانْحكمْالدولةْالعثمانيةْلها،ْباهتمامْكبيرْمنذْظهورهاْكإمبراطورية،ْْ

م،ْباعتبارهاْعمقْإسلاميْحضاريْبوجودْ)الحرمينْالشريفين(ْفهوْجزءْمن1924ْْوحتىْنهايتهاْفيْعامْ
مرةْأخري،ْمعانيهاْبوجودْالدولةْالعثمانية،ْْالموروثْالدينيْوالتاريخيْلحضارةْالمسلمينْالأوليْالتيْتجلتْْ

جغرافيْْوالتيْامتدتْفترةْحكمهاْللمنطقةْالعربيةْلأكثرْمنْأربعةْقرونْمتتالية،ْفهيْأيضاْتمثلْعمقْْ
ْسياسيْكمنطقةْجوارْوامتدادْحضاري.

فترةْْوسيتناولْهذاْالفصل:ْالأبعادْوالمنطلقاتْالتيْتحكمْعلاقةْالدولةْالعثمانيةْبمنطقةْالحجاز،ْوْ
نْتركياْْمصطفيْكمالْأتاتورك،ْوعواملْالتباعدْوالتقارب،ْوالذيْطرأتْفيهْأحداثْومتغيراتْبينْكلْم

اْلسعوديةْف اْلعربية إْطاوالمملكة اْنقلابْعامْْإْرْمتغيراتْداخليةْواقليميةْْي اْلقبرصيةْعام1965ْْثر ،ْوالأزمة
المدركاتْلديْصانعْالقرارْفيْْْْ،ْكماْسيسلطْالضوءْعلىْالفترةْالتيْشهدتْحالةْمنْالتغيرْفي1965

ودية،ْإليْأنْتعززتْالعلاقةْتركياْحولْالتوجهْإلىْالمشرقْالعربي،ْلاْسيماْللدولْالمركزيةْكالمملكةْالسع
العدالةْ إليْوصولْحزبْ تركيا،ْ تجاهْ السعوديةْ والجهودْ الثانيةْ الخليجْ فترةْحربْ التركيةْ المواقفْ عبرْ

ْ.2002والتنميةْللحكمْعامْ
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(م،ْانتهجْمبدأْالتوسع1300ْْالعثمانيةْعلىْيدْالسلطانْعثمانْبنْأرطغرلْعامْْ)ْْستْالسلطنةمنذْأنْتأس
جيةْالتوسعيةْعلىْمفهومْالسلامْوالجهاد،ْلتمتدْتلكْْفيْالمحيطْالجغرافيْمنْحوله،ْوالذيْبنىْاستراتي

ْ(1)ْعاصمةْالنمسا.ْ-السلطنةْحتيْوصلتْجيوشهاْإلىْأسوارْفييناْ
دهاْالسلامي،ْبوجودْالحرمينْالشريفينْفيها،ْحظيتْباهتمامْْمكانتهاْالدينيةْوبعكانتْمنطقةْالحجازْل

كذلكْجمعْالضرائبْوالرعايةْالعامة،ْفكانْْكبير،ْمنْخلالْالحمايةْالعسكرية،ْوتأمينْطرقْالحجيج،ْوْ
لىْالحجازْفكانْمكانهْمكةْفيْالشتاءْوالطائفْفيْالصيف،ْك ماْْهناكْقائمقامْعثمانيْمقرهْجدة،ْأماْوا 

ْويوجدْمحافظْعثمانيْللمدينةْالمنورةْ.
فقدْكانتْرغبةْالسلطانْالعثمانيْأنْيحملْلقبْخادمْالحرمينْالشريفينْكوريثْشرعيْللسلطان،ْفيْْ

ْْ م،ْإذْنصتْالمادةْالثالثةْمنهْأنْالسلطان،ْهو1896ْْعامْْْْأكدهْدستورالسيادةْعلىْالمنطقة.ْوهذاْما
أْماْْ اْلكبرى، اْلسلامية اْلخلافة اْلسلاميْْبمنزلة اْلدين اْلسلطانْهوْحامي أْنْحضرة نْصت فْقد اْلرابعة المادة

البق لحميدْنادىْبأنْسلطتهْالزمنيةْْعةْالعثمانيةْوسلطانها.ْفالسلطانْعبدْابحسبْالخلافةْوحاكمْجميعْ
تستندْإلىْسلطتهْالدينية،ْفهوْالخليفةْوخادمْالحرمينْوأميرْالمؤمنينْوظلْاللهْعلىْالأرضْوهذاْماْجعلْْ

ْ(2ْ)المسلمين.ْحترامْللخليفةْمنْملايينْالا
.ْوبعدهاْفقدْقدمتْالمملكةْالعربيةْالسعودية1972ْْالمؤتمرْالاسلاميْالذيْعقدْفيْجدةْفيْعامْْ

ْ(3ْ)المنظمة.ْلمنحْوالهباتْلتركيا،ْحيثْأنْجهودْالمملكةْكانتْحاضرةْفيْتمكينْعضويةْتركياْفيْا
فْيْعامْْ لْتركيا اْلمملكة اْلاقتصادية1.5ْْْ)مةْْبقيهبات1979ْْْْوقدمت أْزمتها مْن لْلخروج دْولار مْليار )
ْ(4ْ)أمريكية.ْوقدْلاقيْذلكْترحيباْعربياْومباركةْ

ْ(5ْ)ْالبلدين:ْالعلاقاتْبينْهناكْثلاثْعواملْساهمتْفيْتطويرْهذهْ
ْالتركيْ،إلىْالتأثيرْعلىْالاقتصاد1974ْْْْحيثْأدىْارتفاعْاسعارْالنفطْمنذْعامْْْْالنفط،تأثيرْزيادةْأسعارْْ

ْْْْمام العملة التركيْمنْ بالاحتياطيْ )ْْالصعبة،أوقعْالضررْ تنتجْ %(ْفقطْمن20ْْْْوبالنظرْلكونْتركياْ
الىْتطويرْعلاقاتهاْمعْْ دفعهاْ النفطْمماْ النفطيةْوهيْنسبةْلاْتغطيْكاملْاحتياجاتهاْمنْ احتياجاتهاْ

 ركياْفيْوقتهاْ.الأقطارْالعربيةْالمصدرةْللنفط.ْفقدْاعتبرتْفالسعوديةْمنْأهمْالدولْبالنسبةْلت

 

 )1 ( الشفراتْالجيوسياسيةْفيْآراءْداودْأوغلواْتجاهْالشرقْالأوسط،ْموقعْرؤيةْتركيةْاللكتروْني،8ْْْصباحاْْ)2015/7/20(.ْ
http://rouyaturkiyyah.com/feedْ 

 .م(2012)63ْ.ْدارْزهرانْللنشر.ْص1.ْطالنظام السياسي في تركياأحمدْالنعيمي،ْْ (  2)
 م(ْ.2003.)286ص 1.ط ائلْللنشرْوالتوزيع..ْدارْوْعلاقات العرب الدولية في مطلع القرن الحادي والعشرينسعدْتوفيق،ْْ)3ْ)
(4(  ْْ الدولية والإقليمية  وليدْرضوان، اليهود والتحالفات  التركية: دور  التركية، العلاقات    pkkالعلاقات العربية  في العلاقات العربية 

 م(ْ.2006)151صْشركةْالمطبوعاتْللتوزيعْوالنشر.ْالتركية نموذجاً. –السورية 
ْ.ْبيروت:ْمركزْدراساتْالوحدةْالعربية.188،ْالمستقبلْالعربي.ْالعددْالعربية الراهنة -التركيةت الاقتصادية العلاقا بطرسْلبكي،ْ( 5)

 م(ْ.1994أكتوبر)54-53صْ

http://rouyaturkiyyah.com/feed/
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إثرْاحتلالهاْللجزءْالشمالي1975ْْْْإنْفرضْالحظرْالعسكريْمنْقبلْالكونغرسْالأمريكيْعلىْتركياْعامْْ
 منْجزيرةْقبرص،ْأدىْإلىْإضعافْالقدرةْالقتاليةْللجيشْالتركي.

الأمريكيةْْالكوبيةْالتيْجعلتْتركياْتدركْبعدمْصدقْالنواياْمعهاْمنْقبلْالولاياتْالمتحدةْْأزمةْالصواريخْْْ
 ْ(1)عنها.ْوأوروباْفيْالدفاعْ

لقدْكانْْْْترجمته:ومرحلةْجديدة،ْفيماْيليْْْْعبدْاللهمنْجهتهْيقولْداوودْدورسونْأنْ"ْزيارةْالملكْْْ
اْمعْالشرقْالأوسط،ْإذْأنْالشرقْالأوسطْكانْْللمملكةْالعربيةْالسعوديةْفضلْكبيرْفيْتطويرْعلاقاتن

قْسم إْلى اْلباردة اْلحرب اْلأسهلْْْمقسوماًْخلال اْلسوفييتيْوطبعاًْكانْمن لْلاتحاد آْخرْمؤيد لْلغربْوقسم مؤيد
لترْ السعوديةْْبالنسبةْ العربيةْ المملكةْ مقدمتهاْ وفيْ للغربْ المؤيدةْ المعتدلةْ الدولْ معْ علاقاتْ إقامةْ كياْ

ْ.الجيدةْمعْالولاياتْالمتحدةْالأمريكيةْْالمعروفةْبعلاقاتها
لاميْكماْوفيْالبيئةْْارجيةْالتركيةْفيْإقليمهاْالعربيْوالاسْنقطةْتحولْفيْالسياسةْالخ2002ْْشكلْعامْْ

الدولية،ْوالذيْعززْمنْحضورهاْتجاهْالمملكةْالعربيةْالسعودية،ْفقدْرسمتْتركياْسياستهاْالخارجيةْعلىْْ
رسمْملامحْمستقبلْعبرتْعنهْالقيادةْالجديدةْمنْخلالْتطبيقْمبادئْْأسسْتعززْالماضيْوالحاضر،ْوت

يةْعاملْْلخارجيةْوحددتْأدواتهاْوأهدافهاْبناءْعلىْالمعطياتْالسابقة،ْفكانْللمملكةْالعربعامةْللسياسةْا
ْرئيسْومهمْفيْهذهْالتحولاتْعلىْاعتبارها،ْأكبرْدولةْعربية،ْومركزيةْاقتصادية،ْودولةْنفطيةْ.

ْنظرية العمق الاستراتيجي  -

تْركياْدولةْطرف تْكون أْلا اْلجديدة اْلخارجية اْلسياسة تْجسدت بْلْهيْدولةْمركزْْْْلقد أْيْمحور، في
والحض الجغرافيْ موقعهاْ إطارْ دبلوماسيةْفيْ وأدواتْ مؤهلاتْ بصياغةْ دفعهاْ والذيْ والتاريخي،ْ اريْ

مقدراتْفيْإطارْالقوةْالناعمة،ْالتيْعملتْْواقتصاديةْوثقافية،ْوالذيْيعتبرْأوغلواْأنْتركياْتملكْتلكْال
ْ(2)الجغرافي.ْالجوارْتبنيهاْلاسيماْفيْدولْْْعلىالسياسةْالخارجيةْ

اْلقليميةْوالدولية،ْ اْلبيئة تْلعبْدورْكبيرْفي أْن يْحتمْعليها اْلجغرافي تْركيا أْنْموقع أْوغلوا كماْيري
الجغرافي،ْفتركياْالتيْأصبحتْالدولةْالجناحْْْْبالضافةْإلىْالعاملْالتاريخيْالذيْيحكمْالعلاقةْفيْالجوار

لي،ْلاْيمكنْأنْتستمرْأوْأنْتبقيْعلىْالنهجْالسابقْبلْإعادةْْأوْالطرفْالتيْمزقتهاْالحربْالعالميةْالأوْ
ْ(3ْ)النهضة.ْحضورْفعالْوقويْيساعدْفيْ

 

 م(ْ.2010)392ْْْْ.1ط  .ْدارْالجزيرةْللنشرْوالتوزيع.العلاقات العربية التركية تاريخها واقعها ونظرة في مستقبلهاعمرْالحضرمي،ْْ  ( 1)
 

 م(ْ.2009).144ْ:ْالدارْالعربيةْللعلومْناشرون.ْصتركيا بين تحديات الداخل ورهانات الخارج. بيروتْكير،ْوآخرونْباْعلي )2)
"ْالدوليةْْوالشركاتْْالعربيةْْالمستقبليةْْْالرؤىْ"ْْالملتقىْالعلميْْفيْْمقدمْْبحثْْ،المتاحة  الإستراتيجية  والخيارات  ملكاوي،ْتركياْْعصام  )3)

 ْ.(2013)3الخرطوم.ْصْبمدينةْالمنعقد
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وفقْمعادلةْمغادرةْْْلذلكْتعتبرْتركياْمثالًاْبارزاًْفيْإعادةْرسمْاستراتيجيتها،ْتلبيةْلتلكْالمتغيراتْ
لدورْالتركيْالمستندْإلىْنظريةْْالأطرافْوالاستقرارْفيْمركزْالأحداث،ْوهذاْماْيلاحظْمنْخلالْتناميْا

ْْ(1)"العمقْالاستراتيجي".ْ

فتركياْترتبطْبثلاثْمناطقْبريةْوهيْالبلقانْوالشرقْالوسطْوالقوقازْتجعلهاْدولةْقويةْوفاعلةْتؤثرْْ
فالتراكمْالتاريخيْأيضاْيحتمْعليهاْأنْْْْالسابقة،معالجةْحالةْالعزلةْفيْالفترةْْفيْالمحيطْالذيْيحيطه،ْوْ

ْ(2)والدولية.ْيةْمركزْتقفْعلىْمسافةْواحدةْمعْجميعْالأطرافْالقليمتكونْدولةْ

تْفعيلهْْ اْلماضيْوتم اْلقرن اْلثمانيناتْمن فْيْمطلع أْطلق اْلذي اْلجديدة اْلعثمانية إْطارْمصطلح وفي
التنميةْمنْقبلْالمنظرين،ْلاْبتناولهْفيْإطارْالرؤيةْالسياسيةْهناكْتحفظْعليهْمنْقبلْْفيْعهدْالعدالةْوْ

بدايتهْمنْقبلْصانعيْالقرارْفيْحزبْالعدالةْوالتنمية،ْولكنْتركتْالمساحةْالحزْ ب.ْفقدْعورضْفيْ
اْْل اْلعثمانية،ْعلى اْلخلفية أْساس اْلحزبْعلى اْلتعاملْمع فْي عتبارْمرجعيتهْْلإعلامينْوالسياسيينْوالمحللين،

ْْ.تركياالسلاميةْالمحظورةْفيْْ

 العربي الربيع ثورات ثانياً:

ْفيْْْوالتغولْْالهيمنةْْحالةْْإلىْْالأيدلوجيةْْالفكرةْْحالةْْمنْْْإيرانْْفيهاْْتنتقلْْبدأت،ْْالتيْْالجديدةْْالمتغيراتْْْوعقبْ

ْْعلىْْْالبابْْْفتحْْوالذيْْللعراق،ْْالأمريكيْْْالغزوْْأفغانستان،ْْعلىْْْالحربْْْفيْْخطواته،ْْبدأتْْْوالتيْْْالمنطقة،

ْالخليجْْْمنطقةْْسيماْْلاْْالقليمْْفيْْأكبرْْقوةْْلذاتهاْْاعتبارهاْْْعلىْْطموحهاْْلتحقيقْْاليراني،ْْللتوسعْْمصراعيه

ْ(3)ْالعراق.ْفيْلهاْالكبيرْالشيعيْالحشدْْذلكْفيْجعهاشْوالذيْالجميع،ْعلىْلتمليْالعربي

ْْزيارةْْْخلالْْمنْْيظهر:ْْذلكْْولعلْْالسعودي،ْْالتركيْْبالتقاربْْْدفعتْْْالتيْْالهامةْْالملفاتْْْأحدْْْوهو

ْْاْللهْْعبدْْْالملكْْبهاْْقامْْالتيْْالزيارةْْولاسيماْْخيرةالأْْالسنواتْْْخلالْْتركياْْإلىْْالسعوديين،ْْالمسؤولينْْمنْْالعديدْ
ْالموازنْْْبوصفهاْْوالعربيْْالخليجيْْالمستوىْْْعلىْْتركياْْإلىْْنظرْْحيث2006ْْْْْعامْْفيْْأنقرةْْإلىْْيزالعزْْْعبدْْْبن

 

ْالمرجعْالسابق( 1)
 

(2(  ْْ   .م2013م وحتى  2002من  ْْالسياسة الخارجية التركية تجاه القضية الفلسطينية في ظل حزب العدالة والتنميةياسرْالعشي،
55ْصْْ.العلياْْللدراساتْْوالسياسةْْالدارةْْاكاديمية:ْْغزةْْالدولية،ْْوالعلاقاتْْدبلوماسيةْْماجستيرْْبرنامجْْ-منشورةْْغيرْْماجستيرْْرسالة

 م(ْ.2014)
. (60التركية،ْسلسلةْتراجمْمركزْالزيتونةْللدارساتْالعدد)تحليل النشاط الزائد في السياسة الخارجية ْ،ميرال،ْوباريسْجونثانْدزيا )3)

 (.2010)8ص
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ْْتعنيْْْهيْْسابقا:ْْذكرتْْْالتي2008ْْْْعامْْْالخليجيةْْ–ْْالتركيةْْالتفاهمْْمذكرةْْبأنْْالمعنيينْْبعضْْْذكرْْوقدْْْليران.

نْْالأساسيةْْْدرجةبالْإيران ْْالقليميةْْْسياساتهاْْلتعديلْْليرانْيةخليجْْْرسالةْْتمثلْأنهاْْإلاْْمنهاْْةمستمدْْْتكنْْلمْْوا 

ْْتوليْْْتركياْْ"إنْْ)(1ْ)جانْْباباْْعليْْقالْْحيثْْْالنووي.ْْبالمشروعْْْوالتمسكْْالتمددْْْخلالْْمنْْالخليجْْفيْْْخصوصا

ْتدهورْْأيْْمنْْمباشرْْبشكلْْتتأثرْْقدْْيالتْْالدولْْْطليعةْْفيْْستكونْْْوهيْْواستقراره.ْْالخليجْْلأمنْْكبيرةْْأهمية

ْْوالنمائيةْْْالسياسيةْْالمجالاتْْْفيْْوشاملْْمنظمْْبنيويْْْتنسيقْْإلىْْتتطرقْْْلوثيقةاْْإنْْالواقعْْوفيْْهناك"ْْأمنى

ْْالانفتاحيْْْبمشروعهاْْبالمساسْتركياْتسمحْفلنْْمعينْْأمرْْعليْْوقوفهاْْيصعبْْْوثيقةْْوهيْْوالدفاعية.ْْوالأمنية

ْ(2)ْلسعودية(اْْسيماْلاْالعربيْالخليجْعلي

   الإيراني الملف والتمدد العربي الربيع ثورات-

ْسياسياًْْْالسوريْْْالشأنْْفيْْللتدخلْْدفعتهاْْليرانْْجديدةْْفرصةْْلتكونْْْالعربيْْالربيعْْْثوراتْْْجاءتْ

ْْاليرانيْ،ْْالتغولْْهذاْْإنْْالحوثين،ْْبدعمْْالمتمثلْْاليمنيْْالملفْْثمْْالأسد،ْْبشارْْنظامْْْلتثبيتْْْوأمنياً،ْْوعسكرياًْ

ْْمواجهةْْخطواتهْْأوليْْكانتْْْالمنطقة،ْْفيْْجديدْْْمتغيرْْبمثابةْْكانْْالسعودية،ْْفيْْللحكمْْنسلماْْالملكْْليتوْْْوبعدْ

ْْالمنطقةْ،ْْفيْْتحولْْنطقهْْاعتبرتْْْوالتيْْالحزم،ْْعاصفةْْبعمليةْْ-ْْالسعوديةْْقيامْْخلالْْمنْْاليرانيْْالتمددْ

ْْفيْْْالمباركةْْوتحقيقْْْة،الدوليْْالجهودْْْإلىْْْبالضافةْْذاتها،ْْتثبيتْْْإلىْْدفعهاْْمماْْالأولي،ْْبالدرجةْْإيرانْْْتستهدف

ْْقاعدةْْْعلىْالقليم،ْْفيْْقويْْْمنافسْْتركياْْاعتبارْْعلىْْالسعوديْْالتركيْْالتقاربْْْالتحولاتْْْهذهْمعْْتقاطعْْذلك.

ْ(3ْ)ْلذلك.ْوحشدتْْعليهْوعملتْْبلْتركيا،ْترجوهْوالتيْمعهاْالتحالف

 الطموح الإيراني وأهمية التقارب -

اْلجيبوْْ اْلتغييرات اْلمنطقةْلافيْخضمْهذه اْلمهمةْفي اْلعراقْوالمتأتيةْمنْتدخلْعسكريْلوتكية سيما
إيران(ْجاءْالرئيسْأحمديْنجادْإلىْالسلطةْفيْْْْ-أيْالغزوْالأميركيْْْْ-خارجيْأطاحْمعادلاتْالقوةْفيهاْْ

الشمالْمنْجزيرةْالعرب.ْْْوبدأتْتتبلورْلديهْفكرةْمشروعْإقليميْإيرانيْمهيمنْيمتدْإلىْ(2005)عامْْفي
فيْبغدادْفتحتْالبابْواسعًاْأمامْإيرانْللسيطرةْليسْفقطْعلىْالعراق،ْاحةْصدامْحسينْوحكمْ"السنة"ْْفإط

 
 2007أغسطس  29علي بابا جان، وزير الاقتصاد التركي السابق. قبل أن يتولى وزارة الاقتصاد كان وزيراً للخارجية وذلك من  )1)

، كما إنه كان المفاوض في  2009مايو  1وذلك بعد إعادة انتخاب رجب طيب أردوغان رئيساً للوزراء وظل وزيراً للخارجية حتى 

 (، أنقرة، تركيا الحزب: حزب العدالة والتنمية48)العمر  ١٩٦٧أبريل،  ٤روبي، الميلاد: ملف انضمام تركيا للاتحاد الأو
10ْْصْسابق.ْمرجع،2009ْْتوفيقْْ)2ْ)
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بلْلفسحْالمجالْأمامْرؤيةْطموحةْفيْطهرانْللهيمنةْالقليميةْعبرْشبكةْتحالفاتْنسجتْعلىْامتدادْ
ْ(1)عقود.ْ

ةْليران،ْفإنّْخطيئتهاْفيْْئةْأميركاْفيْإهمالْسوريةْهديفإذاْكانْالسعوديونْيعتبرونْأنْخطيْْ
ْْال عام العراقيْصدامْحسينْ الرئيسْ إزاحةْ عنْْْْ)كانت2004ْعراقْ ولكنْعوضًاْ لطهران.ْ هديةْضخمةْ

التصارعْبعدوانيةْمعْالقوةْاليرانيةْكماْتفعلْفيْبلادْالشام،ْانتهجتْالسعوديةْسياسةْغيرْفاعلةْتمثلتْْ
فيْالبلاد،ْأقرْالمسؤولونْْْيكي".ْفنظراْللأكثريةْالشيعيةالعراقْأوْالاحتواءْ"الاستاتْْفيْاحتواءْالأضرارْفي

ْالسعوديونْسراْبأنهمْيقومونْ

ورفعْْ  بالحرياتْ مطالبةْ الأوسط،ْ الشرقْ منطقةْ فيْ مركزيةْ تحولْ كنقطةْ العربيْ الربيعْ ثوراتْ جاءتْ
اْلعربية،ْوهوْماْْ اْلجماهير قْبل بْالحريةْمن اْلمطالبة اْلترْالشعارات اْلتوجهْوالحضور اْلمنطقةْْتناغمْمع فْي كي

بناءْسياسةْخارجيةْقوية،ْالذيْكانْيرجواْالتغيرْفيْجسمْالنظامْالعربي،ْاهتمتْتركياْبنقطةْْالعربيةْنتيجةْْ
جانبْالشعوبْالعربيةْ)فيْالتغير(ْْْإلىاعتبارهاْنقطةْارتكازْأيضاْللعملْعلىْوقوفهاْْْْهذه،ْعلىالتحولْْ

 (2ْ)لقرارْفيْتركيا.ْوهوْماْيؤكدهْصانعْا

الفاعلةْْمعْالقوىْْْْوالتعاونْالأمرْالذيْيدفعهاْللتشاركْْْْللسعودية،ةْتشكلْقلقْكبيرْبالنسبةْْةْالسوريإنْالأزم
أجلْحمايةْحدودهاْالتيْباتتْمهددةْمنْقبلْإيران.ْفقدْمهّدتْْْالدوليةْمنوتعزيزْالجهودْْْْالمنطقة،ْْفي

يرا نْوتركيا.ْويعدْذلكْبمثابةْالقوةْْالطريقْلعداءْاستراتيجيْجديدْبينْالأطرافْالقليميةْمثلْالسعوديةْوا 
ْ(3)ْ.السوريْالدافعةْالرئيسةْوراءْالنتائجْالكارثيةْللقتلْالجماعيْللمدنيينْونزوحْالآلافْمنْالشعبْ

بأنْالمدخلْالرئيسْلهاْفيْسوريا،ْفمنْخلالْالرافعةْالسنيةْْْْالسعودية،العلاقاتْالتركيةْْْْإلىبهذاْينظرْْوْْ
يدفعْالعلاقةْنحوْالتوجهْالىْالمواجهةْالايرانيةْفيْسوريا،ْكدولةْثورةْْْْ،لاميالاسعلىْقيادةْالعالمْْْْوالتنافس

فْإنه اْلجيوستراتيجي. بْبعده اْلسعودي اْلتركي اْلربط اْلمركزيةْْْْعلىْحدود لْلقوى اْلاقليمية اْلجهود تْكاتف مْن لابد

 

 ْ(2015)18الدوحة:ْقطر.ْصْْْ-،ْسلسلةْإصدارات،ْالمركزْالعربيْللأبحاثموازين القوي الإقليمية بعد انهيار العراقمروانْقبلان،ْْ  )1)
:ْزياتْالدوحةْْعزتْْمعتمد،ْْعاطف:ْْترجمةْْالإقليمية.(  ظل التحولات  في  التركية  الخارجية  السياسةْْإسماعيلْتلجي،ْْيشيلطاش،مرادْْ  )2)

 . (2013)6صْ.زْالجزيرةْللدراساتمرك
18ْمرجعْسابق.ْص:2015ْْقبلان، )3)
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ْْ المنطقةْمنْتوجيهْوتوحيدْاهدافهاْلحماية باستماتهْفيْسوريْْفإيرانْْمصالحها،فيْ اْكبعدْتوسعيْْتقاتلْ
ْلتركياْمنْخلالْوجودهاْعلىْالحدودْمعها.ْتهديدْقومييحكمهاْفيْالمقابلْْجغرافي،وجوارْ

 2015م عتبارات التقارب التركي السعودي عاا

بهْوزيرْالخارجيةْْْْماْصرحإنْماْيدفعْالعجلةْللتقاربْالتركيْالسعودي،ْالملفْالسوريْبأهميةْكبيرة،ْوهوْْ
اْستراتيجي،ْحيثْقال:ْْ،ْعقبْلقاءْالقمةْبينهما:)وهوْالعلانْعنْمالسعوديْمعْنظيرهْالتركي جلسْتعاون

أنهْيشملْالتنسيقْبشكلْأكبرْفيْظلْالظروفْوالتحدياتْالتيْتواجهها،ْفيْسورياْوالعراقْأوْاليمنْأوْْ
ارةْْتيْالشهنا:ْتأ،  لاتْاليرانيةْالسلبيةْفيْالمنطقةليبيا(ْسواءْفيماْيتعلقْبالرهابْأوْالتطرف،ْأوْالتدخ

ْْ.الحدودْالسعوديةْالتركيةْعلىتنظيمْالدولةْالسلامية،ْوالذيْيعتبرْمهدداْخطيراْيقفْْإلى

وتثبيتْنظامْالعدالةْْْ–وفيْظلْهذهْمتغيراتْالقليميةْالجديدة،ْتزامنْمعْوصولْالملكْسليمانْللحكمْْ
اْ اْلأمر اْلحكم، اْلاستراتيجوالتنميةْفي اْلتعاون إْلىْتشكيلْمجلس أْدي تْحالفْْلذي اْلسعوديةْبتشكيل ي،ْوقيام

ْوالذيْتكمنْأهدافهاْفيْالتالي:ْيضمْتركيا،

ْالتهديدْالروسيْلتركياْمنْخلالْوجودهْفيْسورياْفإنهْيمثلْتهديدْعلىْالحدودْمعْتركيا.ْْْ-أ

ْْإيرانْيضعْالسعوديةْبينْفكيْكماشةْفيْحصارهْللسعوديةْمنْاتجاهْْْْوالذيالوجودْالايرانيْفيْسورياْْ-بْ
ْتركياْ.معْْمدعاةْللتقاربْثمْتأتيْالحدودْالجنوبيةْاليمنْمماْيهددهاْجيبولوتوكياْوهوْْا،وسوري

وهوْالسعوديةْْْْومصالحهاالتحالفْالتركيْمعْالقوىْالمؤثرةْفيْالمنطقةْلتحقيقْتوازنْلحمايةْأهدافهاْْْْ-تْ
ْومشتركْفيْالمصالح.ْْْمقاربْوْكبعدْسنيْ

منْالصراعْالروسْْْْوكبيرالملفْالسوري،ْوالتيْهيْجزءْمهمْْالولاياتْالمتحدةْالامريكيةْودورهاْفيْْْْ-ثْ
ْوالسعودية.تركياْْوهمايدفعْبوجودْتقاربْمعْحلفاءْأمريكاْفيْالاقليمْلتحقيقْذلكْالتوازنْْمريكي،الأ

تهديْْ-ج يشكلْ والذيْ أهمية،ْ ذاتْ الكرديْ ْْْْالملفْ لتركيا العمالْْْوالتيقوميْ تدعمْحزبْ باتتْروسياْ
ْعلناْلرباكْالبيئةْالداخليةْالتركية.ْْالكردستاني،ْبالسلاحْْ

ْ

ْ
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 الجهود التركية السعودية في احتواء الأزمة السورية -

ْالتدريبْالميدانيْللقواتْفيْمنطقةْبعشيقةْالعراقيةْ.(1)ْ:علي صعيد الموقف التركي -
 والسلاح.الدعمْالماليْ -
 احتضانْاللاجئينْالسوريين. -
ْالمواقفْالسياسيةْمنْبشارْالأسد. -

ْ:السعودي د الموقفعلى صعي-

الموقفْالسياسي:ْضدْبشارْالأسدْومعْإنهاءْحكمه،ْفالسعوديةْتبذلْجهداًْكبيراًْلنهاءْالأزمةْْ -
ْالسورية.

 الوسائلْاللازمة.الموقفْالميداني:ْفإنْالسعوديةْتدعمْالمعارضةْالسوريةْبكلْ -

رْالجوهريْفيْشكلْالمنطقةْْنْفيْساحةْالشرقْالأوسط،ْأمرْيدفعْالعجلةْلحالةْمنْالتغيإنْماْيجريْالآ
اْلواقْ اْلمقبلة،ْهذا اْلمرحلة اْلسابق،ْْفي فْي اْلواقعْعليه لْماْكان اْلمغاير اْلوضع يْظهرْحقيقة اْلموجود اْلحالي ع

وجودْْالكبرىْتتحولْإلىْحالةْمنْالعداءْأوْعلىْالأقلْلاْْفحالةْالتناقضْفيْالتحالفاتْالسابقةْمعْالقوىْْ
اءْفيْتحالفاتْمعْالأعداء،ْوالحلفاءْالقويْالفاعلة،ْودخولْالأصدقحقيقيْواضحْبينْالتحالفاتْوْْْلتصور

ْ(2ْ)ْ.الأخرالقليمينْحلفاءْفيْدائرةْالقليم،ْالأخرْالذيْيتبعْلمعسكرْغيرْ

 الولايات المتحدة الأمريكية -

بانْالحربْالباردةْبينْالمعسكرينْالشرقيْوالغربي،ْعملتْالولا ياتْبعدْنهايةْالحربْالعالميةْالثانية،ْوا 
لْم أْيضا اْلحيويْوالاستراتيجي،ْهذا اْلأوسطْلبعدها اْلشرق اْلتوغلْفيْمنطقة اْلأمريكيةْعلى نعْتدفقْالمتحدة

تركياْفيْتلكْالفترةْقدْأسستْلدولةْْالنفوذْالروسيْعليْتلكْالمنطقةْالتيْهيْجزءْمنْأطماعهم،ْفكانتْْ
فيْأوجه،ْونظراْلموقعاْالاستراتيجيْالذيْالجمهورية،ْبعدْسقوطْالدولةْالعثمانية،ْوتوجههاْنحوْالغربْكانْْ

اْلعدوْْ لْمواجهة اْلثلاث،ْوتقاطعاْمعْمصالحها اْلقارات أْرهقْتركياْْيتوسط اْلذيْقد اْلسوفيتي اْلاتحاد المشترك
متْبدمجْتركياْفيْالاستراتيجيةْالأمريكيةْوربطهاْبأحلافهاْالعسكريةْوجعلهاْدولةْلمدةْقرنينْمنْالزمن،ْفقا

 

تْطور  )1) اْلقدرة، ْْماجستيرْْ،ْرسالة2012  -2007السورية في ضوء المتغيرات الإقليمية والدولية:    -العلاقات السياسية التركية   محمود
 (ْ.2013)ْ.65ص.ْغزة:ْالأزهرْجامعةْنسانية،الْوالعلومْالآدابْْكليةْالأوسط،ْالشرقْْفيْدراساتْماجستيرْبرنامجْ-منشورةْغير

 ْ(2014)3-1قطر.ْصْ-الدوحةْسياساتْتحليلْسلسلة التركي في سوريا، -التباين الأمريكيخلفيات  للأبحاث،ْْالعربيْالمركز )2)
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جهاْكدولةْأساسْفيْحلفْبغدادْالذيْيضمْبعضْالدولْالمشرقية،ْوثمْالانضمامْإلىْمركزية،ْفقدْتمْدم
ْ(1)حلفْالناتو.

ةْودولْالجوارْالجغرافيْفكانْأولْاختبارْحقيقيْلحزبْالعدالةْوالتنمية،ْأمامْالبيئةْالداخليةْالتركي
ياتْالمتحدةْشنْحربْعلىْْودولْحلفْالشمالْالأطلسيْسيماْالولاياتْالمتحدةْالأمريكية،ْوهوْإعلانْالولا
المحكْأمامْالرأيْالعامْْْعلىالعراق،ْنتيجةْامتلاكْالأخيرةْأسلحةْالدمارْالشامل.ْالأمرْالذيْوضعْالحزبْْ

ستفتاءْشعبيْوتصويتْبرلمانيْليحددْمصيرْالمشاركةْالأمرْْالرافضْلهذهْالحرب.ْالأمرْالذيْاستدعيْللا
(ْوالرسمي)البرلمان(،ْلدخولْتركياْفيْغمارْْلأحزابْالسياسية)الرأيْالعامْواالجماهيريْْالذيْقوبلْبالرفضْْ

ْْ(2)العراقْمنْخلالْاستخدامْأراضيها،ْكدولةْتعدْثانيْأكبرْجيشْفيْحلفْالناتو.ْْعلىالغزوْالأمريكيْْ

ربطْالعلاقاتْالأمريكيةْمعْكلْمنْتركياْوالسعوديةْفيْهذاْالسياق،ْفإنْهناكْرؤيةْْْْوهناْيمكنْْ
تْتبعهاْْ فْالأوليْْاستراتيجية لْها أْهميةْكبيرة تْجاهْمركزيتانْذات اْلأوسط، اْلشرق فْي اْلأمريكية اْلمتحدة الولايات

ارجيةْالأمريكية.ْفبامتلاكهاْلمختلفةْوالتيْسبقْذكرهاْوالثانية،ْتحتلْوضعًاْهاماْفيْالسياسةْالخبأبعادهاْا
ىْأنْتكونْأكبرْمنتجْنفطيْفيْْلأكثرْمنْربعْالاحتياطاتْالنفطيةْالعالمية،ْستحتفظْالسعوديةْبقدرتهاْعل
منْالمنتجينْالآخرينْقدْتضاءلتْْالعالمْفيْالقرنْالحاديْوالعشرون،ْعندماْستكونْالمواردْالبتروليةْلعددْ

أعلىْمستوىْْْْإلىتْالحالية؛ْمنْالمحتملْأنْيصلْإنتاجْالنفطْالعالمي،ْْكثيرًاْعلىْالأرجح.ْفوقعًاْللاتجاها
ْ(3)ْ.والسعوديةتركياْلهْبينْكلْمنْالولاياتْالمتحدةْوْ

فيْالفترةْالسابقةْكانتْالاحتياجاتْالعالميةْللنفطْمرتفعة،ْوبالتاليْفإنهْسيخفقْفيْتلبيةْالطلبْْْْ
العالميْعلىْالنفطْبأسعارْتعتبرْمقبولةْحاليًا.ْوترتكزْالسياسةْالأمريكيةْتجاهْالمملكةْعلىْتوليفةْمنْْ

اسيةْوعسكرية.ْونظرًاْلأهميةْالمملكةْاْتشملْأيضًاْأهدافًاْسيالمصالح،ْتشملْأهدافًاْاقتصاديةْوتجارية،ْكمْ
كمنتجْللنفطْوكقوةْفيْالشرقْالأوسط،ْفإنْالولاياتْالمتحدةْتنظرْإلىْالسعوديةْكقائدْلدولْشبهْالجزيرةْ

 
ْجامعــــــةْمجلــــــة الأمتتتتتن القتتتتتومي العربتتتتتي. علتتتتتى وأثرهتتتتتا النتتتتتاتو لحلتتتتتف التوستتتتتعية الإستتتتتتراتيجية م(.2010محمــــــدْحســــــون،ْ) ( 1)
 334ْْ،33الثاني.ْصْْالعددْ-26ْْالمجلدْ–والقانونيةْالاقتصاديةْللعلومْمشقد

 م(ْ.2008ْ)237ْ،246ص .1ط  .ْرياضْالريسْللنشرتركيا الصيغة والدورْمحمدْنورْالدين، )2)
ْ(.2003)هْْ-ص.1ْ.ْطالجزيرة العربية والنظام العالمي الجديدكاملْعبدْالجليل.،ْْ(  3)
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العربية،ْوجنحتْالسياسةْالأمريكيةْإلىْتشجيعْالاستقرارْفيماْبينْالدولْالعربيةْالموجودةْفيْهذهْالمنطقةْْ
قدْحددتْالمصالحْالأمريكيةْبهدفْاستمرارْحريةْوصولْالولاياتْالمتحدةْإلىْْتحتْالقيادةْالسعودية.ْوْ

إعادةْاستثمارْالفوائضْالماليةْالسعوديةْالناجمةْعنْبيعْالنفطْالمشاركةْالأمريكيةْفيْنشاطاتْتحديثْْ
ْ(1)السعودية.ْ

كي،ْفإنهاْتعملْْإغفالهاْالسلوكْالأمريْْهناْيتجلىْللباحث:ْأنهْفيْظلْإدراكْالقيادةْالتركيةْوعدم
لْتركيا،ْ اْلاستراتيجية اْلمصالحْوالرؤية اْلقضاياْعلىْقاعدة اْلفرص،ْفي اْلنقاطْوتفويت إْحراز فيْعلىْسياسة
فكسبْودْالسعوديةْمنْقبلْتركياْهوْورقةْذاتْأهمية،ْلاْسيماْالتوقيتْالحالي،ْوبالتاليْفإنْاستطاعتْْ

وتقديمْالمشورةْفهذاْبدورهْيجعلْالمنطقةْفيْحالةْْمملكةْسيماْالقليمية،ْْتركياْأنْتؤثرْعلىْسياساتْال
نْلزمتْالبعدْالعسكري. صلاحْوا  ْاستقرارْعلىْهذاْالواقعْلوعيْمدركاتهْلدخولْفيْحالةْتحسينْوا 

الجغرافيْوموقعهاْ لجوارهاْ بالنسبةْ وأهميتهاْ بناءْعلىْموقعهاْومقوماتها،ْ وأهدافهاْ الدولْسياساتهاْ ترسمْ
الاقتصادْوالسياسةْوالعسكر،ْوالاعلامْومساحةْالدولة.ْْْْعدة:ْوهيمنْعواملْْليا،ْيتجلىْذلكْالموقعْْدوْ

والاقتصاديةْْ السياسيةْ الأبعادْ هذهْ الأخرى.ْ الدولْ تجاهْ الخارجيةْ سياستهاْ الدولةْ ترسمْ ذلكْ علىْ وبناءْ
تعملْمعْالدولْالأخرى،ْلذلكْْوالعسكريةْوالدينية،ْلاْيمكنْاغفالهاْمنْقبلْالدولةْفيْسياستهاْالخارجيةْْ

ْتركياْفيْسياستهاْالخارجية،ْمعْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْبموجبْهذهْالأبعاد.ْ

ْالتطور الاقتصادي التركي في عهد حزب العدالة والتنمية -

العزيزْْ عبدْ بنْ الملكْعبدْاللهْ زيارةْ بعدْ كبيراْ اقتصادياْ تدفقاْ السعوديةْ التركيةْ العلاقةْ اكتسبتْ
وهيْبمثابةْازدهارْللنشاطاتْالمصرفيةْالسلاميةْورأسْالمالْالاستثماريْالسعودي،ْوالذيْْ،2006ْْعامْ

جيةْ)الداخلية(ْتشهدْالعلاقاتْحقيقيْللعلمانية.ْوعلىْالرغمْمنْهذهْالتوتراتْاليديولوْْْتعتبرْبمثابةْتحديدْ
 (2ْ)الاقتصاديةْبينْالبلدينْازدهاراْمنذْالسبعينات.ْ

 

ْْ.قطرْْ-الدوحةْْسياساتْْتحليلْْسلسلةْْللأبحاث،ْْالعربيْْالمركز  ْ،الأمريكي في شرق أوسط متغير  - لسعودي الخلاف اويريْفردريك،ْْ  )1)
 . ( 2015)9ْص

ْْللسلامْْْكارينغيْْْمؤسسةْْالأوسطْْالشرقْْْمركز  ،"الجديدة  والعثمانية  الكمالية  بين:  الأوسط  الشرق   في  تركيا  سياسات"  عمرْتشيبينار،  )2)
 ْ(2007)29صْ.واشنطنْالدولي،
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ديةْصاعدةْفيْالعالمْإلىْجانبْالصينْْركيْضمنْسبعةْقوىْاقتصاحيثْأدرجْالاقتصاديْالت
ندونيسياْوالمكسيكْوروسيا.ْوأصدرْْ بالكونغرسْالأمريكيْتقريراْحولْْْمركز،ْ)الدراساتْوالبرازيلْوالهندْوا 

مستقبلْالاقتصادْالعالمي،ْوتحدثْبثناءْعنْتركياْحيثْجاءتْتركياْبعدْالصينْفيْالنموْالاقتصادي،ْ
المركزْالسادسْعشرْاقتصادياًْفيْالعالم،ْوتوقعْالتقريرْأنْتحتلْتركياْالمركزْالثانيْعشرْْْْوتحتلْتركيا

ْ(1ْ).2050ْْدياتْفيْالعالمْبحلولْعامبينْأكبرْالاقتصا

اتفاقياتْعدةْحولْالاقتصادْتمهيداْللدخولْفيْعلاقاتْاستراتيجيةْوسياسيةْْْىْعلفقدْوقعتْتركياْ
اتفاقيةْْْإلىالنصيبْالأكبرْفيْالاتفاقياتْالاقتصادية،ْحيثْتمْالاشارةْْودفاعية،ْمعْجوارها،ْفكانْللملكة،

 (2)ْومديْأهميتهاْفيْالتحولْبينْتركياْوالمملكة.ْ،2008عامْْ

(2013ْْ)عامينْْفيْهذاْالطار:ْأكدتْاللجنةْالسعوديةْالتركيةْالمشتركةْفيْدورتهاْالحاديةْعشرةْقبلْْ
العم أهميةْ علىْ أنقرة،ْ التركيةْ بمستوىْبالعاصمةْ والدفعْ القائمةْ العلاقاتْ تعزيزْ أجلْ منْ العلاقاتْْْلْ

اْلمنشآتْْالاقتصاديةْوالتجاريةْْ دْعم مْجال فْي اْلتعاون إْلى اْللجنة اْلتجاري.ْوأشارت اْلتبادل مْستوى رْفع بهدف
اْلمواصفاتْ مْجالات فْي اْلتعاون أْهمية اْلتأكيدْعلى مْع اْلمجال، فْيْهذا اْلخبرات الصغيرةْوالمتوسطة،ْوتبادل

نْوالتعاونْفيْكافةْْقاييسْوالخدماتْالماليةْوالمصرفية،ْوزيادةْحجمْالاستثماراتْبينْالبلدينْالصديقيْوالم
ْ(3ْ)المجالاتْالاقتصاديةْوالعسكريةْوالتنمويةْوالسياحية.ْ

 الأهمية الاقتصادية لتركيا والسعودية -

للخ مهمْ جزءْ تكونْ بأنْ المملكة،ْ عنْ تغنيهاْ لاْ للاقتصادْ التركيةْ الحاجةْ كبوتهاْْإنْ منْ روجْ
يةْالاقتصاديةْبصفةْأساسية،ْحيثْأنْدولْالاقتصادية،ْفالدولْالعربيةْتحويْتناقضاتْمتعددةْمنْالناح

غيرْأنهاْتفتقرْإلىْْتريليونْدولار،ْْْ(1,5)الخليجْتمتلكْثرواتْماليةْفيْإطارْصناديقهاْالسياديةْتتجاوز.ْ
الضخمة،ْالأمرْالذيْدفعْتركياْبالتوجهْنحوْْْْالتنوعْالاقتصاديْالذيْيضمنْاستدامةْهذهْالاحتياطياتْ

 
 10ْمرجعْسابقْْ:2013كاوي،ملْ)1)
 44:مرجعْسابق2009ْْمعوض،ْ)2ْ)
 (2016العربية،ْموقعْالكتروني:)ْْ)3ْ)
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تنمية.ْ)وهذاْماْتمْإيضاحهْسابقا(.ْفيْالوقتْالذيْتتسمْباعتمادهاْالكبيرْعلىْْالمملكةْلتعزيزْالاقتصادْوال
ْ(1ْ)ْت.وخدماالخارجْفيْاستيرادْماْتحتاجْإليهْمنْسلعْ

تقومْْْْالاستفادةْمنْماْْتحتاجْإلىْالسعوديةْْفيْاتجاهْالبناءْوالتنميةْالعمرانيةْالتيْتشهدهْالمملكةْالعربيةْْ
بهْتركياْبإنتاجهْبمختلفْالأنواعْالتيْتخدمْموادْالبناء،ْوالأدواتْالعمرانية،ْذلكْأنْتركياْتعدْثانيْأكبرْْ
اْلثالثةْضمنْْ اْلمرتبة تْحتل لْلإسمنت،ْعلاوةْعلىْكونها أْكبرْمنتج اْلعالم،ْوسادس اْلزجاجْفي لْصفائح منتج

ْ(2ْ)المتحدةْوالصين.ْْينْللإنشاءاتْعالميًا،ْبعدْالولاياتْأفضلْلائحةْالمتعهدْ

 التنمية والاستثمار والتبادل التجاري -

اْلعربيةْالسعودية،ْبإعلانْالعديدْمنْالمبادراتْالاقتصادية،ْلتعزيزْالتعاونْْْْقامتْكلاْمنْتركيا المملكة
لديها،ْخطة الطموحْلديْكليهما،ْحيثْأنْتركياْ بماْينسجمْمعْ القوميْْْْالاقتصادي،ْ الناتجْ 2ْْليصالْ

،ْبينماْتطمحْالسعوديةْإلىْتقليلْاعتمادهاْالاقتصاديْعلىْعائداتْالنفطْبتنويع2023ْْتريليونْدولار،ْفيْْ
الحرمينْْ خادمْ وصولْ شهدهْ الذيْ السياسيْ التقاربْ أجواءْ معْ خاصةْ أخرى،ْ مجالاتْ فيْ الصادراتْ

دةْالحكمْفيْبلديهما،ْكم متاحةْومؤهلةْللتعاونْْاْأنْالفرصةْبينْالبلدينْْالشريفين،ْوالرئيسْأردوغانْلس 
ْْ(3ْ)ْْحيث سيتم رصد حجم التبادل التجاري والاستثمار كالتالي:ْْالاقتصاديْفيْمجالاتْالطاقةْوالاستثمار.

مستويْدولْالخليج،ْحيثْبلغْحجمْْْْعلىتمثلْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْأكبرْشريكْتجاريْلتركيا،ْْ
اْ اْلتجاريْبينهماْفي اْلمشتركة129ْْْ)،2002ْْلعامْْالتبادل اْلمشاريع (36ْْْ)بينهماْْ(ْمليونْدولارْوقدْبلغْحجم

(1,2ْْ)بلغتْْ،2003ْْمشروعاًْوفقْمؤشراتْالعامْنفسه.ْكماْازداد،ْحجمْالتبادلْالتجاريْبينهماْفيْالعامْ
ملْاْعلىْمعاهدةْإنشاءْمجلسْالأعمالْالسعوديْالتركي،ْالذيْظلْيعفيْنفسْالعام،ْوقعتمليارْدولار.ْوْ

مْايو2004ْْمنذْعامْْ أْج2005.ْوفي مْن إْنشاءْصندوق إْقرار تْم اْلخاصةْوالحكوميةْْ، اْلاستثمارات تْشجيع ل

 
 12ص 2013مرجع سابق  ملكاوي، (1)

ْْالدراساتْقسمْمنشورة،ْغيرْدكتوراهْرسالةْالإستراتيجية التركية شرق أوسطيا في ظل علاقتها مع )إسرائيل(،وْداير،ْأبْْرائدْْ(2)
 (ْ.2014)261ْصْ.طرابلس:ْلبنانْ-جنانالْجامعةْالستراتيجية،

 ْ(2016خليجية،ْموقعْالكتروني:)شؤونْ ( 3)
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القادمةْمنْدولْالخليجْإلىْتركيا،ْوالذيْأقرْأنْتنظمهْهيئةْدوليةْبالتنسيقْمعْغرفةْاسطنبولْالتجاريةْْ
ْ(1)جدةْللتبادلْالتجاري.ْوغرفةْ

اْلتجاريْْ اْلتبادل بْنهايةْعامْْم4.65ْْوازدادْحجم اْلثقافةْوالسياحةْْْْ.ْووفقا2010ليارْدولار ْالتركيةْ،لوزارة
بنسبةْْ السعوديينْ للسياحْ الحجزْ المئةْخلالْعامْواحد.75ْْفقدْازدادتْمعدلاتْ التبادلْْْْفيْ وزادْحجمْ

خمسْملياراتْْْإلى،2014ْْالتجاريْبينْالدولتينْعدةْمراتْخلالْالسنواتْالعشرْالأخيرةْوالذيْارتفعْْ
ْ(2)دولار.ْ

مشروعاْصناعيا،41ْْْْمنهاْْمشروعا،159ْْْْكماْوبلغْعددْالمشاريعْالمشتركةْبينْالبلدينْحواليْْ
ويرصدْالتقرير،ْتناميْحجمْالتبادلْْْْنشاطاتها،مشروعاْفيْمجالاتْغيرْصناعيةْتختلفْباختلاف118ْْْْ

اْلماضية،ْحيثْْ اْلقليلة اْلسنوات اْلبلدينْفي بْين اْلمنصرم2011عامْ)ْْبلغْحجمهالتجاري ْْْ(21747،ْنحوْْ)(
ْْ(9192مليونْريال،ْووارداتهاْمنْتركياْنحوْ)(12555ْْ)لتركياْْالمملكةْْْْبلغتْصادراتْمليونْريال،ْحيثْْ

ْْْ.ريالمليونْ

التبادلْالتجاريْفيْنهايةْعامْْ ملياراتْدولارْأميركي،ْوفي10ْْْْم،ْإلى2013ْْوكذلكْبلغْحجمْ
لكةْالعربيةْالسعوديةْخلالْالمدةْالواقعةْماْْمجالْقطاعْالبناءْوصلتْخدماتْالمقاولاتْالتركيةْفيْالمم

ركياْحتىْنهايةْْمليارْدولارْأمريكي،ْوبلغتْالاستثماراتْالسعوديةْفيْت12.7ْْم،ْإلى2012ْْْ-م2002بينْْ
ْ(3ْ)ْأمريكي.مليارْدولار2ْْم،ْإلى2013ْعامْْ

شيرًاْْشركة،ْلمئاتْمنْالمستثمرينْالسعوديين،ْم800ْْإنْعددْالشركاتْالسعوديةْفيْتركياْيبلغْْ
ْْ(4).اْمجالْالعقارملياراتْدولار،ْبماْفيه6ْْإلىْأنْحجمْالاستثمارْبينْالرياضْوأنقرةْتجاوزْحاجزْْ
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اْل أْنْحجم اْلسعودي اْلتجارةْوالصناعة اْلربيعةْوزير فْوزان بْن تْوفيق بْه: اْلتجاريْْوهوْماْصرح تبادل
مليارْريالْإلىْماْيزيدْعن12ْْْْمن2014ْْْإلى2009ْْْْبينْالمملكةْالسعوديةْوتركياْقفزْخلالْالفترةْمنْْ

ْْ.ملياراتْدولار6ْمليارْريالْ)ماْيعادلْنحو24ْ

 مما سبق يتضح للباحث التالي:

 إنْالاقتصادْيمثلْأهميةْكبيرةْفيْالتقاربْالتركيْالسعوديْ. -
 عجزْفيْمجالْالطاقةْمنْخلالْالتعاونْمعْالمملكةْ.سدْالْعلىتعملْتركياْْْ -
ينبعْمنْأهميةْتركياْلديْْْ،ْوهوْماتركياْفيْعدةْمراحلسدْالعجزْالماليْلْْعلىعملتْالمملكةْْ -

 المملكة.
ْترابطْالعلاقات،ْبينهماْ.ْْعلىإنْحجمْالتبادلْالتجاري،ْوالاستثمارْالتركيْفيْالسعودية،ْيؤكدْْ -

 التعاون العسكري التركي السعودي-

لتركيْالسعودي،ْمنْعاملاْمهماْمنْشانهْتعزيزْالدورْا-يعتبرْالتعاونْالعسكريْبينْتركياْوالسعوديةْْ
اْمهماْلاْيمكنْتجاوزهْمنْخلالْذلك.ْفإنناْسيحاولْهذاْخلالْقوةْالردعْوالتيْتجعلْمنْحضورهماْموازن

الاتفاقياتْالموقعةْبينْتركياْوالسعودية،ْمنْأجلْتعزيزْالصناعاتْالعسكريةْوالأخذْْْعلىالمبحثْالوقوفْ
ْقاعدةْالقدرات.ْعلىةْالتشاركْبينهماْبالمقارنةْالقدراتْالعسكريةْلكلْمنهماْلتغطيةْأهميْ

( عامْ فيْ تعاونْعسكريْ اتفاقْ وتركياْ السعوديةْ وقعتْ فقدْ يغطيْمجالات2010ْْوعليه:ْ م،ْ ْ)
فيْقيامْالشركةْْْالسعوديْالتركيالتدريبْوالأبحاثْالعلميةْوالتكنولوجيةْكماْيتمثلْالمجالْالآخرْللتعاونْْ

1ْالصنع".(ْ"ْالأمريكية113ْلجنودْالمدرعةْ"إم.)التركيةْ"إفْإنْإسْإس"ْبتحديثْمئاتْناقلاتْا

الخليجْ التسليحْفيْدولْ بتكنولوجياْ الدولية،ْالخاصةْ وقدْشاركتْتركياْتقريباًْفيْكلْالمعارضْ
وذلكْللترويجْلمنتجاتهاْالعسكرية.ْوقدْأفضتْهذهْالتطوراتْفيْمجملهاْإلىْتوقيعْالعديدْمنْاتفاقياتْْ

ضحتْالسعوديةْتحتلْالمركزْأ2012ْْالجماعيْأوْالثنائي.ْففيْعامْْْْالتعاونْالأمنيْسواءْعلىْالصعيدْ

 

 24ْمرجعْسابقْص2010ْْملكاوي،ْ( 1)
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99ْْ)الثالثْمنْحيثْحجمْوارداتهاْمنْالصناعاتْوالمنتجاتْالعسكريةْالتركية،ْوالتيْبلغتْقيمتهاْحواليْْ
1ْْ.%(ْمنْإجماليْالصادراتْالعسكريةْالتركية7.8ْمليونْدولار(ْوهوْماْيمثلْحواليْ)

،ْتوصلتْتركيا2015ْْيةْفيْنهايةْعامْْرتْبينْالطرفينْفيْالسعودْوفيْخلالْاللقاءاتْالتيْج
والسعوديةْإلىْاتفاقْللتعاونْالعسكري،ْمنْخلالْتعزيزْالتعاونْالعسكري،ْوزيادةْحجمْالانتاجْمنه،ْوعلىْْ

مليار10ْْْْتصلْالىْْْْمدرعاتْعسكريةْمنْتركيا،ْبقيمةْْْوالسعوديةْبشراءأثره:ْتمْتوقيعْاتفاق،ْبينْتركياْْ
وقدْأكد:ْْْْوفيْ)مناقصةْأولية(ْتقومْالمملكةْمنْخلالهاْبشراءْمدرعات،ْبقيمةْملياريْونصفْدولار.ْْدولار،

اردوغانْقوله،ْفيْأعقابْالزيارة،ْأنْالجانبْالأهمْمنْأعمالْمجلسْالتعاونْالاستراتيجيْالمعزمْعقدهْبينْْ
ْالبلدين،ْيتمثلْفيْتجارةْالصناعاتْالدفاعيةْ.

حول القوي المركزية في الإقليم من حيث القدرات العسكرية   لكاوي()علي م أجراها  وفي مقارنة  
والإنفاق العسكري، تبين أن القدرات العسكرية السعودية تمثل أكبر موازنة من بين خمس دول وهي:  

 (2)  مصر.  -إسرائيل–تركيا  - السعودية -إيران

أْكثر بْين اْلتاسعة اْلمرتبة فْي اْلسعودي، اْلعسكري اْلنفاق اْلشؤونْْدولة30ْْْْيأتي إْنفاقاًْعلى اْلعالم في
بالنظرْإلىْالميزانيةْالدفاعيةْلكلْمنْالدولْآنفةْالذكر،ْوهنا:ْنلاحظْْْ(26)العسكرية،ْكماْواحتلتْالمرتبةْْ

مليار46,100ْْْ)م2012ْْْْثْبلغتْعامْْأنْميزانيةْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْهيْالأعلىْمنْبينْالدولْحي
الشرقْالأ العسكريْفيْعامْْدولار(ْوهيْالأعلىْمنْدولْ فيماْازدادْالانفاقْ نتيجة2015ْْْْوسط،ْ وذلكْ

ْمليارْدولار(.10مليارْدولار(ْبمعدلْزيادةْ)56ْْ)إلىْالتحدياتْالتيْتواجهْالمملكة.ْوالتيْبلغتْقيمتهاْ

مليارْدولار(ْواحتلتْالمرتبةْالثانية،18,697ْْْْ)سْالعامْْوقدْبلغتْميزانيةْتركياْالدفاعية،ْفيْنف
لشرقْالأوسط،ْشكلتْبالنسبةْلتركياْْالضخمةْلميزانياتْالدفاعْفيْالدولْالكبرىْفيْمنطقةْاهذهْالأرقامْْ

اْلسعودية،ْْ اْلرغبة يْتقاطعْمع مْا اْلسعودية.ْوهو اْلعربية اْلمملكة مْعظمهاْوخاصة، إْلى اْلتوجه فْي عاملْجذب
يرانْيظهرْأنْالجيشْالسعوديْلديهْطائراتْأكثركذلكْفيْالم بينماْالجيشْاليرانيْْْقارنةْبينْالسعوديةْوا 

ْْلديهْأعدادْأكثرْومدافعْوغواصاتْأكثر.

 

 165صْ.الخليجي ومستقبل أمن منطقة الخليج -الحوار الاستراتيجي التركيساميةْبيبرس،ْ  (1)
 27- 26  مرجع سابق ص 1020ملكاوي،)2)
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منْهنا:ْيظهرْأنْالتقاربْبالقوةْبينْالسعوديةْوتركياْيمكنْأنْيشكلْعاملْحسمْوتوازنْعسكريْْْ
فْعسكريْبينْتركياْوالسعوديةْوانضمتْإليهْبعضْالدولْْإنْلمْيكنْتفوقْفيْالقليمْإذاْماْتمْعقدْتحال

ْْ ْْوالعرْالاسلامية منْْْْوكذلكبية، ودعمْضمنيْ موافقةْرسمية،ْ لولاْ ممكنةْ تكنْ لمْ السعوديةْ معْ الاتفاقيةْ
ْالولاياتْالمتحدة،ْوتحرصْأنقرةْعلىْإبقاءْنشاطاتهاْمحصورةْضمنْحدودْمعينةْتفادياً.

 من هنا: يظهر للبحث التالي:

ازنْموثرْتستطيعْكلْمنْتركياْوالسعودية،ْتشكيلْجبهةْمشتركةْموحدةْتحققْعاملْردعْوتوْ -أ
 وفاعل.

تعزيزْالتوافقْبينهما،ْْْإلىإنْحجمْالانفاقْعلىْالميزانيةْالعسكريةْكبير،ْالأمرْالذيْيحتاجْْْ -بْ
 للاستفادةْمنْالامكاناتْالمتاحةْوالتيْمنْشأنهاْترشيدْالنفقاتْ.

ركيْالسعوديْلهاْأهميةْبمكان:ْفيْتحقيقْالحضورْالفاعلْفيْالمنطقة،ْْإنْحالةْالتشاركْالتْ -تْ
 راغْالسياسيْ.لسدْالف

 : الانقلابيةالموقف من المحاولة 

لتكونْتحولًاْكبيراًْفيْسياسةْتركياْالخارجية،ْوالتيْحصلْفيهاْانعكاسْاستدارةْْْْالانقلابيةجاءتْالمحاولةْْ
وجيهْأصابعْالاتهامْلدورْسعوديْفيْهذاْالانقلابْمنْقبلْْوالعلاقاتْالمختلفة،ْحيثْأنْتْْاْالقضايتجاهْْ

يْجعلتْْولة،ْجعلْالموقفْالتركيْأكثرْحدةْتجاهْالعلاقةْوالملفاتْالمشتركة،ْوهيْالتأجهزةْمحددةْفيْالدْ
تركياْتتحولْباتجاهْإيرانْوتطورْالعلاقةْمعهاْعلىْقاعدةْرفضْالتدخلْفيْشؤنهاْالداخلية،ْومنذْذلكْ

معْروسياْ،ْاتجهتْتركياْإليْخلقْتوازنْفيْمربعْالعلاقة2015ْْاطْالطائرةْالروسيةْعامْْالحين،ْوعقْاسق
يران،ْحيثْالحليفْالاستراتيجيْالأمريكي،ْالذيْشكلْضغطْعلىْتركيْ اْوآوىْفتحْاللهْقولن،ْوالتحركْوا 

ْالخليجيْأيضاًْتجاهْذلك،ْأحدثْتحولًاْكبيراًْفيْالسياسةْالتركيةْ.

 قجي: قضية الصحفي جمال خاش-

قنصل مبنىْ داخلْ خاشقجي،ْ اغتيالْ لجريمةْ الأولىْ اللحظاتْ منذْ تركياْ مطلعْتبنتْ بإسطنبولْ بلادهْ يةْ
تْالسعوديةْإلىْالتعاونْلكشفْالحقيقة.ْحتىْأنْالرئيسْْ،ْموقفاْإيجابياْعبرْدعوةْالسلطا2018أكتوبر/ْْ

قةْفيْالقضية،ْمستثنياْأردوغان،ْوجهْشخصياْدعوةْإلىْالعاهلْالسعودي،ْللتعاونْمنْأجلْكشفْالحقي
نقرةْتبنيْلغةْحذرةْومعتدلةْتجاهْالرياضْبهذاْْتورطْالملكْسلمانْبهذهْالحادثةْبشكلْكامل.ْوواصلتْأ
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اْلحفاظ اْلهدف فْيْخطوة تْتسببْجريمةْخاشقجيْْْْالصدد، بْأن اْلسماح اْلسعوديةْوالمنطقة،ْوعدم اْستقرار على
ْفيْزعزعتهْ.

برْمنهْاتخاذْإجراءاتْمباشرةْتجاهْمساحاتْمحددةْفيْْلكنْالواقعْالذيْشكلْضغطاًْإعلاميةْأك
أنْتركياْأرادتْالضغطْالمعنويْعلىْالسعودية،ْلتحيديهاْمنْأيْتحركاتْضدْْْْإلىشكلْالعلاقة،ْيشيرْْ
ْتركياْفيْالمستقبلْ.

إنْتعاونْأنقرةْوالرياضْفيْالعديدْمنْالقضاياْالتيْتهمْالمنطقة،ْأمرْحتميْلاْبدْمنه،ْفيماْتتمحورْْ
هْالمنطقةْوسكانها.ْْاتْالأطرافْالقادمةْمنْخارجْالمنطقة،ْحولْمصالحهاْدونْمراعاةْاستقرارْورفاسياس

والسعوْ لتركياْ يمكنْ المنطقة،ْ تشهدهْ الذيْ الصراعْ السياسيةْْوفيْظلْ المجالاتْ تعاونهماْفيْ ترسيخْ ديةْ
يجابياْفيْوالعسكريةْوالاقتصاديةْوالتجاريةْوالاجتماعية.ْولاْشكْأنْعلىْالعلامْأنْيتبن ىْدوراْفاعلاْوا 

ْهذاْالطار.

 خاتمة: 

علىْالدولةْالتركية،ْاتبعتْتركياْسياسةْإدارةْْ،ْوسيطرةْالفكرْالعلماني1924ْعقبْسقوطْالدولةْالعثمانيةْْ
الظهرْللشرقْوالمولاةْللغرب،ْالأمرْالذيْجعلْالأتراكْيعيشونْأزمةْهوية،ْبتاريخهمْوحضارتهمْودينهم،ْْ

عامْْمرحلةْجديدةْفيْتاريخْتركياْالمعاصرةْ،وهيْفوزْحزبْالعدالةْوالتنميةْفيْانتخاباتْْإليْأنْجاءتْْ
بالتوجهْللشرق2002ْْ التركيةْفيْسياستهاْالخارجية،ْ التوازنْفيْ،ْوالتيْأعادتْصياغةْالرؤيةْ وتحقيقْ

المركزْمنْْعلاقتهاْمعْالغربْ،ْواعتمدتْبذلكْاتباعْسياسةْتصفيرْالمشكلات،ْوالعملْعلىْتحيقْالدولة
فيْالتاريخْوالجغرافياْوالحضارة،ْْْْخلالْالتفاعلْوالتوازنْوْالتقارب،ْمعْعمقهاْالجغرافيْوالذيْتترابطْمعه

(،ْفكانت2003ْْتزامنْمعْالغزوْالأمريكيْللعراقْعامْ)مماْعززْمنْحضورهاْوموقعهاْالاستراتيجي،ْوالذيْْ
عقلْالسياسيْالتركي،ْنظراْلأهميتهاْالدينيةْوموقعهاْْالمملكةْالعربيةْالسعودية،ْدولةْذاتْأهميةْكبيرةْفيْال

لثلثيْاحتياطيْالنفطْفيْالعالم،ْوموقعهاْالاقتصادي.ْعززْتلكْالأهميةْلديْْالقليميْوالدولي،ْفبامتلاكها
(،ْدفعتهاْلتحقيقْالتكامل2002ْحيثْكانتْتركياْتمرْبأزمةْاقتصاديةْفيْتلكْالفترةْمنْتوليْعامْ)تركيا،ْ

تْشكيلْمجلالاقتصادي،ْْ تْقارباْكبيرا،ْمنْخلال بْذلك اْلعربيْوالسلامي،ْوقدْحققت لْعمقها تْعاونْْبالتوجه س
يْبناءْالقدراتْالعسكريةْْم،ْبالضافةْللتعاونْالعسكريْوالسياسيْف2008استراتيجيْمعْدولْالخليجْعامْْ

ياراتْالمتبادلةْبشكلْْللطرفين،ْوتحقيقْالتوافقْفيْالجانبْالسياسيْمنْخلالْالعلاقاتْالدبلوماسية،ْوالزْ
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حالةْمنْالتباينْفيْالمواقفْوْالتوجهاتْمتواصل،ْإلىْأنْجاءتْفترةْثوراتْالربيعْالعربي،ْوالتيْعملتْْ
اْل اْلعربيةْ،لمْتدمْتلك اْلثورات اْلملكْعبدْالله،ْعام)لديناميات لْيأتيْمتغيرْجديد،ْبعدْوفاة (2015ْْفترةْطويلا
ْ.كبيربْمجموعةْمنْالعواملْأثرتْعلىْالعلاقاتْبشكلْلكنْلمْتستمرْطويلًاْتلكْالعلاقاتْبسب

مرحلةْجديدةْتدهورتْفيهاْالعلاقاتْلأسبابْمتعددة،ْمنهاْماْهو2015ْْْمْبعدْعاْْفيماوقدْدخلتْالعلاقةْْ
اْلاوسطْْ لْلشرق اْلأمريكية اْلتوجهات فْي فْيْمرحلةْجديدة اْلعربي،ْومنهاْماْهوْمتعلق اْلربيع بْارتدادات متعلق

ْركياْفيْعقبْوصولْدولاندْترامبْللحكم،ْوالتيْبدأتْمرحلةْجديدةْمبنيةْعلىْإضعافْالدورْالقياديْلت
ة،ْوالتيْكانتْالمملةْومازالتْعلىْمسارْالولاياتْالمتحددةْفيْإضعافْهذاْالدورْعلىْاعتبارهْْالمنطق

اْلأوسطْوفقْْ اْلشرق يْسيرْعليه اْلتي اْلقليمي،ْوالسياق اْلفجوةْْْةْالاستراتيجييضعفْدورها اْزدادت الأمريكية.
تركيا،ْوالأمرْالذيْْْْوديةْفييةْالسعفيْالعلاقةْبعدْمقتلْالصحفيْالسعوديْجمالْخاشقجيْفيْالقنصل

ْشكلْرأيْعامْعالميْضدْالسعودية.ْ

 : والتوصياتالنتائج 

 النتائج:

إنْالعلاقاتْالتركيةْالسعوديةْعلاقاتْتاريخيةْذاتْطابعْتنافسيْمصلحي،ْأوْعدائيْفيْحقبْ -
 تاريخيةْمختلفة،ْلاْسيماْفترةْماْقبلْسقوطْالدولةْالعثمانيةْ.

لْلحكم،ْْالعدالةْوالتْبعدْوصولْحزبْْ - اْقتصادي،ْنمية بْراغماتي بْطابعْذاتْطابع اْلعلاقة اتسمتْهذه
ارتبطْبرغبةْصانعْالقرارْالتركي،ْفيْتصفيرْالمشكلاتْمعْدولْالجوارْالجغرافي،ْوالثانيْيتعلقْْ

 بضرورةْمعالجةْالواقعْالاقتصاديْالصعبْفيْتركيا.
- ْْ بعد العربيْماْ الربيعْ العلاقمْعلىْطبيع2011ْاثرتْثوراتْ تلكْ اةْ المصريةْْاتْلاْسيماْ لثورةْ

 والتفاعلْالتركيْمعهاْ.
 مْتحولْغيرْمسبوقْفيْطبيعةْالعلاقةْبينْالبلدين.2015شكلتْمرحلةْماْبعدْعامْ -

ْ

ْ

ْ 
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 الملخص
اْلجريمتينْْ بْسببْخطورةْهاتين اْلرشوةْوالاختلاس اْلفلسطينيْسلوكْوأفعال اْلفساد مْكافحة قْانون جرم

نصْعلىْالرشوةْوالاختلاسْالمنصوصْْعلىْالاقتصادْوالتنميةْداخلْالدولة،ْوقدْتلاحظْلناْأنْالمشرعْْ
ئاتْهلْهيْتتعلقْْولمْيحددْمدىْتطبيقهماْأوْحصرهْعلىْبعضْالفعليهماْفيْقوانينْالعقوباتْالساريةْْ

بالقطاعْالعامْأمْبالمكانْشموليتهماْبالتجريمْعلىْالقطاعْالخاصْوباقيْالأشخاصْالخاضعينْلأحكامْْ
ناْأثرْ،ْلذاْْالقانونْولاْتنطبقْعليهمْالصفةْالعموميةْونكونْبذلكْحصرناْوضيقناْإفلاتْأيْجهةْمنْالعقابْ

وْهاْْْتساؤلاًْ اْْهومْ فيْ والاختلاسْ الرشوةْ جرميْ خضوعْ الجزائيْْمدىْ التشريعْ لأحكامْ الخاصْ لقطاعْ
الوصفيْالتحليلي،ْْومنْأجلْتقديمْدراسةْوافيةْحولْهذاْالموضوعْاستخدمناْالمنهجْالعلميْْْْ؛الفلسطيني

،ْْخاصْفيْالقطاعْالوالاختلاسْْالرشوةْْْْنصْتشريعيْلجريمتيْْأفرادْضرورةْْْْإلىوخلصناْْْْوالمنهجْالمقارنْ،
ْمنهماْبشكلْمغايرْعنْالتجريمْالواردْفيْالقطاعْالعامْ.بحيثْيتمْتحديدْوتوصيفْأركانْكلْ

 )الفساد،ْالرشوة،ْالاختلاس،ْالقطاعْالعام،ْالقطاعْالخاصْ(ْ:الكلمات المفتاحية
Abstract 

The Palestinian Anti-corruption law convicted any behavior or bribery 

deeds or  embezzlement due to its danger on the economy and development inside 

the state. The legislator stated in the public punishments that bribery and 
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embezzlement laws are still valid and without mentioning their range of 

application or its scope whether by public sector or by criminalization of the 

private sector and other persons subject to the law and not in public, so we are 

limited and penalized with impunity. Therefore, we have raised an important 

question: How the criminal offenses of bribery and embezzlement in the private 

sector are subject to the provisions of Palestinian penal legislation. To provide 

accordingly a thorough study on this subject, the scientific narrative of analysis, 

the comparative approach, are used. The paper concludes that a legislative 

provision for bribery and embezzlement in the private sector should be set and 

defined in a manner different from criminalization in the public sector . 

Key words: (corruption, bribery, embezzlement, public sector, Private sector) 

 المقدمة 
والاختلاسْإحدىْالجرائمْالتيْجرىْتجريمهمْفيْقانونْمكافحةْالفسادْرقمْْالرشوةْْجريمتيْْتعتبرْْ

وتعديلاتهْباعتبارهماْمنْجرائمْالفسادْلماْلهاتينْالجريمتينْمنْخطورةْعلىْالتنميةْوعلى2005ْْْْ(ْلسنة1ْْ)
الوطنيْْْْالاقتصادْْْثيرْعلىاْلهْمنْتألاْسيماْلممنْأكثرْالأعمالْخطورةْْْْالاختلاسْْاقتصادْالدولة،ْإذْيعدْ

نحنْأولىْبحمايتهاْوالمحافظةْعليهاْإبانْْماْيسببهْمنْاستنزافْللكثيرْمنْالمواردْالماليةْالتيْْْْإلىبالنظرْْ
زعْْالظروفْالتيْتعصفْبدولةْفلسطين،ْوكذلكْتعدْالرشوةْإحدىْوسائلْانتشارْالفسادْالتيْتعملْعلىْن

لاعتقادهمْأنهْبدفعْالمالْيحصلْعلىْخدماتْأسرعْوأجود،ْوعليهْْْْالدارةثقةْالمواطنينْبجهةْالحكومةْأوْ
ضرورةْتجريمهماْووضعهماْمنْصورْالفسادْوأولىْاختصاصْْْإلىْولخطورةْهاتينْالجريمتينْتنبهْمشرعناْْ

تْحيلْمرْ بْدورها اْلفسادْوالتي لْهيئةْمكافحة تْحقيقاتملاحقةْمرتكبيهماْوالمساءلة اْنتهاء بْعد اْلفساد فْعل هاْْتكب
،ْوعلىْهذاْ(1)درْقرارْاتهامْللمحكمةْالمختصةْبالنظرْفيْقضاياْالفسادْالأوليةْللنائبْالعامْومنْثمْيص

قوباتْبحقْمرتكبيهاْوهذاْماْْالأساسْفقدْأفردهماْالمشرعْباعتبارهماْمنْصورْالفساد،ْوأولىْفرضْالع
إ فلسطينْْسعتْ دولةْ التزامًْليهْ الفسادْ أفعالْ واعتبارهماْمنْ لمكافحةْْبتجريمهماْ الدوليةْ الاتفاقيةْ بأحكامْ اْ

ْ.2010،ْوكذلكْأحكامْالاتفاقيةْالعربيةْلمكافحةْالفسادْلسنةْْ(2ْ)2003نةْالفسادْلس
اْلجريمتينْْ هْاتين بْالمطلقْعلى نْصًا قْدْجاء اْلفساد مْكافحة فْيْعملية اْلفلسطيني اْلتشريع أْن ويلاحظ

لعقوباتْالساريةْولمْيحددْمدىْتطبيقهماْأوْْىْالرشوةْوالاختلاسْالمنصوصْعليهماْفيْقوانينْاإذْنصْعل

 
 2005(ْلسنة1ْالمعدلْلقانونْالكسبْالغيرْمشروعْرقمْ)2010ْ(ْلسنة7ْأنشأتْهيئةْمكافحةْالفسادْبموجبْالقرارْبقانونْرقمْ)ْْ(1)
نفاذْالقانون"،ْوالفصلْالرابعْ"التعاونْالْْ(2)  دولي".ينظرْتقريرْاستعراضْدولةْفلسطين،ْالفصولْالمستعرضة:ْالفصلْالثالثْ"التجريمْوا 
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اْلخاصْْْحصره اْلقطاع بْالتجريمْعلى بْالمكانْشموليتهما أْم اْلعام بْالقطاع تْتعلق اْلفئاتْهلْهي بْعض  على
ذلكْحصرناْوضيقناْْوباقيْالأشخاصْالخاضعينْلأحكامْالقانونْولاْتنطبقْعليهمْالصفةْالعموميةْونكونْب

ْإفلاتْأيْجهةْمنْالعقاب.
با عمليةْْلمعْوْ فيْ حتمْ النصْ أنْ نجدْ بعمومتيهاْ جاءْ وماْ التشريعيةْ النصوصْ فحوىْ فيْ انْ

(ْمنْالقانون2ْْ)ْْالمادةالمساءلةْرغمْارتكابْلجريمةْفسادْأنْيكونْمنْضمنْالفئاتْالواردةْحصرًاْفيْْ
ْْانطباقْتوصيفْْْإلىواردْتعريفهْفيْالقانونْليصارْْكجهاتْخاضعةْللقانونْوصفةْالفاعلْ)الموظف(ْال

اْلجرمي اْلفاعلْْْْالفعل يْكون أْن اْلعقوباتْعلى قْانون اْشترط اْلجرميْحتىْوان اْلفعل اْرتكبت اْلتي اْلجهة على
لْلتشريع تْعديل آْخر فْي أْنْمشرعناْلاسيما نْجد اْلقانون اْلخاضعةْلأحكام لْلجهات بْالعودة إْذ ْْ( 1) فيهاْموظف،

مجالسْإدارةْْْأعضاءرؤساءْوْىْْ(ْمنهْقدْعدلْالفئاتْالخاضعةْللقانونْونصْعل4ْ)ْْالمادةلاْسيماْفيْْ
،ْوعليهْفإنْنطاقْالتطبيقْْفيهاْْاالتيْتكونْالدولةْأوْأيْمنْمؤسساتهاْمساهمًْْْ،والعاملونْفيهاْْ،الشركاتْ

يكونْفقطْفيْتلكْالفئةْالتيْتكونْالدولةْاوْأيْمنْمؤسساتهاْمساهمًاْفيها،ْوْبالتاليْولطبيعةْالوضعْْ
ركاتْفيْفلسطينْ)ْكشركاتْمساهمةْعامة،ْوالشركاتْمساهمةْْالفلسطينيْنجدْانْهنالكْباقيْأنواعْالش

 
حيثْحددْالاشخاصْالخاضعون2018ْْْْ/8/11لقانونْمكافحةْالفسادْالصادرْبتاريخْْْالمعدل8201ْْسنةل(37ْقمْ)قرارْبقانونْرْْْ(1)

ْ.رئيسْالدولةْومستشاروه،ْورؤساءْالمؤسساتْالتابعةْللرئاسةْ.1للقانونْوهم:ْ
ْ.ْرئيسْوأعضاءْمجلسْالوزراء،ْومنْفيْحكمهم.2ْ
ْالتشريعي..ْرئيسْوأعضاءْالمجلس3ْ
ْةْالقضائيةْوالنيابةْالعامة..ْأعضاءْالسلط4
ْ.ْرؤساءْالمؤسساتْوالهيئاتْوالأجهزةْالمدنيةْوالعسكرية،ْوأعضاءْمجالسْإدارتها،ْإنْوجدتْ.5
ْ.ْالمحافظون،ْورؤساءْوأعضاءْمجالسْالهيئاتْالمحلية،ْوالعاملونْفيها.6
نظامْتشكيلاتْالوظائفْالمدنيةْأوْالعسكريةْعلىْْلْوظيفةْمدرجةْفيْْ.ْالموظفونْالعامونْالمعينونْبقرارْمنْجهةْمختصةْلشغ7ْ

ْموازنةْإحدىْالدوائرْالحكومية،ْأيًاْكانتْطبيعةْتلكْالوظيفةْأوْمسماها،ْوأعضاءْالسلكْالدبلوماسي،ْومنْفيْحكمهم.
ْاْمساهمًاْفيها.ْ.ْرؤساءْوأعضاءْمجالسْإدارةْالشركات،ْوالعاملونْفيها،ْالتيْتكونْالدولةْأوْأيْمنْمؤسساته8
ْ.ْالمساهمونْفيْالشركاتْغيرْالربحية،ْوالعاملونْفيهاْ.9
ْْْوالمصفون..ْالمحكمون،ْوالخبراء،ْوالحراسْالقضائيون،ْووكلاءْالدائنين10ْ
بالاستقلالْ.ْرؤساءْوأعضاءْمجالسْإدارةْالجمعياتْالخيريةْوالتعاونيةْوالهيئاتْالأهليةْالتيْتتمتعْبالشخصيةْالاعتباريةْالمستقلة،ْو11ْ

والداري،ْوالأحزابْوالنقاباتْوالاتحاداتْوالأندية،ْومنْفيْحكمهم،ْوالعاملونْفيْأيْمنهم،ْحتىْولوْلمْتكنْتتلقىْدعمًاْمنْْْْالمالي
ْالموازنةْالعامة.

ْ.ْالأشخاصْالمكلفونْبخدمةْعامةْبالنسبةْللعملْالذيْيتمْتكليفهمْبه.12
لةْالتشريعية،ْوالتنفيذيةْوالقضائية،ْوأيْشخصْيمارسْوظيفةْأيْمنْمؤسساتْالدوْ.ْأيْشخصْغيرْفلسطينيْيشغلْمنصبًاْفي13ْْ

ْعموميةْلصالحْأيْجهازْعموميْأوْمنشأةْعموميةْأوْمنظمةْأهليةْتابعةْلبلدْأجنبيْأوْمؤسسةْذاتْطابعْدولي.
 ،ْوالعاملونْفيهاْ.زنةْالعامةْللدولة.ْمسؤولوْوأعضاءْالجهاتْالتيْتساهمْبهاْالدولةْأوْتتلقىْموازناتهاْأوْأيْدعمْمنْالموا14
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ال المختلطةْ)وهيْ التضامن،ْوالشركاتْ يمكنْْخاصةْوشركاتْ والخاص(ْلاْ العامْ القطاعْ بينْ تكونْ تيْ
فراغْْ أمامْ ونكونْ القانون،ْ لأحكامْ لعدمْخضوعهاْ الاختلاس(ْ أوْ )الرشوةْ عليهاْ الجرميْ الفعلْ توصيفْ

لشركاتْالمذكورةْمنْنطاقْاختصاصْالهيئةْوتجريمهاْوفقًاْلقانونْمكافحةْْتشريعيْفيْخضوعْباقيْفئاتْا
الفئاتْلأحكامْالقانونْوتجريمْفعلْرشوةْوالاختلاسْعلىْالمساهمينْْْْالفسادْوْالأولىْأنْيتمْإخضاعْهذه

ا لمكافحةْ الدوليةْ الاتفاقيةْ بأحكامْ بالالتزامْ العملْ باستكمالْ بالعملْ نرغبْ كناْ إذاْ فيهاْ ْ لفسادْوالعاملينْ
ْوالتوسعْفيْتفسيرْأحكامْبنودها.

 : الدراسة إشكالية: أولاً 
ْْالخاصْْالقطاعْفيْوالاختلاسْالرشوةْجرميْخضوعْمدىْحولْالسؤالْفيْالدراسةْإشكاليةْتتمثل

الفلسطينيْويحتملْهذاْالرايْْالعديدْمنْالتساؤلاتْأولاهماْهلْتجريمْالفئةْالواردةْْْالجزائيْالتشريعْلأحكام
اْمتثالْلأحكام4/8ْْْْْْالمادةفيْْ أْيًاْمنْمؤسساتهاْ(ْهو أْو اْلدولة اْلتيْتساهمْفيها اْلقرارْبقانونْ)الشركات من
الرابعةْمنْالاتفاقيةْالعربيةْلمكافحةْالفسادْْْالمادةمنْالاتفاقيةْالامميةْلمكافحةْالفساد،ْو22ْْْو21ْْْْلموادْْا

نصْالتشريعيْْْإلىاْهلْمازلناْبحاجةْْباعتبارْأنْهذهْالفئةْتخرجْعنْصفةْالعموميةْالمعروفة،ْوثانيهم
الرشوةْوالاختلاسْعلىْالمساهمينْْْْلخضاعْالفئاتْ)باقيْالقطاعاتْوالشركات(ْووضعْأركانْلتجريمْفعل

اعتبارْأنناْملزمينْبأحكامْالاتفاقيةْالامميةْوالعربيةْونكونْبذلكْقدْجرمناْفعلْْْإلىأوْالعاملينْفيهاْليصارْْ
الخاصْوحققناْالهدفْالمرجوْمنْالاتفاقياتْالدوليةْسالفةْالذكر،ْوثالثهماْْْْالرشوةْوالاختلاسْفيْالقطاع
ْرمْفيْالقطاعْالخاصْولاْيختلفْعنهْفيْالقطاعْالعامْ.هلْالعقابْيتناسبْمعْالج

 : : منهجية الدراسةثانيًا
ْْيْالتحليلْْالوصفيْالمنهجْخلالْفمنْالمقارن،ْوالمنهجْالتحليلي،ْالوصفيْالمنهجْالدراسةْهذهْتتبع

1ْْْ)ْْرقمْْالفلسطينيْْالفسادْْْمكافحةْْْقانونْْْنصوصْْْوتحليلْْوصفْْيتمْْسوف ْْوتعديلاته2005ْْْْْلسنة(
ْوالاختلاسْْالرشوةْْمجاليْْفيْْوبخاصةْْالفلسطينيْْالمجتمعْْفيْْالفسادْْْظاهرةْْوواقعْْالعلاقةْْذاتْْْوالتشريعاتْ

ْالدوليةْْالاتفاقياتْْْمعْْالنصوصْْْتلكْْمقارنةْْخلالهْْمنْْيتمْْفسوفْْالمقارن،ْْالمنهجْْأما.ْْالخاصْْْالقطاعْْفي
ْْللعامْْْالفسادْْْلمكافحةْْالعربيةْْوالاتفاقية2003ْْْْللعامْْالفسادْْْلمكافحةْْالمتحدةْْالاممْْاتفاقيةْْوبخاصةْْوالاقليمية
ْْوبخاصةْْْالقضائيةْْوتطبيقاتهاْْالبلدانْْمنْْالعديدْْْفيْْْالقانونيةْْبالنصوصْْْمقارنتهاْْإلىْْبالضافةْْ،2010
 ْ.وغيرهاْئريْجزاوالْالأردنيوْْواللبنانيْالمصريْْالقانونْ
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 ثالثًا: أهمية الدراسة:
ْمنْالناحيةْالنظريةْ ➢
لبحثْْأْتأتيْْْ الدراسةْ الرشوةْوالاختلاسْفيْدولةْإهميةْ الفسادْ لفعليْ الخاصْ القطاعْ مكانيةْتجريمْ

حكامْالاتفاقيةْالامميةْْأْفلسطينْوهلْالتشريعْالفلسطينيْلقانونْمكافحةْالفسادْيجرمْهاذينْالفعلينْالتزامًاْوْ
ْرةْ.اقتراحْتشريعْلسدْهذهْالثغْإلىمْماْزلناْبحاجةْأيةْلمكافحةْالفسادْوالعرب
ْمنْالناحيةْالعمليةْ ➢

بْينْعدةْقوانينْعالجتْجريمةْْ أْقومْبإجراءْمقارنةْما اْلخاصْْحيثْسوف اْلقطاع فْي الرشوةْوالاختلاس
وباقيْالجرائمْالتيْْْْ،والتفريقْفيماْبينْاركانْهذينْالجرمينْمعْجريمتيْالرشوةْوالاختلاسْفيْالقطاعْالعام

وانينْْالقْْأحكامْالاتفاقيةْالدوليةْالأمميةْوالعربيةْْلمكافحةْالفسادْوْْتحليلْنصوصْْْإلىإضافةْْْْتتشابهْمعها،
جرميْالرشوةْوالاختلاسْفيْالقطاعْْتحديدْوتوصيفْأركانْْْْإلىللوصولْْالمجرمةْلهذينْالفعلينْْْْالمقارنة
ولبحثْأهميةْإقرارْهاتينْالجريمتينْْْْالجانيْمنْالعقابْْْلتلافيْالثغراتْالتيْتحولْدونْإفلاتْْْالخاصْ

ضمنْالتشريعْالفلسطينيْلتحقيقْالمبادئْالتشريعيةْالتيْرسختهاْأحكامْالاتفاقياتْالدوليةْالأمميةْوالعربيةْ
ْ.لمكافحةْالفسادْفيْمحاربةْالفسادْفيْكافةْالقطاعاتْ

 : الدراسة خطة: رابعًا
ا منْخلالْ السابقةْ الشكاليةْ وتسليطْْوتحلْ الأسئلةْ علىْ علىْهلجابةْ ْْتينْالجريمْْاتينالضوءْ

ومدىْانطباقهماْوسنتعرضْلتجاربْالدولْكالجزائرْوالأردنْولبنانْْْْ،امثمْالتطرقْلأركانهْْوتحديدْمفهومهما
ْْ للوصول التجريمْ عمليةْ فيْ والعرْْْإلىومصرْ الامميةْ الاتفاقيةْ وأحكامْ تنسجمْ الفسادْنتائجْ لمكافحةْ بيةْ

اْلفرصْْ اْرتكوتضييق لْلتقليلْمن اْلقطاعات بْعض اْلعقوباتْعلىْمرتكبيهماْْعلى اْلجريمتينْوفرض ابْهاتين
ْوسدْأيْفراغْتشريعيْجراءْعدمْالتجريمْ.

ْمبحثينْوذلكْعلىْالنحوْالاتيْ:ْإلىولذاْسنقسمْدراستناْ

 الخاص  القطاع في  الرشوة: الأول المبحث

 الرشوةْتعريف:ْالأولْالفرع

 ةالرشوْْأركان:ْالثانيْالفرع

 الخاصْْالقطاعْفيْالرشوةْجريمةْعلىْالمقررةْالعقوباتْ:ْالثالثْْالفرع

 الخاصة الممتلكات في الاختلاس: الثاني المبحث

 الخاصْْالقطاعْفيْالممتلكاتْْاختلاسْجريمةْتعريف:ْالأولْالفرع
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 الخاصةْْالممتلكاتْْاختلاسْجريمةْأركان:ْالثانيْالفرع

ْالخاصْْالقطاعْفيْالاختلاسْلجريمةْالمقررةْالعقوباتْ:ْالثالثْْالفرع

 المبحث الأول 

 الخاص  القطاع في الرشوة 

ْتمهيدْوتقسيمْ

الرشوةْفيْالقطاعْالخاصْتختلفْعنْالقطاعْالعامْمنْحيثْالفاعلْلأنهاْتتطلبْوجودْمقوماتْْ
الدولْفيْسنْتشريعاتهاْعندْعمليةْتجريمْالرشوةْفيْالقطاعْالخاصْْمعينةْكالعاملْأوْالمستخدمْواختلفتْْ

الأولْوالأساسيْعمليةْالتجريمْلهذهْْْثلْالقانونْاللبنانيْوالجزائريْولكنْبحسبْاختلافْالتسمياتْفالهدفم
ْالفئةْبغضْالنظرْعنْتسميةْالفاعلْفيهاْمستخدمْأمْعامل.

تتوافرْصفةْخاصةْفيْمرتكبهاْهيْأنْيكونْْْْويتعينْلقيامْجريمةْالرشوةْفيْالقطاعْالخاصْأنْ
تحققْالربحْْديرْكيانا ْخاصًاْأوْمشروعْخاصْبغضْالنظرْعنْماهيةْأهدافهْسواءًْْمستخدمًاْأوْعاملًاْأوْي

ْْالعنصرْْهذاْْنأْْْ،ْونرىْ(1) أمْلا،ْوهذاْالعنصرْيمثلْالشرطْالمفترضْلقيامْالجريمة بعضْْْْعلىْْيسريْْ
ْبأيْْْمالها"ْْرأسْْفيْْالدولةْْتساهمْْْالتيْْْالمشروعاتْْْفيْْيْ"المستخدمينْالفئاتْالخاضعةْللتشريعْالفلسطين

لغاياتْالتجريمْوفقا ْلتعريفْالموظفْفيْالقانونْْْْالموظفْْصفةْْيحملونْْْفيهاْْالمستخدمينْْكونْْْكانتْْْصفة
استخدامْمصطلحْالمستخدمْنجدْانهْكلْشخصْْْإلىويخضعونْلعقوبةْالتجريمْفيْالقطاعْالعامْإذْبالرجوعْْ

التبعيةْالتيْيكونْلصاحبْالعملْْ بالمشروعْبعلاقةْقانونيةْجوهرهاْصلةْ بمقتضاهاْسلطةْالرقابةْْيرتبطْ
ذاْكانتْ(2)اْالتزامْمنْالمستخدمْبالخضوعْلهاوالشرافْوالتوجيهْويقابلهْ ،ْوينبغيْأنْتكونْالعلاقةْمأجورةْوا 

ْبشكلْتطوعيْتنتفيْعنهْصفةْالمستخدمْ.

وأثأرْالعملْالفكريْجدلًاْعندْبعضْالفقهاءْالذينْاعتبرواْأنْالعقدْالذيْيردْعلىْعملْفكريْهوْ
ماْيبررهْبعدْأنْصارْمقررًاْاليوم،ْفالواقعْأنْْاولةْوليسْعقدْعمل،ْإلاْأنْهذاْالجدلْلمْيعدْلهْْعقدْالمق

كلًاْمنْالعملْالفكريْواليدويْيمكنْأنْيكوناْموضوعًاْأوْمحلًاْلعقدْالعملْوقدْأخذْقانونْالعملْاللبنانيْْ
يقومونْبأعمالْمكتبيةْأوْغيرْيدويةْْْْبهذاْالرايْعندماْميزْبينْالعمالْالعاديينْوالعمالْالمستخدمينْالذين

ْعلىْأعمالهمْالطابعْالفكري.ْوالذينْيغلبْ

 
 ْ.94،ْص2013:ْالفسادْأبرزْالجرائمْالأثارْوسبلْالمعالجة،ْمنشوراتْالحلبيْنْالبيضوْفادياْْْ(1)
 . 203ْ،204،ْص2000ْالمكتبةْالقانونية،ْْ،1:ْجرائمْالاعتداءْعلىْالوظيفةْوالمالْالعام،ْالرشوةْوالربح،ْططنطاويْإبراهيمْْ(2)
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اللبنانيْبينْالمستخدمينْوالعمالْوقدْقسمْالجراءْْ مستخدمينْوعمالْوعرفْْْإلىوفرقْالمشرعْ
أ فئةْالمستخدمْ يدخلْفيْ أجيرْلاْ والعاملْهوْكلْ يدويْ بعملْغيرْ أوْ بعملْمكتبْ يقومْ أجيرْ نهْكلْ
ْالمستخدمينْ.

ويكونْالعاملْفيْاغلبْالأحوالْفيْالقطاعْالخاصْمرتبطًاْبعقدْعملْمعْصاحبْالعمل،ْوهذاْ
(ْمنْقانون24ْْ)ْْالمادةالعقدْيكونْبمعنىْقانونْالعملْالذيْيحددْشروطْعقدْالعمل،ْفعقدْالعملْعرفتهْْ

ْْلمدةْْاملعْوْْْعملْْصاحبْْْبينْْيبرمْضمنيْْأوْْْصريحْْشفهيْْْأوْْْكتابيْْْنهْاتفاقْعلىْأْ(1)ْالفلسطينيالعملْْ
ْوتحتْْْالعملْْصاحبْْْلمصلحةْْعملْْأداءبْْالعاملْْبموجبهْْيلتزمْْمعينْْعملْْلنجازْْأوْْمحددةْْغيرْْأوْْمحددة
شرافه،ْإدارته ْللعاملْ.ْعليهْالمتفقْالأجرْبدفعْالعملْصاحبْْْفيهْويلتزمْوا 

نْمارسْعملًاْخارجْنطاقْوظيفتهْيعتبرْعاملًاْمرت عملْبعقدْْبطًاْْوالموظفْالعموميْخارجْأوقاتْدوامهْوا 
ْمقابلْأجرْوذلكْحالْتوفرتْالشروطْالمتعلقةْبعقدْالعملْالتبعيةْوالأجر.

اْنطباقْْ أْنْمعيار إْذ اْلخاص اْلقطاع فْي اْلرشوة اْلعامْعن اْلقطاع فْي اْلرشوة أْركانْجريمة تْختلف ولا
الفاعلْفيْالجريمةْالأولىْهوْالموظفْالعموميْْ الفاعلْحيثْأنْ والفاعلْفيْْالفعلْالجرميْهوْصفةْ

يةْهوْالمستخدمْأوْالعامل،ْوانْأركانْالفعلْلكليهماْهيْذاتهاْمنْحيثْالركنْالماديْالفعلْْلجريمةْالثانْا
المكونْمنْالطلبْأوْالالتماسْللقيامْبالعملْأوْالامتناعْعنْالقيامْبعمل،ْوالقصدْالخاصْوهوْالضرارْْ

ْحبهْ.العملْأوْصاْإذْبالأولىْبالدولةْأوْمصالحهاْوالثانيةْالضرارْبصاحبْ

 ثلاثةْفروعْ:ْإلىوعلىْذلكْنقسمْهذاْالمبحثْ

 الرشوةْتعريف:ْالأولْالفرع

 الرشوةْأركان:ْالثانيْالفرع

ْالخاصْْالقطاعْفيْالرشوةْجريمةْعلىْالمقررةْالعقوباتْ:ْالثالثْْالفرع

ْ

ْ

ْ

ْ

 
 ْ.2000ْ/4ْ/30الصادرْبتاريخ2000ْْ(ْلسنة7ْفلسطينيْرقمْ)قانونْالعملْالْْ(1)
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 الفرع الأول 

 تعريف الرشوة 

 تعريفها لغويًا واصطلاحًا أولًا:

شيءْْْبواسطةْْالشيءْْإلىْْالتوصلْْطلبْْْحولْْْيدورْْمعنىْْاللغةْْفيْْالرشوةْْْا:ْفإنْأصلأماْلغويًْ ➢
:ْْوقالْسيبويهْْلترزقه،ْْأمهْْإلىْْرأسهْْمدْْْإذْْْالفرخْْرشىْْمنْْمأخوذةْْالرشوةْْالعباسْْأبوْْقالْْآخر،
ْأبوْْوقالْْ،...إذْظاهرهْْْورشاهْْلاينه،:ْْوترشاهْْحاباهْْورشاهْْبها،ْْأخذْْْإذاْْمنه،ْْوارتشىْْرشوة،ْْرشاه
ْْبينْْْيسديْْالذيْْوالرائشْْالدلو،ْْوالرشاءْرسنْْوتمشى،ْْتحركْْقدْْْالذيْْْالظباءْْأولادْْْمنْْالرشى:ْْعبيدْ

ْْبالفتح،ْْالرشوةْْمنْْاسمْْالشينْْوسكونْْْوالضمْْبالكسرْْالرشوة:ْْالتهانويْْْوقالْْ(1)والمرتشي.ْْالراشي
ْ(2)آخرْْشيئاْليصنعْشيئاْلهْتصنعْبأنْْْبالمصانعةْالحاجةْإلىْبهْْيتوصلْماْاللغةْفيْوهي

 تعريفها اصطلاحًا ➢
منْْْالمسطر،ْْالهدفْْعنْْعملهْْأداءْْفيْْالمستخدمْْانحرافْْبعضْالفقهاءْأنهااْفقدْعرفهاْْأماْاصطلاحيًْ

ْْأنهاْْعلىْْآخرونْْْ،ْبينماْعرفها(3ْ)ْْالوظيفةْْْمنْْْمشروعْْغيرْْكسبْْْوهيْْله،ْْشخصيةْْمصلحةْْتحقيقْْأجل
ْْكسبْْْوهيْْْله،ْْشخصيةْْْمصلحةْْْتحقيقْْْأجلْْمنْْالمرجو،ْْالهدفْْعنْْْعملهْْأداءْْفيْْْالمستخدمْْانحراف
استغلالهاْْْأوْْالخدمةْْأوْْالوظيفةْْبأعمالْْالتجارْْأنهْْعلىْْالآخرْْالبعضْْْعرفهاْْكماْ  الوظيفةْْْمنْْعمشروْْْغير
ْْالامتناعْْْأوْْعملْْداءلأْْأخرىْْْمنفعةْْأيةْْأوْْبهاْْوعدْْْأوْْعطيةْْعلىْْيحصلْْأوْْيقبلْْأوْْالجانيْْيطلبْْْبأن
ْ(4ْ)ْعنه.

ْْالقطاعْْْفيْْالرشوةْْأوْْْوميينالموظفينْالعمْْالأمرْبرشوةْْتعلقْْسواءْْعامْْبشكلْْالرشوةْْجريمةْْولذاْفإن
ْْبهاْْْوعدْْْأوْْمزيةْْمنْْلهْْيقدمْْماْْْيقبلْْأوْْيطلبْْْموظفْْأوْْمستخدمْ"عامل"ْْطرفينْْالخاصْتقتضيْوجودْ

ْالأولْْالطرفْْلقاءْدفعْْهديةْأوْمزيةْْيعرضْْْأوْْيمنحْْأوْْيعدْْْآخرْْوطرفْْمباشر،ْْغيرْْأوْْمباشرْْبأيْشكل
ْأداؤهْ.ْعنْْْالامتناعْأوْالعملْداءلأ

ْ

 

)1ْ(ْعبدْالوهابْالشيشاني:ْدورْالقيمْْالغائبةْالتيْتحكمْبناءْالفردْفيْمكافحةْجريمةْالرشوة،ْالمركزْالعربيْللدراساتْالأمنةْوالتدريبْ
1ص.ْْْ،1992،ْالسعوديةللنشر،ْالرياض،ْ  

 9،ْص.1999ْلسابع،ْدارْلسانْالعرب،ْلبنان،ْمطابعْالولاءْالحديثة،ْ،ْالمجلدْاالمحيطابنْمنظور،ْلسانْالعربْْْ(2)
 ْ.61ص.1998ْْ:ْشرحْقانونْالعقوباتْالقسمْالخاص،ْدارْالمطبوعاتْالجامعية،ْالسكندرية،ْتوحفعبدْاللهْالشاذليْ ْْ(3)
ْْسبخي،،ْجامعةْمولودْمعمري،2ْْسة،ْالعددْْ:ْآثارْالفسادْعلىْالاستثمارْالخاص،ْالمجلةْالنقديةْللقانونْوالعلومْالسياحسانناديةْْْْْ(4)

اْلخاصْوفقاْْوعزريْسفيانْْ اْلقطاع فْي اْلرشوة اْلرحمانْْ:ْجريمة اْلجزائري،ْرسالةْماجستيرْمنشورة،ْجامعةْعبد ،2013ْْبجاي-ميرةللقانون
-2014.ْ 
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 تجريم فعل الرشوة ثانيًا: الغرض من 

لاْيكفيْلتحقيقْجريمةْالرشوةْأنْيكونْالموظفْالخاصْأوْالمستخدمْقدْقبلْوعدًاْمنْآخرْأوْْ
عملْمنْأعمالْوظيفةْالمرتشيْْْأداءأخذْهديةْأوْعطيةْبلْيشترطْفوقْذلكْأنْيكونْالغرضْمنْالرشوةْ

العملْوصاحبه،ْوهذاْْْْإلىيئْْعملْمنْالأعمالْالمذكورةْأوْكشفْأسرارْأوْمعلوماتْتسأوْالامتناعْعنْْ
،ْوهذاْيعنيْأنْهناكْثلاثةْْ(1)   اللبنانيْمنْقانونْالعقوبات354ْْْْْْالمادةالهدفْالذيْقصدهْالمشرعْفيْْ

ْمعلوماتْْْأوْْوكشفْأسرارأوجهْللأعمالْهيْالقيامْبالعمل،ْوالامتناعْعنْعملْيوجبْالقانونْالقيامْبه،ْْ
ْوصاحبهْ.ْالعملْإلىْتسيئ

 الرشوة والإكرامية: 

علىْْتنتشرْفيْبلادْالمشرقْظاهرةْقيامْعملاءْالمحلْأوْالزبائنْإعطاءْمبلغًاْمنْالمالْمكافاةْلهمْْ
البقشيشْومنْثمْأخذتْهذهْالظاهرةْبالانتشارْطبقًاْللعلاقاتْ المبلغْ بالعمل،ْويسمىْهذاْ حسنْقيامهمْ

لأصعدةْكافة؛ْإذْْأثيرْعلىْاالسلبيةْتْْعادةالمنفتحةْإلاْأنهْظهرتْتياراتْمناهضةْللحدْمنهاْلماْلهذهْال
مهامْالموكلةْإليه،ْوبحسبْوجهةْنظرناْاصبحْالعاملْينتظرْالبقشيشْللقيامْبعملهْأوْيتباطآْفيْالقيامْبال

فلاْوجودْلأيْعلاقةْتعاقديةْبينْمنْيعطيْالبقشيشْومنْيأخذهْوظهرتْعدةْأراءْتفسيريةْحولْمدىْْ
رهْأنهْأحدْأشكالْالرشوةْخاصةْإذاْارتبطتْبمنحهاْللعاملْاعتبارْالبقشيشْمنْجرائمْالرشوةْفمنهاْماْاعتب

عتبرهاْأنهاْمكافاةْخاصةْاذاْمنحتْبعدْقيامْالعاملْأوْالمستخدمْْأوْالمستخدمْللقيامْبعملْومنهمْمنْاْ
ْبعملهْوهذاْماْنراهْ.

 الفرع الثاني

 أركان الرشوة

ْاْيأتيْ:ستتناولْبمشيئةْاللهْأركانْجريمةْالرشوةْفيْبندينْوذلكْوفقًاْلم

 أولًا: الركن المادي: 

الالتماسْمنْجانبْالعاملْومنْويتحققْالركنْالماديْلجريمةْالرشوةْبالقطاعْالخاصْبالقبولْأوْْ
(354ْْ)ْْالمادةفيْحكمهْلهديةْأوْوعدْلأيةْمنفعةْأخرىْسواءْأكانتْلنفسهْأوْلغيره.ْوهذاْماْنصتْعليهْْ

 
 ْ.119بيضونْفاديا،ْمرجعْسابق،ْصْْ(1)
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فيْوجوبْتوافرْالركنْْْ(2ْ)ْْالعقوباتْالمصريْمنْقانونْْ/أ(106ْْ)ْْالمادة،ْوكذلكْْ(1ْ)ْْمنْالقانونْاللبناني
الماديْفيْهذهْالجريمةْوهوْفعلْالمستخدمْإذاْطلبْلنفسهْأوْلغيرهْأوْقبلْأوْأخذْوعدًاْأوْعطيةْبغيرْْ

ْعلمْمخدوميهْورضاه،ْوبذلكْلاْيقبلْإذاْكانتْبعلمْصاحبْالعلمْأنْتكونْمحلًاْللجريمة.

ْْأداءْدمْقامْبالخلالْبواجباته،ْوْفيْالمقابلْكماْلوكانْالمستخْْولاْيمكنْتصورْالرشوةْبدونْمنفعة
الخدمةْنتيجةْوساطةْأوْتوصيةْأوْمداخلةْمنْأصحابْالنفوذْدونْأنْيقصدْالحصولْعلىْأيةْمنفعةْْ
بالمقابل،ْأماْبالنسبةْللوعدْبالعطاءْفليسْمنْالمشترطْأنْيأخذْالمستخدمْالهديةْبلْيكفيْأنْيقبلْوعدًاْ

ْما.ْْْمنْآخرْبشيء

الرشوْ ْجرمْ لقيامْ يقبلهاْيتوجبْ وآخرْ الرشوةْ يعرضْ واحدْ الخاصْوجودْشخصينْ القطعْ فيْ ةْ
ويختلفْالأمرْبينْأنْيكونْالملتمسْللرشوةْهوْالمستخدمْوبينْأنْيكونْالعرضْقدْجاءْمنْقبلْشخصْْ

مْبذلكْفإنْالركنْآخر،ْفإذاْالتمسْالمستخدمْالمنفعةْأوْالهديةْأوْالوعدْوقبلْالطرفْالآخرْبإعطائهاْالتزْ
حرةْواعيةْْْْادةإرْالرشوةْيكونْقدْتحقق،ْوفيْجميعْالحالاتْيجبْانْيكونْالقبولْصادرًاْعنْْْْالماديْلجرم

تمامًاْأماْإذاْصدرْمنْأجلْالدليلْالحسيْعلىْفعلْالراشي؛ْفلاْقيامْلجريمةْالرشوة،ْولاْتتحققْجريمةْْ
انْعرضْالرشوةْنْذلكْتقومْهذهْالجريمةْولوْكالرشوةْإذاْوردْالقبولْفيْمعرضْالهزل،ْوعلىْالعكسْم

،ْويجبْأنْيكونْالقبولْبالرشوةْقبلْالقيامْبالعملْفإذاْوردْْ(3)علىْالمستخدمْلمنفعةْأوْقبولهْبهذهْالمنفعة
ْلاحقًاْوقبلْالمستخدمْبأجرْبعدْانْقامْبالعملْالمطلوبْبه،ْفلاْجرمْرشوةْفيْهذهْالحالةْ.

ا اللبنانيْوكذلكْ المشرعْ الوفرقْ الشخصْ والجزائريْفيْ المالْعلىْسبيلْْلمصريْ ذيْعرضْعليهْ
الرشوة؛ْمستخدمًاْفيْالقطاعْالخاصْأوْعاملًا،ْوموظفًاْإذاْكانْمنْالقطاعْالعامْوقدْأحالْإذْارتكبْأيًاْْ

منفردةْللتجريم،ْوخلتْالتشريعاتْالمذكورةْمنْالتجريمْللرشوةْالسلبيةْْْْمادةْْإلىمنْتنطبقْعليهْهذهْالصفةْْ
أْنهْْالتي اْلعاملْولمْيقبلها؛ْحيث أْو اْلمستخدم اْلشخصْبعرضْرشوةْعلى اْلحالةْْْتتمثلْبقيام لمْتحصرْهذه

ْْوبالتاليْفنجدْأنهاْغيرْمعاقبْعليهاْفيْهذهْالتشريعاتْولاْيجوزْالتأويلْأوْالتوسعْفيْتفسيرْالنصوصْ
طينيْقدْفرضْنصْعقابيْعلىْْالجزائيةْإعمالًاْوالتفسيرْالضيقْللقضاياْالجزائية،ْونجدْانْمشرعناْالفلس

 
(1)ْْْ( بموجب354المادةْ المعدلةْ اللبنانيْ العقوباتْ قانونْ منْ الاشتراعيْْ(ْ 16/9/1983ْْْْْْتاريخ112ْْْْالمرسومْ تاريخ239ْْوالقانون

حيثْنصتْ)كلْعاملْفيْالقطاعْالخاصْمستخدماْكانْأمْخبيراْأمْمستشاراْوكلْمنْارتبطْمعْصاحبْعملْبعقد27/5/1993ْْْ
العملْأوْللقيامْْْإلىوماتْتسيءْْغيرهْهديةْأوْوعدًاْأوْأيْمنفعةْأخرى،ْلكشفْأسرارْأوْمعلاستخدامْلقاءْأجرْالتمسْأوْقبلْلنفسهْأوْل

بالحبسْمنْشهرينْْ يعاقبْ العمل،ْ المعنويْبصاحبْأوْبصالحْ الماديْأوْ بقصدْإلحاقْالضررْ سنتينْْْْإلىْبعملْأوْالامتناعْعنهْ
 .بالراشي(ْوتنزلْالعقوبةْنفسها - .مائتيْألفْليرةْإلىوبالغرامةْمنْمئةْألفْ

حيثْنصتْكلْمستخدمْطلبْلنفسهْأوْْْْ؛2018وتعديلاتهْلسنة1937ْْْْلسنة58ْْْْقمْْ(ْمنْقانونْالعقوباتْالمصريْر106ْالمادةْ)ْْْ(2)
لغيرهْأوْقبلْأوْأخذْوعدًاْأوْعطيةْبغيرْعلمْمخدومهْورضائهْلأداءْعملْمنْالأعمالْالمكلفْبهاْأوْللامتناعْعنهْيعتبرْمرتشيًاْْ

 تزيدْعلىْخمسمائةْجنيهْأوْبإحدىْهاتينْالعقوبتين(ْ.دةْلاْتزيدْعلىْسنتينْوبغرامةْلاْتقلْعنْمائتيْجنيهْولاْويعاقبْبالحبسْم
 ْ.21ص،1ْ،1995ْوالأموال،ْطالرشوةْوالاختلاسْوالخلالْبالثقةْالعامةْوالاعتداءْعلىْالأشخاصْْم:ْجرائْعليجعفرْْ(3)
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وميْفيْالتجريمْلارتباطهْبحكمْعملهْفيْالشركاتْالتيْالمستخدمْأوْالعاملْالذيْينزلْمنزلةْالموظفْالعم
وْالسلبيةْللرشوةْوقدْساوىْفيْالعقوبةْْتساهمْبهاْالدولةْأوْأيًاْمنْمؤسساتهاْسواءْفيْالجريمةْالايجابيةْأ

امْالعقوباتْالمفروضةْعلىْجريمةْالرشوةْالواردْفيْْضعْلذاتْأحكلاعتبارهْخا(1) المفروضةْعلىْالفعلين
قانونْالعقوبات،ْوالقارئْللنصْالتشريعْسواءْالتشريعْالخاصْ"قانونْمكافحةْالفساد"ْوالقانونْالعامْ"قانونْْ

الخاصْنصْعلىْاعتبارْالاشخاصْالخاضعينْلأحكامْالقانونْوالسالفْذكرهمْْالعقوبات"ْيجدْأنْالقانونْْ
نْقانونْالعقوباتْْبحثناْموظفينْلغاياتْتطبيقْالعقوبةْوبالتاليْنجدْانْأركانْالجرمْتخضعْلأركابمعرضْْ

ْْالساريْالماديْوالمعنوي؛ْأماْالركنْالمفترضْيطبقْعليهْقانونْمكافحةْالفسادْبحكمْأنهمْموظفينْلغاياتْ
العقوبة الا(2)فرضْ أحكامْ علىْ ينطبقْ للرشوةْ التجريميْ النصْ تطبيقْ فإنْ وعليهْ الخاضعينْْ،ْ شخاصْ

موميةْكالشركاتْالتيْتساهمْبهاْالدولة،ْوالجزءْالآخرْمنْْلأحكامْالقانونْرغمْأنْجزءْمنهمْلهْطابعْالع
ْأشخاصْالقطاعْالخاصْكالجمعياتْوالاتحاداتْوالنقاباتْوغيرهمْ.

 القيام بالعمل: •
ملْوعملًاْمخالفْلقواعدْإنْعنصرْالقيامْبالعملْيتضمنْنوعينْمنْهذهْالأعمال:ْعملًاْموافقْلقواعدْالع

ْالعملْ.

ْالعملْالموافقْلقواعدْالعملْ .1
ْويتمثلْذلكْبقيامْالمرتشيْبعملْيدخلْضمنْاختصاصه؛ْوذلكْوفقًاْلقواعدْالعملْ.

ْالعملْالمخالفْلقواعدْالعملْ .2
الراشيْللمرتشيْهديةْمقابلْأنْيقومْهذاْالمرتشيْبعملْمخالفْلقواعدْالعملْاوْويتمثلْذلكْبإعطاءْْ

أوْْقواعدْقانونيةْموضوعةْلحسنْسيرْالعمل،ْوقدْقضيْبأنْفيْالأمرْرشوةْارتكبهاْالمستخدمْْْْأنْيخالف
العاملْالذيْكانْيحصلْعلىْنسبةْمنْأرباحْالبضائعْالتيْكانْيسهلْبيعهاْلأشخاصْيقومونْببيعهاْْ

ْابهمْ.لحس

 
(1)ْْْ(ْ للمادةْ ينظرْ )منْعرضْعلىْشخصْم173للمزيدْ يلي:ْ ماْ فلسطينْحيثْنصتْعلىْ فيْ المطبقْ العقوباتْ قانونْ نْْ(ْمنْ

بهاْليعملْعملًاْغيرْحقْأوْليمتنعْعنْعملْكانْيجبْأنْيقومْْْْأوعدهأوْمنفعةْأخرىْْْْ(ْهدية170ْ)المادةْْالأشخاصْالواردْذكرهمْفيْْ
ْمائتيْْإلىلاْأقلْمنْثلاثةْأشهرْوبغرامةْمنْعشرةْدنانيرْْبالحبس-بولًاْلمْيلاقِْالعرضْأوْالوعدْقْإذا-بهْعوقبْ
 دينار.ْ(

(ْمنْقانونْمكافحةْالفسادْالفلسطينيْحيثْنصتْعلىْتعريفْالموظف:ْأيْشخصْيشغلْوظيفةْعمومية2ْْ)ْْللمزيدْينظرْللمادةْْْ(2)
اْلتشريع أْو اْلتنفيذية اْلمجالات لْلقانونْفي اْلعموميْوفقًا اْلموظف يْ عدْفيْحكم أْو اْلامن اْلخدمةْفيْقوى بْأحكامْقانون اْلمشمولين يةْْأوْمن

اْأمْمنتخبًاْدائمًاْأوْمؤقتًاْأوْمكلفًاْبخدمةْعامة،ْبأجرْأمْبدونْأجر،ْويعتبرْموظفًاْلغاياتْْرية،ْسواءْأكانْمعينًْأوْالقضائيةْأوْالدا
 (ْمنْهذاْالقانونْبالرغمْمماْوردْفيْقانونْالعقوباتْأوْأيْقانونْآخر.2الملاحقة،ْكلْشخصْمشمولْفيْحكمْالمادةْ)
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اختصاصهْْوفيْجميعْالحالاتْيجبْأنْيكونْالعملْالذيْقامْبهْالمستخدمْالمرتشيْداخلًاْضمنْْ
لأعمالْالتيْتتصلْبخدمتهْاوْْوعندْقيامهْبعملهْاوْبمناسبةْقيامهْبعمله،ْويدخلْفيْاختصاصْالمستخدمْا

للقيامْبها؛ْلأنهْليسْمنْالواجبْأنْيكونْالعملْداخلًاْف يْاختصاصْالمستخدمْْالتيْيسهلهاْلهْعملهْ
لذينْيطلبْمنهماْإعطاءْمعلوماتْمباشرة؛ْبلْيمكنْأنْيكونْبمناسبةْعملهْكالحارسْالليليْوالخادمةْال

ولكنْيمكنْالحصولْعليهاْبمناسبةْقيامهْْْْعنْصاحبْعملهماْالتاجر،ْفهذهْالمعلوماتْهيْليستْعلنية
معلومات،ْأماْبالنسبةْللأعمالْالخارجةْْبعمله،ْاذْلولاْعملهْالأصليْلماْاستطاعْأنْيحصلْعلىْهذهْال

ال إذاْكانْ الرشوةْ الوظيفة،ْفلاْتطبقْأحكامْ المستخدمْيخرجْعنْنطاقْْعنْ الذيْمنْأجلهْارتشىْ عملْ
ْ(1)لىْأنْيؤديْماْطلبْمنهْفلاْعقابْعليه.اختصاصه،ْوهوْليسْكذلك،ْواخذْالرشوةْع

ذاْعلمْالموظفْالخاصْأنْالعملْليسْمنْاختصاصهْْ ولكنهْأخذْالرشوةْفلاْيمكنْملاحقتهْبجرمْْوا 
 الرشوةْبلْبجرمْالاحتيالْإنْتوفرتْعناصره.

 جب القانون القيام به عن عمل يو الامتناع  •
ْْ الرشوة القيامْبعملْمنْأعمالْخدمته،ْيوجبْْْْإلىيتحققْهذاْالأمرْعندماْتهدفْ المستخدمْعنْ امتناعْ

القانونْأوْنظامْعملهْالقيامْبه،ْويتطلبْالركنْالماديْلجريمةْالرشوةْفيْالقطاعْالخاصْشرطْلاْوجودْلهْْ
الذيْتقاضىْالمستخدمْالرشوةْنظيرًاْلهْيدخلْفيْاختصاصهْْفيْالرشوةْهوْأنْيكونْالعملْأوْالامتناعْْ

ْالحقيقيْ.

دْاختصاصْالمستخدمْبالعملْإماْمنْنصوصْالعقدْالمبرمْبينهْوبينْصاحبْالعمل،ْاوْبناءْْويتحدْ
العملْمشروعًاْأوْْْأداءالعامل،ْويستويْفيْذلكْأنْيكونْْْْإلىعلىْماْيصدرهْصاحبْالعملْمنْأوامرْْ

لخلالْبواجباتْخدمتهْالمفروضةْعليهْْعنهْحقًاْأمْغيرْحق،ْأوْتمثلْفيْمجردْاْْغيرْمشروع،ْوالامتناع
فالمحاسبْفيْمشروعْخاصْْْْ(2ْ)ْْسرارْالمتعلقةْبصاحبْالعملْأوْمشروعهبمقتضىْهذاْالعمل،ْكإفشاءْالأ

وعْمنافسْللمشروعْالذيْيعملْفيهْليطلعهْْيعدْمرتكبًاْلهذهْالجريمةْإذاْأخذْعطيةْمنْشخصْيمتلكْمشرْ
ْلىْحقيقةْالموقفْالماليْلصاحبْالعمل.ع

 تسريب أو إفشاء معلومات  •
الحصولْعلىْمعلوماتْمنْالعاملْأوْالقائمْبإدارةْالكيانْْْْإلىيتحققْهذاْالأمرْعندماْتهدفْالرشوةْْ

لحاقْالضررْبالكيانْْأوْأيْشخصْذوْصلةْبه،ْحيثْيتمثلْالراشيْبحصولهْعلىْمعلوماتْمنْشأنهاْا
 احتصلْعليهاْنتيجةْالتسريبْأوْالافشاء.جراءْالمعلوماتْالتيْ

 
 .26،ْص1999،ْبالسكندريةالمعارفْْر،ْمنشأةالناش،ْدار1ْلخاص،ْطالعقوبات،ْالقسمْاْ:ْقانونْرمسيسْْبهنامْ(1)
ْْ.1ْ،2001:ْدراسةْقانونية،ْالرشوةْفيْالقانونْاللبناني،ْعْالمحاميْالخازنْزيادْْ ْ(2)
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 ثانيًا: الركن المعنوي 

ْْأنْْْالقانونْْْأوجبْْْالعامْْالقطاعْْفيْْالرشوةْْوجرمْْلهْْْالمعنويْْْالركنْْتوافرْْمنْْْلابدْْْجرمْْْأيْْلقيام
ْولاْبدْْْعمدية،ْْجريمةْْالخاصْْْالقطاعْْْفيْْوتعدْالرشوة  ،"الرشوة"ْْخاصْْْقصدْْْوالراشيْْْالمرتشيْْْلدىْْتتوافر
ْْإمكانيةْْْعدمْْبمعنىْْالقصد،ْْصورةْْيتخذْْْالجريمةْْهذهْْالمعنويْفيْْْفالركنْْالعامْْالجنائيْْْالقصدْْْتوافرْْلقيامها
اْلعمدي،ْْالجرحْْأوْْالخطأْْْالقتلْْجريمةْْفيْْالحالْْهوْْكماْْْخطآْْالرشوةْْجريمةْْوقوعْْتصورْ ْْمتصورْْْوغيرْْغير
أوجبتْْْْالقصدْْْهذاْْإلىْْوْبالضافة.ْْالهمالْْأوْْالخطأْْْطريقْْعنْْالرشوةْْجريمةْْالمستخدمْْْارتكابْْْقانونيًا

ْْأوْْْبصاحبْْْضررًاْْيلحقْْبأنْْالمرتشيْْبقصدْْْيتمثلْْخاصْْْقصدْْْتوفرْْأيضًاالمجرمةْللفعلْْْْالقوانينْالناظمة
وْْْْْسواءْْالتشريعاتْْْكافةْْأنْْْحيثْْْالعمل،ْْبصالحْ اْللبناني وْ وْغيرها...ْْْالأردنيالفلسطيني وْالجزائري والمصري

بيلْالتجريمْفيْالقطاعْالعامْولكنْنجدْانْالتشريعْْتمثلتْبضرورةْتوفرْالقصدْالعامْلجرمْالرشوةْعلىْس
نْصاْعلىْْ قْد لْتحقيقْْالمصريْواللبناني إْذْلابد اْلخاص لْلقطاع اْلرشوة تْجريم فْي اْلعامْوالخاص اْلقصد توافر

أخذْالهديةْأوْالطلبْأوْقبولْالوعدْبهاْعلمًاْمنهْبانهاْبدلْالقيامْْْإلىالمستخدمْْةدْادْأنْتنصرفْإرْالمقص
يجهلْْْعمالْالمكلفْبهاْاوْالامتناعْعنه،ْفالقصدْالجنائيْينتفيْإذاْثبتْأنْالمستخدمْكانبعملْمنْالأ

يظ كانْ أنهْ اوْ الهديةْ قبيلْ منْ يظنهاْ كانْ أنهْ أوْ الهديةْ تقديمْ منْ المخدومْالغرضْ يسمحْ الذيْ ْ نهاْ
ْللمستخدمينْبأخذهْمنْالعملاء.

ْ
بْالعمل(ْبجانبْالقصدْالعامْالمتمثلْْويجبْتوافرْالقصدْالخاصْفيْجريمةْالرشوةْ)الضرارْبصاحْ

ْامْبعملْاوْالامتناعْعنْعملْمنْأعمالْالخدمة.بفعلْالارتشاءْللقي
ويمكنْأنْيكونْالضررْالذيْيلحقْالمرتشيْلصاحبْالعملْضررْماديْكماْيمكنْأنْيكونْْ

ْْ.ئةْبهْويلحقْالضررْبهْفيْحالْتمْتسريبْأوْإفشاءْمعلوماتْضررْمعنويْكانْيلحقْالسمعةْالسي
ْ

 الفرع الثالث 
 العقوبات المقررة على جريمة الرشوة في القطاع الخاص

بالنسبةْللتشريعاتْالتيْجرمتْالرشوةْفيْالقطاعْالخاصْنجدْانْالتشريعْالجزائريْنصْعلىْْ
مْاليةْْسنواتْ(5ْْْ)ْْخمسْْإلىْْأشهر(6ْْ)ْْستةْْْمنْْالحبس"فرضْعقوبةْْ 500.000ْْْْإلى50.000ْْْْمنْْوبغرامة

ْْأوْْْمباشرْْبشكلْْيقبلْْأوْْْيطلبْْْصفةْْبأيةْْلديهْْيعملْْأوْْْالخاصْْْللقطاعْْتابعاْْانًْْكياْْْيديرْْشخصْْْلكلْْ.ج.دْ
ْْأوْْْعملْْأداءبْْيقومْْلكيْْكيان،ْْأوْْآخرْْشخصْْْلصالحْْْأوْْلنفسهْْسواءْْمستحقةْْغيرْْمزيةْْمباشر،ْْغير

ْْ(1ْ)"بواجباتهْْإخلالاًْْيشكلْمماْْما،ْعملْأداءْعنْْالامتناع

 
 (.ْْومتمممعدلْومكافحتهْ)منْالفسادْْبالوقايةمنْالقانونْالجزائريْالمتعلق40ْْالمادةْْْ(1)
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ْ
ْْالقطاعْْْفيْْعاملْْي:ْكلْص؛ْحيثْنصْعلىْماْيلالرشوةْبالقطاعْالخا وكذلكْالمشرعْاللبناني

ْأجرْ،ْْلقاءْْبعقدْاستخدامْْعملْْصاحبْْْمعْْْارتبطْْمنْْمستشارًاْوكلْْأمْْْخبيرًاْْأمْْكانْْمستخدماْْالخاص،
ْْإلىْْْتسيءْْأوْمعلوماتْْْأسرارْْلكشفْْأخرى،ْْمنفعةْْأيْْوعداْأوْْأوْْهديةْْلغيره،ْْأوْْلنفسهْْقبلْْأوْْالتمس
ْْالعملْ،ْْبصالحْْبصاحبْأوْْالمعنويْْْأوْْالماديْْالضررْْإلحاقْْبقصدْْْعنهْْالامتناعْْأوْْبعملْْللقيامْْأوْْالعمل
(1ْ)ْليرةْألفْمائتيْإلىْألفْمئةْمنْوبالغرامةْسنتينْإلىْشهرينْمنْبالحبسْيعاقبْ

 

اْلعقوباتْْْْأيضًاوكذلكْْ اْلمصريْفيْقانون اْلمشرع أْشار اْلخاصْْْإلىفقد اْلقطاع اْلرشوةْفي ْ(2ْ)تجريم
أْخذْوعدًْْْحيثْنصْعلىْماْيلي:ْ)كلْمستخدمْطلبْ أْو أْوْقبل لْغيره أْو بْغيرْعلمْمخدومهْْلنفسه اْوْعطية ا

عملْمنْالأعمالْالمكلفْبهاْأوْللامتناعْعنهاْيعتبرْمرتشيًاْويعاقبْبالحبسْمدةْلاْتزيدْْْْداءورضاؤهْلأ
ْعنْسنتينْوبمبلغْلاْيقلْعنْخمسمائةْجنيهْأوْبإحدىْهاتينْالعقوبتين(ْ.

ضافةْْ اْْْإلىوا  أْن اْلعقوباتْنلاحظ يْقدْفرضْمشرعوهاْعقوباتْفرعيةْْلقوانينْكاللبنانيْوالمصرْهذه
ضافيةْتتبعْحكمًاْالعقوباتْالأصليةْكالتجريدْالمدني،ْالمنعْمنْممارسةْالحقوقْالمدنية،ْفقدانْالحقْ وا 

لنصوصْللتجريمْفيْْبمعاشْالتقاعدْأوْبتعويضْالصرفْفيْحالْكانتْالافعالْجنائية،ْوالقارئْلهذهْاْ
ريعاتْقررتْللجريمةْالاخيرةْعقوبةْأخفْمنْتلكْتجريمْللقطاعْالخاصْيجدْأنْهذهْالتشالقطاعْالعامْوْال

المقررةْلجريمةْالرشوةْفيْالقطاعْالعامْباعتبارهاْأقلْخطرًاْعلىْالمصلحةْالعامة،ْالأمرْالذيْنتفقْمعه،ْ
ضافيةْفيْحالْْلتشريعْاللبنانيْأوقعْعقوبةْفرعيةْوْوضرورةْفصلهْعنْالعقوبةْللقطاعْالعام،ْحيثْأنْا ا 

وشددْمنْالعقوبةْالفرعيةْْْْ(3) لرشوةْفيْالقطاعْالخاصْواوردْعقوبةْفرعيةْعليهاْارتكبْالفاعلْجنحةْكا
والاضافيةْفيْحالْكانْالفعلْجنايةْكالرشوةْفيْالقطاعْالعامْعلىْعكسْالمشرعْالمصريْالذيْلمْيوردْْ

وردْعقوباتْإضافيةْوفرعيةْفيْحالْفيْالجنحْكالرشوةْفيْالقطاعْالخاصْواعقوبةْفرعيةْأوْإضافيةْْ
ْ.(4) كبْالفاعلْجنايةْارت

 
 23927والقانون16/9/1983ْْتاريخ112ْالمعدلةْوفقاْللمرسومْالاشتراعيْْ(ْالمعدلةْمنْقانونْالعقوباتْاللبناني354المادةْ)ْْ(1)
 1953شباط19ْْ(ْتاريخ69ْْ(ْمنْقانونْالعقوباتْالمصريْرقمْ)106المادةْ)ْْ(2)
ْالفرعيةْوالاضافيةْفيْحالْارتكبْالفاعلْجنحةْوالتي(ْمنْقانونْالعقوباتْاللبنانيْالتيْحددتْالعقوبة65ْللمزيدْينظرْللمادةْ)ْْ(3)

)كلْمحكومْعليهْبالحبسْأوْبالقامةْالجبريةْفيْقضاياْالجنحْيحرمْْنصت:حيثْْالخاص،تنطبقْعلىْعقوبةْالرشوةْفيْالقطاعْ
ْطوالْتنفيذْعقوبتهْمنْممارسةْحقوقهْالمدنيةْالآتية:

ْالحقْفيْتوليْالوظائفْوالخدماتْالعامة. .1
ْنيةْأوْإدارةْالنقابةْالتيْينتميْإليهاْ.توليْالوظائفْوالخدماتْفيْإدارةْشؤونْالطائفةْالمدالحقْفيْ .2
ْالحقْفيْأنْيكونْناخباْأوْمنتخباْفيْجميعْمجالسْالدولةْ. .3
 الحقْفيْأنْيكونْناخباْأوْمنتخباْفيْجميعْمنظماتْالطوائفْوالنقابات. .4
 الحقْفيْحملْأوسمةْلبنانيةْأوْأجنبية(ْ. .5

(ْوالتيْنصتْعلىْانْكلْمنْحكمْبعقوبةْجنائيةْيستلزمْحتمًا25ْْالمادةْ)ْإلىحيثْتستندْعقوبةْالحرمانْمنْالحقوقْوالمزاياْْْ(4)
وْنيشانْوالحرمانْْأخدمةْوالحرمانْمنْالتحليْبرتبةْْْيةأومنْضمنهاْالحرمانْمنْالقبولْفيْحرمانْالمحكومْعليهْمنْالحقوقْوالمزاياْ
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وعلىْذلكْفإنْنهجْالمشرعْالفلسطينيْفيْفرضْذاتْالعقوبةْعلىْجرمْالرشوةْفيْالقطاعْالعامْْ
الاجحافْوعدمْتناسبْمماْْفيهاْفيهْنوعًاْمنْْْْمساهمًاْْمؤسساتهاْْمنْْأيْْأوْْالدولةْْتكونْْْعلىْالشركاتْالتي

ْريةْفلكلْجريمةْعقوبةْيجبْأنْتتناسبْمعهاْ.يوصمْالنصْبعدمْالدستوْ
ْ

 المبحث الثاني 
 الاختلاس في القطاع الخاص  

ْتمهيدْوتقسيمْ
ْْعلىْْْاعتمادهاْْمنْْبدْْْلاْْكاملة،ْْبوظائفهاْْالقيامْْْمنْْتتمكنْْحتىْْومؤسساتهاْْالدولةْْأنْْالمعلومْْمن

ْالأموالْْْلهاْْتتاحْْانْْبدْْلاْْإذْْْالواقع،ْْأرضْْْعلىْْمشاريعهاْْْإعمالْْمنْْتمكنهاْْالتيْْْاللازمةْْالماديةْْالوسائل
ْيعرفْْماْْوهذاْْصارمة،ْْبحمايةْْْالأموالْْهذهْْإحاطةْْيتعينْْْنفسهْْالوقتْْْفيْْلكنْْْمرافقها،ْْلتدبيرْْاللازمة
ْْ.العامْالمالْبحماية

ْْعنْْْناهيكْْ،داريْوالْْالماليْْبالفسادْْْالمرتبطةْْالجرائمْْأهمْْمنْْالعامْْالمالْْاختلاسْْجرائمْْوتعتبر
ْْوناهيكْْْالدولة،ْْاقتصادْْْعلىْْوخيمةْْْسلبيةْْآثارْْْلهاْْأنْْإذْْْالدولة،ْْلخزينةْْْاقإرهْْمنْْتحدثهاْْْالتيْْالأضرار
ْْالجانيْْْالشخصْْْحيثْْْمنْْْسواءْْالتقليديةْْالجرائمْْْعنْْْتختلفْْخاصةْْطبيعةْْذاتْْْجرائمْْكونهاْْعنْْأيضا

ْْجرائمهمْ،ْْآثارْْإخفاءْْلهمْْْتتيحْْعملهمْْفيْْالخبرةْْْمنْْْبهْْيتمتعونْْْوماْْالعمل،ْْمجالْْفيْْْالثقافيْْومستواه
ْْثقةْْْفيْْوالخللْْالاقتصادي،ْْالمستوىْْْفيْْْتحدثهْْالتيْْالجريمةْْتلكْْعنْْالناجمْْْالضررْْحجمْْإلىْْْضافةبالْ

ْ(1ْ)ْالموظفين.ْأفعالْإزاءْالمواطنين
ْْهذاْْْبتخصيصْْْوذلكْْلصالحهْْالعامْْالمالْْبتخصيصْْْالعامْْالموظفْْاعتداءْْتمثلْْالجريمةْْهذهْْإن

ْالموظفْْْمصلحةْْهوْْالنهجْْْهذاْْيكونْْْماْْْوغالبًاْْالعامة،ْْالمصلحةْْترتضيهْْلاْْنهجْْعلىْْفيهْْوالتصرفْْالمال
 (2ْ)ْيديهْْبينْالموضوعةْللأمانةْخائنًاْْيكونْْوعندئذْْالشخصية،

ْْالاستيلاءْْْالجزائيْْالقانونْْْفيْ وهوْْوسريةْْبسرعةْْالشيءْْسلبْْْيعنيْْعامْْْبشكلْْإذْإنْالاختلاسْ
ْْأنْْإلاْسرقةْكونهْنعْيخرجْلاْجوهرهْالاختلاسْفيْأنْورغمْعليه،ْيدهْيضعْْموظفْقبلْمنْالمالْعلى
فالسرقةْْفيْْاختلافًاْْْالسرقةْْوبينْْبينه والأركانْ ،اماْْْدونْْْمنقولْْالغيرْْْمالْْأخذْْْهيْْْالعناصرْ ْْرضاهْ

 

العقوباتْالتبعيةْالتيْتوقعْبقوةْالقانونْْنْالمشرعْالمصريْقدْوضعْهذهْالعقوباتْضمنْأوبذلكْيتضحْْمة،المحكمامْأمنْالشهادةْ
 والمخالفات.عندْالحكمْبعقوبةْجناية،ْإذْلاْمجالْلتوقيعهاْفيْالجنحْ

 
 ْ.2018بوديس،ْأ–منشورة،ْجامعةْالقدسْةْماجستيرْ:ْجريمةْالواسطةْوالمحسوبيةْفيْالتشريعْالجزائيْالفلسطيني،ْرساللحامْمازنْْْ(1)
دراسةْقانونيةْتحليليةْمقارنةْفيْضوءْالاتفاقياتْالدوليةْوالتشريعاتْالجنائيةْْْالداري:الفسادْ:ْجرائمْمطرعصامْعبدْالفتاحْْْ(2)

 ْ.2011وقوانينْمكافحةْالفسادْفيْالدولْالعربيةْوالاجنبية،ْدارْالجامعةْالجديدة،ْمصر،ْ
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ْْصيانته،ْويعدْْوأْجبايتهْأوْإدارتهْْمرأْليهإْؤكلأْْمنْقبلْمنْالعامْالمالْعلىْفهوْالاستيلاءْ(1ْ)الاختلاس
ْْاستنزافْْْمنْْيسببهْْْماْْإلىْْبالنظرْْْالوطنيْْتصادْقْالاْْعلىْْْخطورةْْْالأعمالْْأكثرْْمنْْالعامْْالمالْْاختلاس
ْالمجالاتْ.ْمختلفْفيْالتنميةْوتحقيقْالعامةْالحاجاتْْتلبيةْْتستهدفْالتيْالماليةْالمواردْْمنْللكثير

ْْمنْْالمالْْهذاْْحمايةْْفيْْمنهمْْالمشرعونْفيْتجريمْهذاْالفعلْالجرميْرغبةقامْْْْالأساسْْهذاْْوعلى
وطبيعتهْْْْتتناسبْْْوعقوباتْْْجزاءاتْْْلهْْوأقرتْْْ،(العامْْالمالْْاختلاس)ْْالفعلْْهذاْْبتجريمْْاعتداءْْأوْْانتهاكْْكل

ْوالجزائريْواللبنانيْوالمصريْوغيرهم.ْالأردنيكماْفعلْقانونْالعقوباتْفيْالدولْالمقارنةْك
ْ

لىوْْْمنها،ْْالحدْْْمحاولتهمْْخلالْْمنْْْالجريمةْْبهذهْاهتمامهمْْيظهرْهناْْومن فقدْنصتْْْذلكْْجانبْْْا 
اْلع اْلتشريعات كْاللبنانيْوالجزائريْبعض ْْمستحدثةْْْصورةْْفهيْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْجريمةْْعلىْْربية

اْلمشرعْْْْالفسادْْْمنْْالوقايةْْقانونْْْفي فْعل فْرضْْْالأردنيومكافحته،ْوكذلك ْتتحدثْْْالتيْْالاختلاسْْعقوبةْْعند
باعتبارهْْْْ،(2ْ)1993ْْلسنة(11ْْ)ْْرقمْْالاقتصاديةْْالجرائمْْفيْقانونْْْخاصةْْشركاتْْْفيْْالمستخدمْْاختلاسْْعن
نماْهوْعملْمركبْفعالْالفسادْْأحدْْأ إذْأنْالاختلاسْليسْفعلًاْماديًاْمحضًاْوليسْنيةْداخليةْبحتة،ْوا 

منْفعلْماديْومعنويْالأولْيكونْبالاستيلاءْعلىْالأشياءْالمؤتمنْعليهاْوالثانيْيكونْبالتصرفْبهذهْْ
مثلْأنْيتصرفْبالمالْأوْيرهنهْاوْْْْ(3ْ)فعلْْالأشياءْكأنهاْملكهْمنْخلالْنيةْداخليةْتحركهْللقيامْبهذاْال

دعاءْهلاكهْأوْسرقتهْأوْحتىْْإيعرضهْللبيعْأوْإقراضهْللغيرْأوْإنفاقهْفيْشؤونهْالخاصةْأوْاستهلاكهْأوْْ
ْ.(4)منهْبصورةْعاديةْْستفادةتحويلْالمالْبدونْعلمْأحدْوالا

الجراْْْالبيضاءْْالياقاتْْْذويْْْوالاختلاسْأوْماْيسمىْجرائم التهيْنوعْمنْ ْْمجموعةْْْيْتغطيئمْ
ْْعلىْْْالاحتياليْْالاستيلاءْْ"بانهاْْالقانونيةْْالمعلوماتْْْمعهدْْْوي عرّفهاْْ.القانونيةْْغيرْْالأنشطةْْمنْْواسعة

تكونْجريمةْالاختلاسْْْْفيْحالْكونْالمختلسْموظفْ،.ْْإليه"ْْع هدْْْشخصْْْقبلْْمنْْالشخصيةْْالممتلكاتْ
اْلموظف:ْْنوعان أْنْيمتلك ْْتوصيفهْْْأوْْلقبهْْبحكمْْعليهاْْْكبيرةْْسيطرةْْلديهْْناكْْأوْْالأموالْْأوْْالبضاعةْْالأول

ْْبدلاًْْْبالمبيعاتْالنقديةْْاحتفاظْالموظفْْالشركة،ْوالنوعْالثاني:ْْداخلْْالممارساتْْْطريقْْعنْْأوْْالوظيفي،
ْالمصروفاتْْْدرجْْمنْْالنقودْْْآخر،ْمنْخلالْأخذْْْمخصصْْْمستودعْْأيْْأوْْالنقديْْالسجلْْفيْْوضعهْْمن

مملوكةْللموظف،ْويمكنْأنْْْْغيرْْزبائنْأوْالعملاءْوالتيْتكونْلخاصةْبالالماليةْاالمحافظْْْْمنْْأوْْالنثرية
اْلاختلاسْمنْخلالْْ اْلأْْيكون أْيْشيْْدواتْأخذ أْو اْلمعداتْوالآلات لْهْعلاقةْْْْءالخاصةْبالعملْمثل مادي

 
ظفْعموميْأدخلْفيْذمتهْماْوكلْ(ْعلىْعقوبةْالمختلسْبماْيلي:)ْكلْمو174ْردنيْفيْالمادةْ)العقوباتْالأحيثْنصْقانونْْْ(1)

ْْإلىإليهْبحكمْالوظيفةْأمرْإدارتهْأوْجبايتهْأوْحفظهْمنْنقودْوأشياءْأخرىْللدولةْأوْلأحدْالناسْعوقبْبالحبسْمنْستةْأشهرْ
 نار(ْ.مائةْديْْإلىثلاثْسنواتْوبغرامةْمنْعشرةْدنانيرْ

 521ْص،1ْالثقافةْللنشرْوالتوزيع،ْطْالخاص،ْدارمْ:ْشرحْالأحكامْالعامةْفيْقانونْالعقوبات،ْالقسالسعيدكاملْْْْ(2)
،1993ْْ:ْقانونْالعقوباتْالخاصْبالجرائمْالماسةْبالمصلحةْالعامة،ْالاسكندرية،ْالجامعةْالجديدةْللنشر،ْعامْسليمانعبدْالمنعمْْ(3)

 182_181ص
 .164المرجعْالسابق،ْصْفادية،بيضونْْْْ(4)
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اْلشركةْْتزويرْْذلكْْعلىْْالأمثلةْْبالعمل،ْومن ْالاستردادْْْتفويضاتْْْاستخدامْْإساءةْْأوْْالماليةْْالطلباتْْْ،ْْأسهم
ْ(1ْ).الحساباتْْلمعالجةْوالمدينْْالائتمانْمذكراتْْأو

ْْالجنائيةْْالمسؤوليةْهيْْماْوتحديدْْلأركانها،ْالتطرقْْثمْمفهومهاْتحديدْْْمنْلابدّْْْالجريمةْهذهْعلىْوللوقوف
ْالخاص.ْالقطاعْفيْالممتلكاتْْْاختلاسْجريمةْعنْْالناتجة

ْكْعلىْالنحوْالآتي:المبحثْفيْثلاثةْفروعْوذلوعلىْذلكْسنتناولْبمشيئةْاللهْهذاْ
 الخاصْْالقطاعْفيْالممتلكاتْْاختلاسْجريمةْتعريف:ْالأولْالفرع
 الخاصةْْالممتلكاتْْاختلاسْجريمةْأركان:ْالثانيْالفرع
ْالخاصْْالقطاعْفيْالاختلاسْلجريمةْالمقررةْالعقوباتْ:ْالثالثْْالفرع
ْ
ْ

 الأول  الفرع
 الخاص  القطاع في الممتلكات اختلاس جريمة تعريف

ْتعريفهاْفيْبندينْْْلناوْحيثْسنت
 أولًا: تعريفها لغويًا 
ْبهْْوالهربْْْجهرًاْْالشيءْْأخذْْْهوْْأوْْغفلةْْعنْْمخادعةْْالشيءْْأخذْْْاللغةْْْفيْْوالخلسةْْالاختلاس

ْْانتزاعهْْْيمكنْْوجهْْعلىْْالمالْْيأخذْْْلأنّهْْقطعْْمختلسْْولاْْمنتهبْْْولاْْخائنْْعلىْْليسْْأنّهْْالشرعيْْوحكمه
(2)القطع.ْْإلىْْْردعهْْفيْْيحتجْْفلمْْوبالسلطانْْبالناسْْبالاستغاثةْْمنه

ْمختلِسْ،ْْفهوْْاختلاسًا،ْْيختلس،ْْختلسَْا  
ْْْْسرقهْْخداعًا،ْْاغتصبهْْخلَسه،ْْمالْْمنْْعهدتهْْفيْْماْْْاختلسَْْْمختلَسْْوالمفعول ْْأموالْْْاختلس-واستلبه:
ْ،هاربًاْوفرّْْالشركة

ْْالقارئْْوْاختلسْْومخادعةْسرعةْفيْوأخذهْاستلبهْْالشيء:ْاختلسْْاختلاسًا،ْ–ْْختلسو ا 
(3)العلة،ْْأحرفْْوبخاصةْْالأحرف،ْْبعضْْْفيْْممدودةْْيبلغهاْْلمْْة:الحرك

تَلَسَْومصدر     ْْ)اِخ  ْْبِم حَاوَلَةِْْْقَامَْ(
رِقَةْ  تِلاسٍ:ْالسَّ وفَةْ ْْاخ  ص  تِلَاس ْْْال مَو  تِيَالِ،ْاِخ  ظَةٍْْْبِالاح  ظَةٍْْْالِان فِرَادْ :ْْلَح  يَةْْبِلَح  ف  سِهِْْْي بِيحْ ْْوبِتحاي لٍ.ْْخ  تِلَاسَْْْلِنَف  ْْاخ 

ْْ.الزَّه وِْْلَحَظَاتِْ
 ثانيًا: تعريفها اصطلاحًا

ْوهماْ:ْمعنيينْعلىْْيدّلْالاختلاسْمصطلحْإنّْ

 
 )1(COMMON TYPES OF EMBEZZLEMENT، Joe Friedberg of Joseph S. posted Monday  ،July 31، 

2017، www.joefriedberglaw.com 

 
 77و76صْ.ْ،1991بيروت،ْْوالنشر،دارْالنهضةْالعربيةْللطباعةْْالسلامي،:ْالموسوعةْالجنائيةْفيْالفقهْبهنسيأحمدْفتحيْْْ(2)
 ْ.133دارْالعلمْللملايين،ْصْْالرائد،:ْمعجمْمسعودجبرانْْ(3)
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ْْالجاني،ْْيدْْْإلىْْصاحبهْْيدْْْمنْْللشيءْْالمادّيةْْالحيازةْْْانتزاعْْعلىْْيعبّرْْالذيْْللاختلاسْْالعامْْالمعنى
ْْجريمةْْفيْْيالمادّْْْللركنْْمكوناْْإجراميًاْْْسلوكًاْْبوصفهْْالمشرعْْعناهْْالذيْْهوْْالمفهومْْْهذاْْفيْْْوالاختلاس
ْالسرقةْ.

ْْرضاْْْدونْْْالشخصيةْْحيازتهْْإلىْْمالكهْْحيازةْْمنْْمعيناْْشيئاْْشخصْْْنقلْْموضوعهاْْجريمةْْفالاختلاس
ْ(1)ْالمالك.

ْارتكابْْْللحظةْْومعاصرةْْللجانيْْسابقةْْحيازةْْْوجودْْْفيهْْيفترضْْْللاختلاسْْالخاصْْْالمعنىْْأمّا
ْالمعنوي،ْْدونْْْللحيازةْْْالمادّيْْالعنصرْْْللحائزْْْيكونْْإذْْْناقصة،ْتكونْْْالحيازةْْهذهْْأنّْْْإلاْْالجرامي،ْْالنشاط
ْْوجريمةْْْإساءةْالائتمانْْلجريمةْْْالمكونْْْالجراميْْْالسلوكْْإلىْْبالنظرْْالمشرعْْقصدهْْالذيْْهوْْالمفهومْْوهذا

ْإلىْْالعامْْالمالْْبهْْيضيفْْسلوكْْبأيْْالجانيْْبقيامْْالمعنىْْهذاْْفيْْالاختلاسْْفيتحققْْْالعام،ْْالمالْْاختلاس
ْْإلىْْْسلمْْقدْْْالجريمةْْموضوعْْْالشيءْْكانْْإذاْْالاختلاسْْ،ْوينتفي(2ْ)لهْْمالكاْْكانْْْلوْْكماْْالكاملةْْْسيطرته
ْالاختلاسْ.ْقيامْمنْيمنعْْالتسليمْأنّْْإذْْالجاني

كالتزامْْوقدْأوزعتْالاتفاقيةْالدوليةْلمكافحةْالفسادْبتجريمْاختلاسْالممتلكاتْفيْالقطاعْالخاصْْ
الأ للدولْ ْْعضاءاختياريْ أ، نجدْ ابينماْ الاتفاقيةْ ْْنْ بألعربية أوعزتْ الفسادْ تدابيرْْلمكافحةْ اعتمادْ يتمْ نْ

اْلممتل اْختلاس اْلفسادْومنْضمنهاْجرم لْتجريمْصور أْْكاتْْتشريعية إْجباري،ْونجد نْبعضْْالخاصةْكإجراء
ولعلْالمشرعْْْ،منْالدولْقدْبدأتْبفرضْنصْعقابيْعلىْهذهْالجريمةْلتحقيقْالالتزامْبأحكامْالاتفاقية

عملتْعلىْتجريمْهذاْالفعلْوفقًاْلسياساتهاْالتشريعيةْْْْالتيْْالدولْْضمنْْمنْْدنيْالأرْالجزائريْوالمصريْوْ
ْْيقومْْْتصرفْْأوْْسلوكْْدولة،ْحيثْتجمعْهذهْالتشريعاتْبانهْكللماْفيهْمنْخطرْاقتصاديْيؤثرْعلىْال

ْيقصدْْْوالذيْْْفيهْْمستخدمْْأوْمديرْأوْأيْْالدارةأوْرئيسْمجلسْْْْالخاصْْْللقطاعْْالتابعْْ(3ْ)الكيانْْمديرْْبه
ْْإليهْْبهاْعهدْْْوالتيْقيمةْذاتْْأخرىْْأشياءْأيْأوْخصوصيةْماليةْأوراقْأوْممتلكاتْْأيةْإدخالْخلالهْمن

ْ.ْالتملكْسبيلْعلىْنهائيةْحيازةْإلىْالائتمانْسبيلْعلىْوقتيةْْحيازةْْمنْمهامهْبحكم
ْْالذيْْْالمالْْفيْْالجانيْْتصرف"ْْبأنهْْللاختلاسْْتعريفهاْْفيْْالنقضْالمصريةْْمحكمةْْوعبرتْبذلك

ْقلبيْْفعلْْومنْْالمال،ْْفيْْالتصرفْْهوْْماديْْفعلْْمنْْمركبْْْمعنىْْوهوْْله،ْْمملوكْْأنهْْاعتبارْْعلىْْبعهدته
ْ(4)"المالْإضاعةْنيةْْوهوْبهْيقترنْ

ْ
ْ

 
 ْ.33ص.ْ،1987بيروت،ْْالعربية،،ْمكتبةْالنهضة1ْمعجمْالمصطلحاتْالقانوني،ْطْ:دْالواحدعبْكرمْْْ(1)
ْْ–ْوالهمال-والضرارْْ–والتربحْْ–ْوالاستيلاءْ–ْالاختلاسالحمايةْالجنائيةْللأموالْالعامةْفيْجرائمْْ:حمادةمحمدْأنورْْْ(2)

جرائيا،ْ–موضوعياْ  2002ْمصر،ْالسكندرية،ْالجامعي،دارْالفكرْْوا 
 باتْالمصري.منْقانونْالعقو113ْْمنْقانونْالوقايةْمنْالفسادْومكافحتهْالجزائري،ْوالمادة41ْْللمزيدْيراجعْالمادةْْْ(3)
 17/11/1958،ْبتاريخ725ْْ،ْص9ْأحكامْمحكمةْالنقضْالمصريةْسْْ(4)
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 الثاني الفرع
 أركان جريمة اختلاس الممتلكات الخاصة

ْوسنتناولهاْفيْبندينْوذلكْعلىْالوجهْالاتيْ:
 المادي.  نأولًا: الرك

ْْالقطاعْْفيْالاختلاسْوجريمةْالعامْالقطاعْفيْالاختلاسْجريمةْمنْكلْْفيْالماديْالركنْيشترك
ْْارتباطًاْْْجريمةْالاختلاسْْفيْْالماديْْالفعلْْيرتبط  أخرى؛ْإذْْْنقاطْْفيْْيختلفانْْوْْْالنقاطْْبعضْْْفيْْالخاصْ

ْْصلةْْْوعلىْْالدولةْْحيازةْْفيْْاأصبحْحكمًْْْالموظفْْحيازةْْفيْْالمنقولْْالمالْْدخلْْفمتىْْْالحيازةْْبنظريةْْتامًا
ذاْدخلْالمالْالمنقولْفيْْْْبعضْْْفيْْمنهْْجزءًاْْيكنْْلمْْوانْْالعامْْبالمال حيازةْالمستخدمْأصبحْْالأحيان،ْوا 

الصورةْالأولىْفيْْْْفيْْالماديْْحكمًاْفيْحيازةْصاحبْالعملْأوْالشركة،ْوعلىْصلةْبالمالْالخاصْوالفعل
العام للمالْ تعدْاختلاسْ خراجْْالمالْْهذاْْأخذْْْكونهْتمْْحالْالاحتفاظْبهْ ْْحيازةْْْإلىْْالدولةْْحيازةْْهْمنوا 

ذاْوقعْالفعلْبالصورةْْْْالموظف الثانيةْفيْالاحتفاظْبهْيعدْاختلاسْللممتلكاتْالخاصة،ْورغمْْالجاني،ْوا 
أنْالفعلْبالصورةْالثانيةْيشكلْجرمْمشابهْلأركانْإساءةْالائتمانْإلاْأنْالهدفْفيْتجريمْالفعلْتوضيحْْ

اختلاسْالممتلكاتْالخاصةْجاءْنتيجةْنقلْحيازةْالمالْجراءْالعملْْْالفعلْالتيْانتقلتْبسببهْالحيازةْإذْأن
اْلعقود،ْالوظ أْو اْلطرق اْستخدامهْلحدى بْسبب اْلحيازة تْنتقلْفيه اْلتي اْلائتمان إْساءة يفيْوذلكْبخلافْجرم

ْوالخلاصةْأنْنقلْالحيازةْللممتلكاتْسواءْالعامةْأوْالخاصةْبحكمْالوظيفةْوليسْلأيْسببْآخر.
يهْاوْإبدالهْأوْْركنْالماديْفيْالاختلاسْيقومْبكتمْالجانيْللمالْالذيْبينْيدْيهْفإنْالوبناءًْعل

التصرفْبهْتصرفْالمالكْأوْاستهلاكهْأوْإقدامهْعلىْأيْفعلْيعدْتعديًاْعلىْالمالْالمختلسْأوْالامتناعْْ
رًاْلنيةْالمتهمْإزاءْعنْتسليمهْلمنْيلزمْتسليمهْإليه،ْوالعاملْالمشتركْبينْهذهْالأنشطةْأنهاْتشكلْتغييْ

تحويلْالحيازةْالناقصةْْْْإلىل،ْمنْحيثْأنْنيتهْتتجهْْالمالْالذيْوجدْبينْيديهْوسلوكهْتجاهْسلوكْالما
أنْالركنْالماديْلاْيقومْبمجردْتغييرْالنية،ْفلاْبدْمنْصدورْفعلْعنْالمتهمْْْْإلىكاملة،ْوبالنظرْْْْإلى

الحيازةْالكاملة،ْفهناكْتلازمْبينْْْْإلىلْالحيازةْالناقصةْْيعبرْبصورةْقاطعةْعنْهذهْالنيةْالمتمثلةْفيْتحوي
اْلمالْبسوءْْالاختلاسْوس أْخذ لْهاْتكونْقدْقررت اْلمحكمةْثبوتْذلك اْلتملك،ْمتىْقررت أْوْقصد اْلقصد وء

نماْهوْعملْمركبْْ قصدْكانهْمملوكْلهْفإنْالاختلاسْليسْفعلًاْماديًاْمحضًاْوليسْبنيةْداخليةْبحتة،ْوا 
ْ(1)وْالظهورْعلىْالشيءْبمظهرْالمالكْتساندهْنيةْداخليةْهيْنيةْالتملك.منْفعلْماديْه

ويلاحظْأنْجرمْالاختلاسْتختلفْعنْجرمْإساءةْالائتمانْفالعبرةْبآليةْحيازةْالمالْأوْالأشياء؛ْْ
حيثْأنهْوفيْالاولىْتسلمْاليهْبحكمْالعملْالوظيفي؛ْمنْأجلْإعادتها،ْأماْفيْالثانيةْفلاْيشترطْانْيتمْْ

نماْبعقدْمنْالعقودْال منْالمجنيْعليهْوبهذاْفإنْالفارقْبينْهاتينْْْادةوبإرْتسليمْبسببْالوظيفةْأوْالعملْوا 

 
،2008ْْرنة"،ْدارْالثقافةْللنشرْوالتوزيع،كاملْالسعيد:ْشرحْقانونْالعقوباتْالجرائمْالمضرةْبالمصلحةْالعامةْ"دراسةْتحليليةْمقاْْ(1)

 ْ.514صْ
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الجريمتينْالاستلامْوالاستعمالْفإذاْكانْبحكمْالعملْالوظيفيْعدتْاختلاس،ْاماْإذاْكانْالتسليمْبسببْ
ْتمانْ.المجنيْعليهْفتعدْجريمةْإساءةْائْادةوبإرْالاستخدامْعلىْوجهْمعينْ

اْلخ اْلممتلكات اْختلاس فْيْجريمة اْلمادي اْلركن يْقوم اْلموظفْإذ أْساسينْحيازة اصةْعلىْعنصرين
اْلاختلاس اْلوظيفي،ْوفعل بْحكمْعمله لْلمال اْلمستخدم لْلشخصْْْْ(1ْ)أو تْكون أْن اْلجريمة فْيْهذه يْشترط حيث

تفتْلسببْماْبعدْذلكْصفةْالموظف،ْوالعبرةْأنْتتوافرْهذهْالصفةْوقتْارتكابْفعلْالاختلاس،ْفإذاْان
الأموالْموضوعْجرمْالاختلاسْقدْوجدتْبينْيديْالموظفْبحكمْْتبقىْالجريمةْقائمة،ْويتعينْأنْتكونْْ

وظيفتهْوليسْبمعرضْالقيامْبهاْوبذلكْفإنْاستيلاءْالموظفْعلىْالأموالْالعامةْالتيْلمْيوكلْإليهْأمرهاْْ
شكلْجرمْالاختلاس،ْويتحققْذلكْعندماْتهيئْْبحكمْوظيفته،ْولاْهيْداخلةْفيْاختصاصهْالوظيفيْلاْي

ْالموظف.ْإلىعْالمالْأوْتسلمهْالوظيفةْفرصْوقوْ
الموظفْسلطةْالحيازةْالناقصةْعلىْهذاْالمالْسواءْكانْالتسليمْْْْإلىويتعينْفيْتسلمْالمالْأنْينقلْْ

ْ(2ْ)هْبالاتْمنْالقطن.حقيقيًاْأوْرمزيًاْأوْحكميًا،ْكماْهوْالأمرْبالنسبةْللخفيرْالذيْيكلفْبحراسةْمكانْب
 فعل الاختلاس.  •

يقومْفعلْالاختلاسْفيْجوهرهْعلىْتغييرْنيةْمنْحازْالمالْمنْالموظفينْحيازةْناقصةْبحكمْالوظيفةْْ
نهْمملوكْللموظفْأوْْكْالمالْوالتصرفْفيهْعلىْاعتبارْأتملْْإلىْحيازتهْحيازةْكاملة،ْأيْاتجاهْالنيةْْْإلى

برْعنهاْويدلْعلىْالنشاطْْتدلْعليهاْمظاهرْمادية،ْأيْصدورْفعلْيعالعاملْاوْالمستخدم،ْوهذهْالنيةْْ
ْالجراميْفيْالاختلاسْ.

والأفعالْالدالةْعلىْالنشاطْالجراميْلاْتقعْتحتْالحصر،ْفكلْفعلْيكشفْعنْاتجاهْنيةْالموظفْْ
بيعْاوْتملكْالمالْالذيْتسلمهْبحكمْوظيفتهْيكفيْلقيامْجرمْالاختلاس،ْكعرضْالموظفْأوْالمالْللْْإلى

لنقودْالتيْتسلمهاْبحكمْوظيفتهْأوْإقراضهاْأوْوضعهاْباسمهْفيْحسابْْالرهن،ْاوْقيامْالموظفْبإنفاقْا
ْ(3)ْخاص.
 نتيجة الفعل.  •

،ْفتبقىْْفرادْولمْيشترطْالمشرعْتحققْنتيجةْمعينةْفيْفعلْالاختلاسْأوْحصولْضررْللدولةْأوْللأ
بردهْبعدماْتصرفْفيهْتصرفْالمالك،ْفلاْيقبلْمنهْْالجريمةْقائمةْولوْقامْالموظفْالذيْيختلسْالمالْْ

 (4ْ)ْالاختلاس.نهْلمْيسبقْتكليفهْبردْالمالْالمختلس،ْاوْانهْبادرْبردهْعقبْالدفعْبأ

 
:ْقانونْالعقوباتْجرائمْوالرشوةْوالاختلاسْوالخلالْبالثقةْالعامةْوالاعتداءْعلىْالأشخاصْوالأموال،ْالمؤسسةْْعليمحمدْجعفرْْْ(1)

 ْ.42،ْص1995ةْللدراساتْوالنشرْوالتوزيع،ْبيروت،ْالجامعيْ
 ْ.411،ْص1985القسمْالخاص،ْالدارْالجامعية،ْ-لجنائي:ْالقانونْاالقهوجيْعلىْعبدْالقادرْ(2)
التسليفْفاحتفظْبهاْلنفسه،ْْْقساطْبنكوأوقدْقضتْمحكمةْالنقضْبوقوعْجريمةْالاختلاسْإذاْحصلْالمتهمْالضرائبْالمستحقةْْْ(3)
 يضًاْبمجردْاخراجْالمهماتْالحكوميةْمنْالمخزنْالذيْتحتفظْفيهْبنيةْتملكهاْ.أْنْالجريمةْتتمْأوْ
 43علي،ْالمرجعْالسابق،ْصْحمدْجعفرمْْ(4)
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 الجريمة.  بمحل الجاني علاقة  •
ْْبينْْْالسببيةْْعلاقةْْتوفرْْالخاصْْْأوْْالعامْْالقطاعْْفيْْسواءْْالاختلاسْْلجريمةْْالماديْْالركنْْلقيامْْيشترط

ْْالقطاعْْْفيْْْالاختلاسْكانْْإذاْْماْْْبينْتختلفْْالعلاقةْْولكنْهذهْْوظيفته،ْْوبينْالجريمةْْلمحلْْنيجاالْْحيازةْ
ْْيكونْْْأنْْْالمجرمةْللفعلْْالمادةْْتشترطْْالعامْْْالقطاعْْْفيْْْالاختلاسْْجريمةْْالخاص،ْففيْْالقطاعْْْفيْْأوْْْالعام
ْْفيْْْالاختلاسْْيمةرْجْْفيْْأنهْْحينْْْفيْْبسببها،ْْأوْْوظيفتهْْبحكمْْالعموميْْللموظفْْسلمْْقدْْْالجريمةْْمحل

ْفقط.ْْمهامهْْبحكمْْالجانيْْإلىْْبهْْيعهدْْْالذيْْالجريمةْْمحلْْفيْْالسببيةْْالعلاقةْْ،ْفتحصر(1ْ)ْالخاصْْْالقطاع
  السببيةْلجرمْالاختلاسْفيْالقطاعْالخاصْوبتحليلْنصوصْالتشريعاتْالجزائيةْنجدْانهْتتحققْالعلاقةْ

ْْ:التاليينْالشرطينْبتوفر
ْْمحلْْْيكونْْْأنْْأي:ْْللعاملْاوْالموظفْاوْالمستخدمْ"الجاني"ْْملسْْقدْْْالجريمةْْْمحلْْيكونْْْأنْْيجبْ .1

ْْالحيازةْْْوتفترضْْْعليه،ْْالفعليةْْبسيطرتهْْتتحققْْالتيْْللجانيْْالناقصةْْالحيازةْْفيْْدخلْْقدْْْالجريمة
نماْْصاحبهْْأنهْْأساسْْعلىْْليسْْالجريمةْْلمحلْْالجانيْْْتسلمْْأنْْالناقصة ْصاحبهْْْباسمْْيحوزهْْْوا 
ْيرخصْْْماْْحدودْْْفيْْصاحبهْْعينهْْالذيْْالغرضْْْفيْْواستعمالهْْعليهْْبالمحافظةْْملزمْْوأنهْْولحسابه،

 ْ.القانونْْبه
ْْعملهْْْأوْْْالجانيْْْوظيفةْْأنْْْأي:ْْالمهامْأوْالعملْْأوْْالوظيفةْْْبسببْْْأوْْبحكمْْالتسليمْْيتمْْْأنْْْيجبْ .2

ْالجريمةْ"الأموالْأوْالمنقولات".ْْمحلْيتسلمْْجعلتهْْالتيْهي
 : الركن المعنوي.ثانيًا

صدْالعام،ْأيْعلمْالموظفْبأنْالمالْالذيْسلمْلاختلاسْعلىْتوافرْالقيقومْالركنْفيْجريمةْا
الاختلاس،ْأيْأخذْْْإلىإليهْكانْبحكمْوظيفتهْوليسْلهْإلاْالحيازةْالناقصةْعليه،ْكماْيجبْأنْتتجهْإرادتهْْ
بعنصرْشخصيْيصدرْْْْالمالْوالظهورْبمظهرْالمالك،ْويلاحظْانْالركنْالمعنويْفيْهذهْالجريمةْيتمثل

الاستيلاءْعلىْالحيازةْالكاملةْللشيءْْْْإلىنيةْالتملك،ْأيْاتجاهْنيةْالجانيْْْلجاني،ْوهذاْالعنصرْهوعنْا
المالكْلاْيكفيْلتحققْالجريمةْطالماْكانْالجانيْْْْإلىْفالامتناعْعنْردْالشيءْالذيْيحوزهْبصفهْعارضةْْ

ْلاْينويْتملكْالشيء.
دونْتوافرْتلكْنتيجةْفيْهذاْالنطاقْبتلاسْولاْيمكنْتصورْالفنيةْالتملكْهيْعنصرْفيْالاخ

،ْولوْأنْخصوصيةْجريمةْْ(2)ْْاعتبارْنيةْالتملكْقصدًاْخاصًاًْْْإلىالنية،ْويتجهْالرأيْفيْمصرْوفرنساْْ
ْْادةْالرْالاختلاسْتقضيْبأنْيكونْالحصولْعلىْالحيازةْالكاملةْللشيءْيتلازمْمعْتوافرْنيةْالتملك،ْفدورْ

لاعتداءْعلىْالحيازةْالكاملةْوهوْْبْطبيعةْركنهاْالماديْالذيْيتمْباْقدْيتضاءلْفيْجرائمْالاختلاسْبسب
ْ(3ْ)ماْلاْيصورْإلاْبالاستعانةْبعنصرْنفسيْالتملك.

 
 منْقانونْالوقايةْمنْالفسادْالجزائري.41ْلمادةْللمزيدْيراجعْاْْ(1)
 ْ،447وص270،ْص1975ْالقسمْالخاص،ْجامعةْالقاهرةْ-:ْشرحْقانونْالعقوباتحسنيمحمد ومحمود،ْمصطفىْْْ(2)
 ْ.237،ْص1972ة،ْالجرائمْالمضرةْبالمصلحةْالعامة،ْدارْالنهضةْالعربيْْالسرور،محمدْْْ(3)
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القولْبأنْالشروعْفيْالاختلاسْغيرْمتصور،ْفطالماْأنْالسيطرةْالفعليةْعلىْْْْإلىويذهبْالبعضْْ
منْْْْفقطْوعلىْسبيلْالقطعْوقوعْالاختلاسفإنْنيةْحيازتهْإياهْهيْالتيْتحددْْالشيءْمتوافرةْعندْالجانيْْ

ذاْلمْتتجهْْإلىعدمهْوهوْأمرْلاْيحتملْالتجزئة،ْفإذاْاتجهتْالنيةْ تملكْالشيءْأصبحتْالجريمةْتامة،ْوا 
ْتملكهْفلاْتقعْالجريمةْ.ْإلى

ذاْك انتْالنتيجةْتتوقفْعلىْنيةْْولكنْهذاْالرأيْمنتقد،ْلأنْنشاطْالجانيْيفترضْسلوكْونتيجة،ْوا 
نماْيعاقبْعلىْالسلوكْوالأفعالْالتيْتصدرْفيْتملكْالشيء،ْفإنْالقانونْلاْيعاالجانيْْ قبْعلىْالنواياْوا 

عنْالجاني،ْومثلْهذهْالأفعالْتفصحْعنْتلكْالنيةْأوْتعبرْعنها،ْوعلىْسبيلْالمثالْأنْيضبطْالصرافْْ
خراجهْبعضْالنقودْالمْْأثناء للخروجْبهاْمنْمكتبه،ْففيْْْْودعةْلديهْدونْمبررْقانونيْتمهيدًافتحهْللخزينةْوا 

الةْيعتبرْالفعلْالذيْيتمْبهْالاختلاسْهوْإخراجْالنقودْمنْالخزنةْمعْنيةْتملكها،ْفإذاْضبطْقبلْْهذهْالح
ْ(1)إتمامهْكانتْالواقعةْشروعًاْفيْالجريمة.

ونحنْمعْالرأيْالأخيرْباعتبارْأنْالمعيارْالمتحققْفيْذلكْهوْأنْالجانيْيحوزْالشيءْحيازةْْ
،ْفإذاْماْأرادْتملكْالشيءْفلاْبدْمنْمظهرْماديْلتصرفه،ْفإذاْضبطْقبلْإتمامْذلكْالتصرفْكانْْناقصة

فعلْالماديْالصادرْْثابةْالشروعْفيْالجريمة،ْولاْيمكنْأنْتقومْالجريمةْعلىْمجردْالقصدْوبمعزلْعنْالبم
ْعنهْ.

ْالركنْْفيْْخاصْلاْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْجريمةْْمعْْالعامْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْجريمةْْوتشترك
ْْأنْْْيجبْْْ،ْبحيثْوالدارةْْالعلمْْمنْْالمتكونْْْالعامْْالجنائيْْالقصدْْْتوافرْْلتحققهْْيشترطْْالذيْْللجريمةْْالمعنويْ
ْالأشخاصْْْلأحدْْْملكْْأوْْمؤسساتهاْْإحدىْْأوْْللدولةْْملكْْهوْْْيديهْْبينْْالذيْْالمالْْبأنْْعلمْْعلىْْْالجانيْْْيكونْ
ْْالخاص،ْْأوْْْالعامْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْكانْْإذاْْماْْْبحسبْْْمهامهْْْأوْْْوظيفتهْْبسببْْْأوْْبحكمْْْلهْْسلمْْوقدْ
ْْ.إتلافهْْأوْْاحتجازهْْأوْْبتبديدهْْْأوْْللمالْْباختلاسهْْوذلكْْللجريمةْْالماديْْالركنْْتنفيذْْْإلىْْإرادتهْْتتجهْْذلكْْومع

ْْفيْْْيتمثلْْخاصاْْقصداْْيتطلبْْْبلْْلتحققهاْْيكفيْْلاْْالعامْْالقصدْْْفإنْْالاختلاسْْلصورةْْوبالنسبة
ْْثمْْْبهْْالانتفاعْْأوْْاستعمالهْْلمجردْْالمالْْعلىْْيستوليْْفمنْْبحوزته،ْْالذيْْالشيءْْتملكْْإلىْْالجانيْْنيةْْاتجاه
نْْالاختلاسْْصورةْْيحققْْلاْْرده ْْاستعمالْْْجريمةْْأوْْحقْْوجهْْْبدونْْْاحتجازاْْالحالةْْهذهْْفيْْيشكلْْقدْْْكانْْوا 

ْْ.شرعيْغيرْْنحوْْعلىْممتلكاتْ
لْالجرائمْالخاصةْالتيْقدْومنْخلالْمراجعتناْللتشريعاتْالناظمةْللقطاعْالخاصْوجدناْأحدْأشكا

كالمصريْْْالتجاريةْْالقوانينْْعليهاْْنصتْْْجريمةْْوهيْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْبجريمةْْالشبهْْكثيرةْْتعدّْ
ْْيعلمونْْْاستعمالاًْْْالمسيرينْْطرفْْمنْْالشركةْْلأموالْْاستعمالْْكلْْالجريمةْْهذهْْوالجزائريْوتقتضيْْْالأردنيوْ
ْْمباشرةْْْمصالحْْفيهاْْلهمْْْأخرىْْْمؤسسةْْأوْْشركةْْلتفضيلْْْأوْْشخصيةْْأغراضْْْلبلوغْْلمصلحتهاْْمخالفْْأنّه

 
 240حمدْفتحيْسرور،ْالمرجعْالسابق،ْصأْْ(1)
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الأراضيْالفلسطينيةْكنوعْمنْْالجريمةْفيْقانونْالشركاتْالمطبقْفيْْهذهْعلىْْالنصْْوتمْْمباشرةْْغيرْْأو
ْ.ْ(1) الجرائمْالخاصةْوالتيْتشكلْأحدْأشكالْالجرائمْالاقتصادية

ْْمسؤوليْْْعلىْْتطبقْْالشركةْْاستعمالْْفيْْفعلْالتعسفْْْأنّْْْلناْْيتضحْْالمادةهذهْْْْاستقراءْْخلالْْومن
ْالمسؤوليةْْْوذاتْْْالوحيدْْْالشخصْْْذاتْْْوالمؤسسةْْْ،ْْالمحدودةْْالمسؤوليةْْذاتْْْالشركةْْْ،ْْالمساهمةْْشركاتْ

ْْأيْْْالاجتماعي،ْْشكلهاْْمؤسسة،ْتحتْْْلدارةْْْالمنوطةْْبالمهامْْْمرتبطةْْْبمخالفةْْالأمرْْيتعلقْْإذْْْالمحدودة،
ْْومستقلةْْْمنفصلةْْْماليةْْذمةْْبمعنىْْخاصةْ،ْْماليةْْذمةْْلكوتمْْالمعنويةْْبالشخصيةْْْتتمتعْْشركةْْشكلْْتحتْ
ْطرفْْْمنْْالشركةْْلأموالْْاستعمالْْكلْْالجريمةْْهذهْْللمسؤولْعنْإدارتها،ْإذْتقتضيْْالماليةْْالذمةْْعن

ْْشركةْْْلتفضيلْْأوْْشخصيةْْأغراضْْْلبلوغْْلمصلحتهاْْمخالفْْأنّهْْيعلمونْْْأوْالموظفينْاستعمالاًْْْْْالمسيرين
ْ.مباشرةْغيرْأوْمباشرةْالحصمْْفيهاْلهمْأخرىْْمؤسسةْأو

ْْالشأنْْْهذاْْفيْْالتشريعاتْالجزائيةبعضْْْْتدخلْْْيفسرْْوماْْالاقتصاديةْْالجرائمْْْأهمْْمنْْالجريمةْْوهذه
ْْبإضفاءْْوذلكْالشركةْأوْالم صفيْمسيرْأوْمديرْأوْْالدارةبْقائمْأوْرئيسْتصرفاتْْردعْإلىْللحاجةْيعودْ

ْْيحققْْْوهذاْْخلافْالتعويضْعنْالمسؤوليةْالمدنية،ْْاجنائيًْْْاءًْجزْْْبالتاليْْفتستوجبْْْعليهاْْالجريمةْْوصف
ْالاقتصادْ،ْْفيْْتلعبهْْالذيْْالأساسيْْللدورْْنظراْْللشركةْْالماليةْْالذمةْْحمايةْْفيْْأساساْْتتمثلْْرئيسيةْْأهدافا
ْ.(2ْ)عليهْللإقدامْالكافيةْالضماناتْْوا عطائهْالمستثمرْوبالتاليْالاستثمارْحمايةْوكذا

ْْأولاهاْصفةْْأركانْْْثلاثةْْبتوافرْْإلاْْتقومْْلاْْأموالْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْجريمةْْونلاحظْأنْأركان
ْْمعينةْْْصفةْْالجانيْْلدىْْتتوافرْْأنْْالشركةْْأموالْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْجريمةْْلقيامْْيشترطالجانيْحيثْْ

المصفىْْْْأوْْفيهاْْموظفْْأوْْمديرْْأوْْإدارتهاْْمجلسْْفيْْْعضوْْْأوْْالشركةْْفيْْمؤسسْْأيْْيكونْْْأنْْإمّاْْوهي
ْأوْْبدفعهاْْملزمًاْْأصبحْْأوْْْلديهْْأبقاهاْْأوْْالشركةْْتخصْْْأموالْْْالشركةْأوْْاستعمالْأموالويعملْعلىْإساءةْْ

ْْتتجاوزْْْولاْْدينارْْمئةْْعنْْتقلْْلاْْوفرضْعقوبةْغرامة  عنهاْوقدْحددْالعقوبةْعليهاْبذاتْالقانونْْْمسؤولاًْ
ْ(3ْ)ْدينارْعلىْكلْمنْخالفهاْثلاثمئة

 
منهْ)إذاْساءْأي210/1ْْالمطبقْفيْالاراضيْالفلسطينية،ْحيثْنصتْالمادة1964ْْلسنة12ْْقانونْالشركاتْالاردنيْرقمْْْ(1)

والْتخصْالشركةْأوْْاستعمالْأيةْنقودْأوْأمْالمصفىمؤسسْفيْالشركةْأوْعضوْفيْمجلسْإدارتهاْأوْمديرْأوْموظفْفيهاْأوْ
ولًاْعنهاْفيجوزْللمحكمةْأنْتحكمْعليهْبإعادتهاْللشركةْمعْالفائدةْالقانونيةْوتضمنهْْأبقاهاْلديهْأوْأصبحْملزمًاْبدفعهاْأوْمسؤْ

 التعويضْعنْالخطأْالذيْارتكبهْفضلًاْعنْأيةْمسؤوليةْجزائية(ْ.
 )2ْ(ْْعمرْحمّاس:ْجريمةْاختلاسْالممتلكاتْفيْالقطاعْالخاص،ْمجلةْجيلْالبحثْالعلمي،ْع19،ْص51،ْعلىْالموقعْالالكتروني:

https://jilrc.com.ْ 

 منْقانونْالشركاتْالاردنيْْْ(225/1المادةْ)ْإلىللمزيدْينظرْْْ(3)
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ْْإساءةْْالجريمةْْفهذهْْ(2ْ)وكذلكْالمشرعْالمغربيْْ(1ْ)وبحسبْماْعدهاْالمشرعْالجزائريْفيْقانونهْْ
ْيعودْْْالشأنْْهذاْْفيْْالمشرعْْتدخلْْالاقتصاديةْوأخطرها،ْونعتقدْأنْْالجرائمْْأهمْْمن  الشركةْْأموالْْاستعمال

ْْالاستثمارْْْحمايةْْوكذاْْالاقتصاد،ْْفيْْْتلعبهْْالذيْْالأساسيْْْللدورْْْنظرًاْْللشركةْْالماليةْْْالذمةْْإيمانهْبحمايةْ
ْ(3)عليه.ْْللإقدامْالكافيةْالضماناتْْوا عطائهْالمستثمرْوبالتالي

ْجداْْالواسعْْبالمفهومْْإليهْْينظرْْأنْْيجبْْْالمشرعْْْقبلْْمنْْيعرفْْلمْْوالذيْْالاستعمالْْمصطلحْْإنّْ
ْْالبسيطْْْالاستعمالْْمجردْْْبلْْالاختلاسْْأوْْْالتملكْْبهْْيقصدْْْلاْْما،ْفهوْْشيءْْباستخدامْْالقيامْْْعلىْْيدلْْوالذي
ْْمصطلحْْعلىْْالمشرعْْاعتمادْْْأنّْْْشكْْولاْْمصلحتها،ْْتخالفْْبطريقةْْركةللشْْمملوكْْمالْْاستخدامْْيعنيْْوهذا

ْْعلىْْْيجبْْْالمقابلْْفيْْولكنْْالجريمة،ْْهذهْْلمرتكبيْْواسعةْْبمتابعةْْالقضائيةْْللجهاتْْْيسمحْْواسعْْبمفهوم
ْْعليهمْْْيتطلبْْْإذْْْالشركةْْأموالْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْلجريمةْْالمجرمْْالنصْْْتطبيقْْفيْْْالتعسفْْعدمْْالقضاة
ْقروضْْكمنحْالتسييرْأعمالْْأيْةداريالْالأعمال:ْْالاستعمالْويشملْا،ضيقًْْتفسيرًاْْالجنائيْالنصْْتفسير

ْْجريمةْْلقيامْْضروريْْْغيرْْْالأموالْْتملكْْدامْْوماْْ،ْوعليهْ(4)....ْْالضمْْمثلْْالتصرفْْوأعمالْْْتسبيقات،ْْأو
ْْ.الجريمةْتنفيْْلاْالمستعملةْالمبالغْعادةإْْفإنّْْالشركةْأموالْاستعمالْفيْالتعسف

ْْاْ،عقارًْْأوْمنقولاًْْمالاًْْكـانْسواءْالواسع،ْبمعناهْالشركةْأموالْاستعمالْفيْالتعسفْجريمةْفيْؤخذْالماليوْ
ْْالثابتةْْْالأمـوالْْمجموعْْتشمـلْْالشركةْْوأصولْْالشركة،ْْحساباتْْْفيْْالظـاهرْْا،معنويًْْْأوْْاماديًْْْمالاًْْْأو

ْْعلاماتْْمنْْالمعنويةْْالأموالْْوكذلكْْللشـركة،ْْيةالمالْْللذمةْْالمكونةْْوالصناعية،ْْالأدبيةْْوالملكيةْْوالمنقـولة،
ْوبراءات.

ْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْوجريمةْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالممتلكاتْْْاختلاسْْجريمةْْبينْْالتشابهْْمظاهرْْثانيًا:
ْ(5ْ)ْالشركةْأموال
ْالشركةْْأموالْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْوجريمةْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالممتلكاتْْْاختلاسْْجريمةْْبينْْالتمييزْْيمكن

ْ:لآتياك
 الجاني: صفة حيث من •
ْْأنْْْإمّاْْوهيْْمعينةْْصفةْْالجانيْْلدىْْتوافرْْتشترطْْالشركةْْأموالْْاستعمالْْفيْْْالتعسفْْجريمةْْكانتْْْإذا
ْْالمديرينْْأو(ْالمديرينْمجلسْأعضاءْ،الدارةْمجلسْأعضاء)ْبإدارتهاْْالقائمينْأحدْْأوْالشركةْرئيسْيكونْ

 
 والمتضمنْالقانونْالتجاريْالجزائري1975ْْسبتمبر26ْْْمؤرخْفي59ْْ-75(ْمنْالأمرْرقم3ْْ/811للمزيدْيرجعْللمادةْ)ْْ(1)
 2008الصادرْسنة05ْْ-20منْقانونْالشركاتْالمغربيْالمعدلْبموجبْالقانونْرقم384ْْللمادةْللمزيدْينظرْْْ(2)
،ْعلى330ْْص.ْ،2009أبريلْْالقانوني،ْالجزائري،ْالمنتدى:ْجريمةْالتعسفْفيْاستعمالْأموالْالشركةْفيْالتشريعْنويْهناءْْْ(3)

 http://revues.univ-biskra.dz/index.php/mntd/article/view/3742 :الموقعْالالكتروني

 )4(Médina Annie ، L’expérience française ، L’abus de biens sociaux ، Le particularisme français à 

l’épreuve de l’Europe ، en partenariat avec association française des justices d’entreprises ، Centre de 

recherche sur le droit des affaires ، Chambre de commerce et d’industrie de paris ، France، Novembre 

2004 ، P.10 
 61حمّاس:ْالمرجعْالسابق،ْصعمرْْْ(5)
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41ْْْالمادةْفإنّْْالمحدودة،ْالمسؤوليةْذاتْْالشركةْيخصْْْفيماْوالمسيرينْالمساهمة،ْلشركةْبالنسبةْالعاميين
ْْيكونْْْأنْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالممتلكاتْْْاختلاسْْجريمةْْفيْْتشترطْْومكافحتهْْالفسادْْْمنْْالوقايةْْقانونْْْمن

ْْكانتْْْمهماْْكيانْْإلىْْينتميْْْمنْْكلْْعلىْْينطبقْْالنصْْْأنّْْْبمعنىْْصفة،ْْبأيةْْفيهْْيعملْْأوْْمديرًا،ْْالجاني
ْ.ْالأولىْبالجريمةْمقارنةْْواسعاْجاءْالجريمةْهذهْْفيْالجانيْصفةْْوبالتاليْْيشغلهاْْتيالْوالوظيفةْصفته
 الجريمة. تطبيق  مجال حيث من •

ْْالشركةْْْالمساهمة،ْْشركاتْْْفيْْالشركةْْأموالْْاستعمالْْفيْْْالتعسفْْجريمةْْتطبيقْْمجالْْالمشرعْْْحصر
ْْشركاتْْْبذلكْْمستبعدًاْْالمحدودةْْالمسؤوليةْْوذاتْْْالوحيدْْْالشخصْْْذاتْْْوالمؤسسةْْالمحدودة،ْْالمسؤوليةْْذاتْ

ْْالكيانْْْعلىْْتنطبقْْالتيْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْلجريمةْْخلافًاْْالمدنية،ْْالشركاتْْْوكذاْْالأشخاصْ
ْوالتعاونياتْ.ْالمدنيةْالشركاتْْوبعضْْالتجاريةْالشركاتْْأيْالربحْبغرضْْينشطْالذي
 المجرم. السلوك حيث من •

ْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالمستخدمْْأوْْالمديرْْاختلاسْْوجبْمبْالخاصْْْالقطاعْْفيْْْالاختلاسْْجريمةْْْتتحقق
ْأماْْالتملك،ْْسبيلْْعلىْْنهائيةْْحيازةْْإلىْْالائتمانْْسبيلْْعلىْْوقتيةْْحيازةْْمنْْتحويلهاْْبمعنىْْللممتلكاتْ

ْْالاختلاس؛ْْأوْالتملكْبهْْْيقصدْْْلاْْفهوْالاستعمالْبمجردْْتتحققْالشركةْأموالْاستعمالْْفيْالتعسفْجريمة
ْْعلىْْْوينطبقْْمصلحتهاْْتخالفْْبطريقةْْللشركةْْمملوكْْمالْْاستخدامْْيعنيْْوهذاْْيطْ،بسْالْْالاستعمالْْمجردْْْبل

ْْيحملْْْالفرنسيْْللقضاءْْوطبقًاْْْالرجاع،ْْبنيةْْمؤقتةْْبطريقةْْولوْْالشركةْْأموالْْاستخدامْْْالاستعمالْْمصطلح
ْالديونْْْلتسديدْْْالشركةْْأموالْْمنْْجزءْْكاقتطاعْْاليجابيْْالعملْْمعنىْْمضمونهْْفيْْالاستعمالْْمصطلح
ْْلهْْْكانتْْْأخرىْْْشركةْْلدىْْْالشركةْْبديونْْْالمطالبةْْمنْْالشركةْْمديرْْكامتناعْْالسلبيْْْالعملْْأوْْالشخصية

ْمصلحةْ.ْفيها
 الجريمة.  محل حيث من   •
ْْأوْْْالأموالْْأوْْالممتلكاتْْْفيْْمتمثلْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْْالاختلاسْْجريمةْْفيْْالجريمةْْمحلْْكانْْإذا
ْْالشركةْْْأموالْْاستعمالْْفيْْالتعسفْْجريمةْْفيْْالمالْْفإنّْْْقيمة،ْْذاتْْْأخرىْْْأشياءْْأيْْأوْْخاصةْْماليةْْأوراق
ْْخاصاْْْالمالْْيكونْْْأنْْذلكْْفيْْويستويْْْمعنويْْْأوْْماديْْعقار،ْْأوْْمنقولْْكانْْسوآءاْْالواسعْْبمعناهْْيؤخذْ
ْْكماْْْخاص،ْْطابعْْذوْْالمالْْفيهاْْيكونْْْالتيْْالأولىْْللجريمةْْخلافًاْْوهذاْْللدولة،ْْتابعًاْْعامًاْْأوْْللخواصْْْتابعا
الشركةْْمسكنْْفيْْْبأعمالْْالقيامْْبهدفْْالشركةْْعمالْْاستخدامْْْأنّْ ْْفيْْْللتعسفْْآخرْْشكلْْيعتبرْْمسيرْ

ْ.ْْالأولىْالجريمةْفيْنجدهْلاْوهذاْالشركةْأموالْاستعمالاًْ
الفلسطينيْْوكماْأسلفناْفيْانطباقْجريمةْالرشوةْعلىْْأماْمنْالناحيةْالعمليةْفنجدْانهْوفيْالتشريعْْ

كافحةْالفسادْالفلسطينيْنرىْانطباقْجريمةْالاختلاسْعلىْذاتْالاشخاصْالخاضعونْلأحكامْقانونْم
حتىْوانْتكللتْصفاتهمْبطابعْالقطاعْالخاصْكالشركاتْالمساهمةْالعامةْْْْالاشخاصْالخاضعينْللقانونْ
قاباتْأوْالجمعياتْوغيرهاْوذلكْللعلةْأوْالرؤيةْالتيْأوجزناهاْباعتبارْتطبيقْْالتيْتساهمْبهاْالدولةْأوْالن

لمفترضْأوْالصفةْعلىْهؤلاءْالاشخاصْكأشخاصْ"موظفين"ْويندرجونْتحتْهذاْالركنْلغايةْْالركنْا
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بيقْالعقوبةْوفقْماْفرضهْالمشرعْفيْقانونْمكافحةْالفساد،ْوعليهْفإنْالركنْالماديْيتحققْبمجردْتط
قاعْالعقوبةْذاتهاْْابْالخاضعونْلأحكامْالقانونْللفعلْوالنتيجةْوالعلاقةْالسببيةْلفعلْالاختلاس،ْويتمْإيارتك

ْبارهْبحكمْالموظفْمهماْكانتْصفتهْ.المطبقةْفيْقانونْالعقوباتْالساريْْتبعًاْلجمالْمرتكبْالفعلْواعتْ
ينيْوالمساواةْفيْالتجريمْبينْالفعلْوهذاْبحدْذاتهْمنْالانتقاضاتْالتيْتؤخذْعلىْسياسةْمشرعناْالفلسط

والعقوبةْالمفروضةْعلىْْْْبْلخاصْالأمرْالذيْلاْتتناسللقطاعْالعامْمعْالتجريمْلذاتْالفعلْفيْالقطاعْا
العامةْعنهاْفيْالاختلاسْللقطاعْْْْتْالعقوبةْعلىْفعلْالاختلاسْللممتلكاْْدْكلْمنهماْبحيثْيجبْأنْتتشدْ

ْالخاص.
 الثالث  الفرع

 الخاص  القطاع في الاختلاس لجريمة المقررة العقوبات
اْلجزائريْعلىْْْيعاقبْ ْخمسْْإلىْْأشهر(6ْْْ)ْْستةْْمنْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالممتلكاتْْْاختلاسْْالمشرع

(5ْْ ْْللشخصْْْمقررةْْأصليةْْعقوبةْْباعتبارهاْْدج500.000ْْْْإلىْْدج50.000ْْْْمنْْوبغرامةْْسنواتْ(
ْ.(1ْ)الطبيعي
ْْأوْْْأصليةْْكانتْْْسوآءاْْالمعنوي؛ْْللشخصْْْالمقررةْْالعقوباتْْْوكذاْْالتكميليةْْللعقوباتْْْبالنسبةْْأمّاْ
ْْفيْْْأوْْالجريمةْْهذهْْفيْْوالشروعْْالمشاركةْْوكذاْْوتخفيضهاْْعقوبةْلاْْمنْْْالعفاءْْالمشددة،ْْالظروفْْتكميلية،
ْ.الرشوةْلجريمةْالمقررةْالأحكامْْلنفسْتخضعْالعامْالقطاعْْفيْالاختلاسْجريمة

المصريْعلىْاقترافْهذاْالفعلْفيْقانونْالعقوباتْحيثْنصْبفرضْعقوبةْْكماْعاقبْالمشرعْْ
ْْأوراقًاْْْأوْْأموالاًْْْاختلسْْبهاْْعاملْْأوْْمديرْْأوْْاهمةالمسْْْشركاتْْْإحدىْْإدارةْْمجلسْْعضوْْأوْْرئيسْْعلىْكل

ْْكانتْْطريقةْبأيةْْلغيرهْذلكْسهلْأوْعليهاْحقْبغيرْْاستولىْأوْْوظيفتهْبسببْْْحيازتهْفيْوجدتْْغيرهاْأو
ْْلْاْْوالغرامةْْسنتينْْعلىْْتزيدْْْلاْْمدةْْالحبسْْالعقوبةْْوتكونْْْسنين،ْْخمسْْعلىْْتزيدْْْلاْْمدةْْبالسجنْْيعاقبْ
 (2ْ)ْالتملك.ْبنيةْمصحوبْْغيرْْالاستيلاءْفعلْوقعْإذاْالعقوبتينْهاتينْإحدىْأوْجنيهْمائتيْعلىْتزيدْ

قدْساوىْفيْالعقوبةْبينْالاختلاسْفيْالقطاعْالعامْوالاختلاسْْْْالأردنيأنْالتشريعْْْْأيضًاونلاحظْْ
فيْالقطاعْالخاصْحينْحالْتطبيقْالعقوبةْعلىْالقطاعْالعامْفيْحالْارتكابهاْمنْأشخاصْالقطاعْْ

ولكنْنلاحظْأنهْقدْفرقْفيْالعقوبةْفيماْإذاْكانتْمتعمدةْأمْغيرْمتعمدةْوفرضْعقابْاستثنائيْْْْالخاص،
اْلخاص.ْْفيْحالْترتيبْضرر اْلقطاع ْْهيئةْْْأيْْمديرْْارتكبْْْأنهْ)إذاْْالأردنيالمشرعْْ  حيثْنصْ  جسيمْعلى

ْالمجلسْأوْْْسرئيْْذلكْْفيْْبماْْمديريهاْْهيئةْْأوْْإدارتهاْْمجلسْْْأعضاءْْمنْْأيْْأوْْفيهاْْموظفْْْأوْْمعنوية
ْْجريمةْْْأيْْالقانون،ْْهذاْْ(ْمن2ْ)ْْالمادةْْمن(ْْبْ)ْْالفقرةْْْفيْْالواردةْْالهيئاتْْْفيْْالعاملينْْْمنْْأيْْأوْْالهيئة
ْْقانونْْْفيْْعليهاْْْالمنصوصْْْالعقوباتْْْبمقتضىْْفيعاقبْْْقصدًاْْارتكبْْْقدْْْالجرمْْهذاْْأنْْلأحكامهْوتبينْْخلافًا

ْْخطأْْْنتيجةْْالجرمْْذلكْْالمادةْْهذهْْمن(ْْأ)ْْالفقرةْْيفْْالمذكورينْْمنْْأيْْارتكبْْْإذا-بْْْ.القانونْْْوهذاْْالعقوباتْ
 

ْ.2006فبرايرْلسنة20ْْبتاريخْ(ْالصادر01ْْ-06(ْمنْقانونْالوقايةْمنْالفسادْومكافحتهْالجزائريْرقمْ)41(ْللمزيدْينظرْللمادةْ)1)  
 مكررْمنْقانونْالعقوباتْالمصريْ.113ْدةْللمزيدْينظرْللماْْ(2)
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ْ(1ْ)ْ(.سنتينْتتجاوزلاْْلمدةْالحبسْْبعقوبةْفيعاقبْْجسيم
ْْثلاثْْْإلىْْأشهرْْثلاثةْْمنْْعلىْجرمْالاختلاسْللموظفْالعامْبالحبسْْيكذلكْفقدْعاقبْالمشرعْاللبنانْ

ْْالمثلياتْْْمنْْأخرىْْْبأشياءْْأوْْالْالمْْمنْْبمبلغْْتصرفْْمنْْْالردود،ْواوردْعقابْكلْْقيمةْْْأقلهاْْوبغرامةْْْسنواتْ
ْْالنذارْْرغمْْذمتهْْيبرئْْْولمْْمثلهاْْعادةإْْْيمكنهْْْلاْْأنهْْيعلمْْيجبْأنْْكانْْأوْْيعلمْْوهوْْمعينْْلعملْْإليهْْسلمتْ
ْْعنْْْالغرامةْْتنقصْْْلاْْأنْْعلىْْوالضررْْْوالعطلْْْالردودْْْربعْقيمةْْحتىْْوبالغرامةْْسنةْْحتىْْبالحبسْْيعاقبْ
ْْعندماْْْيليْْفيماْْالمذكورينْْالأشخاصْْْسنواتْْْثلاثْْْإلىْْأشهرْْةثْثلاْْمنْْبالحبسْْ،ْْيعاقبْ.ليرةْْألفْْخمسين
670ْْْْالمادتينْْإحدىْْلنصْْْوفقًاْْبهمْْأمرهاْْالمناطْْأوْْإليهمْْالمسلمةْْبالأموالْْإساءةْالأمانةْْعلىْْيقدمونْ

ْْ:السابقتين671ْو
ْ.الوقفْمتولي .1
ْ.أموالهاْعنْمسؤولْوكلْخيريةْجمعيةْأوْمؤسسةْمدير .2
ْْ.ممثلهْوأْالأهليةْْوفاقدْْالقاصرْوصي .3
ْ.الزواجْعقدْْْأوْالوصيةْمنفذْ .4
ْْ.مفوضْْأعمالْوكيلْْأوْعدلْكاتبْْأوْمحامْكل .5
ْْ.خاصةْمؤسسةْأيْمعْأجرْْلقاءْعملْْبعقدْْمرتبطْوكلْمأجورْْخادمْأوْمستخدمْكل .6
ْْ.لحراستهاْأوْفرادْالأْأوْالدولةْتخصْْأموالْلدارةْالسلطةْمنْمستنابْْشخصْْكل .7
ْْ.الجرمْبسببْْارتكبْْالذيْالعملْممارسةْالمجرمْْعلىْْيمنعْأنْويمكن

ْْحيازتهْفيْدخلْمنقولْشيءْأيْأوْلقطةْْكتمْأوْيردْْأنْرفضْْأوْاختلسْأوْاستملكْمنْكل
ْْوالعطلْْالردودْْقيمةْربعْحتىْوبغرامةْسنةْحتىْبالحبسْيعاقبْْقاهرة،ْبقوةْْأوْطارئةْأوْبصورةْغلطا

ْليرةْ.ْألفْعشرينْعنْالغرامةْتقلْألاْوالضررْعلى
لىْالاقتصادْنلاحظْأنْالبعضْمنْالتشريعاتْكانْمتشددْالجريمةْومخاطرهاْعوعليهْونظرًاْلهذهْْ

(ْسنواتْمثلماْفعلْالمشرع5ْْفيْفرضْالعقوبةْعلىْالجانيْعندْاقترافهاْوجعلْالحدْالأعلىْلاْيتجاوزْْ)
رائمْْالذيْاعتبرهاْأحدْجوْْْالأردنيالمصريْوالجزائري،ْومنْالتشريعاتْالمخففةْوقدْحاذْبهذاْالاتجاهْالمشرعْْ

،ْونرىْبأنْيخطوْمشرعناْبهذاْالنهجْحتىْلاْْ(2)عدْالمشرعْالجرائمْالاقتصاديةْجرائمْالفسادْالفسادْعندماْْ
ْْأشهرْْستةْْْمنْْْالحبس  يعارضْأحكامْالتجريمْالاختلاسْفيْالقطاعْالعامْالمطبقْحاليًاْوالذيْيفرضْعقوبةْ

اْلعقوبةْوجعلهاْجنايةْمثلماْتشددْدمْت،ْوع(3)دينارْْمائةْْإلىدنانيرْْْْعشرةْْمنْْوبغرامةْْثلاثْسنواتْْْإلى جاوز
وبذلكْْْْ(4ْ)حينْفرضْالعقوبةْعلىْالفعلْالجرميْعندماْيرافقهْأفعالْأخرىْمنْشأنهاْعدمْاكتشافْالجاني.

 
1993ْلسنة11ْْ(ْمنْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْالاردنيْرقم5ْالمادةْ)ْإلىللمزيدْينظرْْْ(1)
 (ْمنْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْالاردني.2/أ/16للمزيدْينظرْللمادةْ)ْْ(2)
 1960لسنة16ْْ(ْمنْقانونْالعقوباتْالاردنيْرقم174/1ْللمزيدْينظرْللمادةْ)ْْ(3)
 (ْمنْذاتْالقانون.174/2للمزيدْينظرْللمادة)ْْ(4)
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يةْمنْخلالْْنكونْقدْقمناْبتحققْالغايةْالمرجوةْمنْأحكامْالاتفاقياتْالدوليةْلمكافحةْالفسادْالأمميةْوالعرب
القطاْالتفرقةْفيْالسياسةْْ التيْْالعقابيةْللفعلْالجرميْفيْ عْالعامْعنهْفيْالقطاعْالخاصْوفقًاْللخطورةْ

ْأسلفناْبذكرهاْفيْموضوعْالبحث.
 الخاتمة

 النتائج

ْذاتْْْالهامةْْالموضوعاتْْْمنْْْالخاصةْْْالممتلكاتْْْواختلاسْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالرشوةْْجريمةْْْتعدْ
ْتفككْْْمنْْالمجتمعْْيصيبْْْلماْْصورةْْتعطيْْالأحيانْْمنْْالكثيرْْفيْْأنهاْْكونْْْوالاقتصادي،ْْالاجتماعيْْطابع

ْْبعضْْْاتبعهاْْالتيْْالماليةْْالمواردْْْمنْْمورداْْباعتبارهاْْالمجتمع،ْْأبناءْْأذهانْْفيْتأصلتْْْإذاْْخاصةْْوانحلال
ْْاستحداثهاْْْجرىْْْالتيْْالجرائمْْمنْْالجريمتينْْهاتينْْوتعتبرْْالخاصة،ْْوالشركاتْْْالمؤسساتْْْعلىْْالقائمين
ْْسلبيْْْتأثيرْْالجريمتينْْلهاتينْْأنْْحيثْْْالفساد،ْْلمكافحةْْالدوليةْْالاتفاقيةْْمن22ْْْْ-21ْْنْالمادتيْْْوأحكامْْْتماشيًا
ْونظرًاْْْالدوليْْالاقتصادْْْعلىْْأساسيْْبشكلْْينعكسْْوالتيْْأشكالهاْْبكافةْْوالشركاتْْْالمؤسساتْْْمواردْْْعلى

ْْلاقتصادناْْْحمايةْْلالدوْْْبباقيْْأسوةْْلتجريمهاْْالآفةْْلهذهْْحدْْْوضعْْمشرعناْْعلىْْرهانًاْْاصبحْْالمتزايدْْْلانتشارها
ْْالجريمتينْْْهاتينْْأهميةْْْبحثناْْموضعْْْفيْْْبيناْْحيثْْْفيهاْْْأعضاءْْاصبحناْْوالتيْْالدوليةْْالاتفاقيةْْبأحكامْْوالتزامًا
ْْالقطاعْْْفيْْالرشوةْْالأولْْالمبحثْْْفيْْتناولناْْْإذْْْالفسادْْْمكافحةْْقانونْْْفيْْالتشريعيْْالفراغْْسدْْْعلىْْللعمل

ْْتجريمهاْْْأشكالْْفيْْالتشريعاتْْْوتنوعْْالدولْْبهاْْأخذتْْْالتيْْعقوباتْلاْْوْْأركانهاْْوتحديدْْْبتعريفهاْْبدًاْْالخاصْ
ْْبالمبدأْْْإعمالاًْْْالجريمةْْهاتينْْأحكامْْتطبيقْْالصعوبةْْمنْْنهأْْْيجدْْْالفلسطينيْْالتشريعيْْللنصْْْالقارئْْْإذْ

ْْْْالقانونيةْْبالقاعدة ْْقانونيْْبنصْْْإلْاْْعقابْْْولْاْْجريمةْْلا" ْْمكافحةْْقانونْْْفيْْالمجرمةْْالرشوةْْأنْْوحيثْ"ْ
تعريفْْْْإلى(ْمنْقانونْمكافحةْالفسادْكونهْبالرجوع2ْ)ْالمادةعلىْالفئاتْالمشمولةْكافةْفيْْتطبقْدْالفسا

ْْلغاياتْْْيعدْموظفًاْْ(2ْْ)ْْالمادةْْحكمْْفيْْمشمولْْشخصْْْكلْْاعتبرْانْْْالموظفْالواردْفيْالقانونْنجده
اْْْالملاحقة، إْذْلاْيستويْفرض اْلتجريم اْرباكًاْتشريعيًاْفيْعلة اْلذيْيحدث اْلأفعالْْالأمر لعقوبةْعلىْجسامة

إْ اْلقانون اْلخاضعينْلأحكام لْلفئات بْمثابةْموظفْْالمجرمة بْحكمهْوالأخر أْو اْنْجزءْمنهمْهوْموظفْعام ذ
ْخاص.

ْالجريمةْْْهذهْْمفهومْْْبتحديدْْْوقمناْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالاختلاسْْالثانيْْالمبحثْْْفيْْتناولناْْكذلك
ْالتيْْْالجرائمْْإحدىْْوجودْْْبحثناْْعمليةْْخلالْْوناقشناْْامالعْْالقطاعْْفيْْتجريمهاْْوبينْْبينهاْْفيماْْوالتفريق
ْنصتْْْالتيْْالاقتصاديةْْالجرائمْْإحدىْْوهيْْالشركةْْأموالْْاستعمالْْإساءةْْوهيْْألاْْالجريمةْْهذهْْمعْْتتشابه
ْالطابعْْْذاتْْوالمؤسساتْْْالشركةْْْلمواردْْْحمايةْْالمشرعْْورغبةْْلخطورتهاْْنظرًاْْالاقتصاديةْْالقوانينْْعليها

ْْمجرمةْْْباتتْْْالتيْْالجريمةْْهذهْْأركانْْبيناْْكذلكْْ،الأردنيْْالمشرعْْبذلكْْحذاْْكماْْفسادْْْجرائمْْواعتبارهاْْالخاصْ
ْْالعناصرْْْأهميةْْأوضحناْْْوْْأركانهاْْعلىْْأطلعناْْوْْْومصرْْوالأردنْْْكالجزائرْْالمجاورةْْالدولْْبعضْْْفي

ْْالتجريمْْْوبينْاْنهْبيْْفيماْْالتفرقةْْإلىْْيصارْْحتىْْمرتكبهاْْيحملهاْْأنْْيجبْْْالتيْْوالصفةْْالجريمةْْلهذهْْوالأركان
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ْْإساءةْْْوجريمةْْالشركة،ْْأموالْْاستعمالْْجريمةْْوبينْْبينهاْْفيماْْالكبيرْْوالفرقْْْالعام،ْْالقطاعْْفيْْللاختلاس
ْْهذهْْْأركانْْلاختلافْْنهْأْْوبيناْْالدوليةْْالاتفاقيةْْأرادتهاْْالتيْْالجريمةْْذاتْْْوليستْْْذاتهاْْليستْْْوانهاْْالائتمان
ْْعلىْْْالجريمةْْهذهْْتطبيقْْلعمالْْمحالْْلاْْبأنْْوجدناْْالعامْْالقطاعْْعلىْْتطبقْْالتيْْالجريمةْْعنْْالجريمة
ْْالجانيْْْيحملهاْْأنْْيجبْْْالتيْْالصفةْْوهيْْألاْْالأركانْْأهمْْأحدْْْالخاصْ"كالشركاتْالخاصة"ْلانعدامْْالقطاع
ْْالقطاعْْْيتبعْْممنْْْالجانيْْْتربطْْْالتيْْْوالصفةْْْالعامْْالقطاعْْفيْْْتوافرهاْْيجبْْْالتيْْالعموميةْْْصفةْْأنْْْحيثْ

ْْمجرمْْْتشريعْْأفرادْْْعلىْْنصْْْعندماْْالدوليةْْالاتفاقيةْْفيْْالنصْْْصانعْْأوردهْْالذيْْهدفلاْْلتحقيقْْالخاصْ
ْْوعندْْْللفئتين،ْْالتجريمْْعمليةْْْفيْْيميزْْخاصْْْنصْْْأفرادْْْإلاْْهوْْما"ْْالخاصةْْالممتلكاتْْْاختلاس"ْْللتجريم
ْْإمكانيةْْْعدمْْالنْْتبينْْالنافذْْْالفلسطينيْْوالقانونْْْالجريمةْْلهذهْْللتجريمْْالناظمةْْالتشريعاتْْْلنصوصْْْتحليلنا
بحكمْْْْْْالمرجوةْْالغايةْْوفقْْتطبيقها الخاضعةْلأحكامهْ الفئاتْ بعضْ عدْ الخاصْ القانونْ انْنصْ رغمْ

توافرْأركانْْْْالموظفينْلغاياتْتطبيقْالعقوبةْوأنهْيسألْالشخوصْمرتكبيْفعلْالاختلاسْأوْالرشوةْحال
اعْالخاصْكالنقاباتْوالشركاتْنْطابعْالشخصْالخاضعْللقانونْيحملْطابعْالقطهاذينْالجرمين؛ْرغمْأْ

إلاْأنهْمنْغيرْالمنطقْأنْيتمْمساواةْالعقوبةْعليهمْْْْ؛مةْالتيْتساهمْفيهاْالدولةْوالجمعياتْالمساهمةْالعا
أْولىْبالحمايةْْ اْلعام اْلمال لْقاعدة اْلجرمْتبعًا لْذات اْرتكابهم اْلعامْحال اْلقطاع اْلتيْتفرضْعلى اْلعقوبة بذات

لْمنْأهميةْأموالْالقطاعاتْْاتْمشددةْبحكمْمرتكبْالفعلْوذلكْدونْالتقليويجبْالتشددْفيْايقاعْعقوب
ْْ الدولة، فيْ الاقتصاديةْ المواردْ احدْ تشكلْ التيْ ْْاقتراحْْْإلىْْالعملْْيتطلبْْْبموجبهْْْالذيْْالأمرالخاصةْ

ْأسسْْْوبناءْْالجريمةْْتجريمْْعمليةْْفيْْالاتفاقيةْْأحكامْْتطلبتهاْْالتيْْالأهدافْْوفقْْوتنسجمْْتتوائمْْتشريعاتْ
ْحصرناْْقدْْْبذلكْْلنكونْْْالخاصْْْالقطاعْْأشخاصْْْتحديدْْْعلىْْيعملْْوبماْْالخاصْْْالمالْْتحميْْركانأوْ

ْ.ْالفسادْْصورْمنْصورًاْيشكلْجرمْلأيْْارتكابهمْسبلْوضيقناْالأشخاصْ
ْأفرادْْلأهميةْْالفلسطينيْْمشرعناْْمنْْالمرجوْْالمتطلبْْْوحددناْْوقفناْْقدْْْنكونْْْأنْْنأملْْالبحثْْْوبهذا

الاتفاقياتْالامميةْوالعربيةْلمكافحةْْْوأحكامْْلتتوائمْالجرائمْْمنْْالصورْْهذهْْيمتجرْْْعلىْْيعملْْتشريعيْْنصْ
ْْعلىْْوالقضاءْْالفسادْْْآفةْْْمنْْللحدْْْفلسطينْْدولةْْلهاْْْتسعىْْالتيْْالرؤيةوْْْالمنشودْْْالهدفْْالفسادْولتحقيق

المرادْمنْْكافة،ْوالسعيْلعمليةْالتجريمْللقطاعْالخاصْبالهدفْْْْوالخاصةْْالعامةْْالقطاعاتْْْفيْْْأشكالهْْكافة
ْالاتفاقياتْالدوليةْوبماْينسجمْوالفعلْالجرمي.

 :التوصيات
ْْالقطاعْْْفيْْوالاختلاسْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالرشوةْْجريمةْْالجريمتينْْلهاتينْْدراستناْْخلالْْومن

ْْ:بالآتيْْنوصيْْفإنناْالخاصْ
ْْبحيثْْْالاختلاسْفيْالقطاعْالخاصْ"ْْوجريمة"ْْالخاصْْْالقطاعْْفيْْالرشوة"ْْلجريمتيْْتشريعيْْنصْْْأفرادْْْ-
ْ.العامْالقطاعْفيْالواردْْالتجريمْعنْْمغايرْبشكلْمنهماْكلْأركانْوتوصيفْتحديدْْيتم



 
   

112 

 

ْْيتمْْْبحيثْْْالهيئةْْواختصاصْْْانسجاماْْالفسادْْْمكافحةْْقانونْْْلأحكامْْالجريمتينْْهاتينْْْفيْْالجناةْْإخضاعْْ-
ْْأيْْْلفلاتْْْومانعْْْجامعْْبشكلْْالجرائمْْْعليهمْْتنطبقْْالذينْْالأشخاصْْْوتحديدْْْالجريمتينْْْهاتينْْتوصيفْ
ْْ.الخاصْْللقطاعْالتابعْبالكيانْيتصلْأوْيتبعْشخصْ

ْْمخففةْْْعقوبةْْبفرضْْْالفسادْْْلمكافحةْْالدوليةْْالاتفاقيةْْوأحكامْْيتوائمْْبشكلْْالجريمتينْْعلىْْعقوبةْْفرضْْْ-
يقاعْْالعامْْالقطاعْْعلىْْْالمفروضةْْالعقوبةْْعن ْْفيْْْالوسيطْْأوْْالشريكْْعلىْْْالأصليْْْالفاعلْْعقوبةْْنفسْْوا 
ْ.الخاصْْالقطاعْفيْالرشوةْوالاختلاسْيمةرْجْارتكابْْحالة
ْْالاراضيْْْفيْْالمطبق1964ْْْْلسنة12ْْْْرقمْْالأردنيْْالشركاتْْْقانونْْْفيْْالواردْْْالقانونيْْالنصْْْتفعيلْْ-

ْْمجلسْْْفيْْْعضوْْأوْْالشركةْْْفيْْمؤسسْْأيْْساءْْإذا)ْْمنه210/1ْْْْالمادةْْالفلسطينيةْالمنصوصْعليهْفي
ْْأوْْْلديهْْأبقاهاْْأوْْالشركةْْتخصْْْأموالْْأوْْنقودْْْأيةْْلعمااستْْالمصفىْْأوْْْفيهاْْموظفْْأوْْْمديرْْْأوْْإدارتها
ْْالقانونيةْْْالفائدةْْمعْْللشركةْْبإعادتهاْْعليهْْتحكمْْأنْْْللمحكمةْْفيجوزْْعنهاْْمسؤولاًْْْأوْْبدفعهاْْملزمًاْْأصبح

ْْالاقتصاديةْْالجرائمْْإحدىْْ،ْواعتباره(جزائيةْْمسؤوليةْْأيةْْعنْْفضلًاْْْارتكبهْْالذيْْالخطأْْعنْْالتعويضْْْوتضمنه
ْ.البحثْْمجملْفيْْذكرهاْتمْْالتيْللاعتباراتْْالفسادْْمكافحةْهيئةْقانونْْلأحكامْْْإخضاعهاْبْجيْالتي
ْالخاصْْْالقطاعْْوفئاتْْْأطرافْْبهاْْيعملْْالتيْْالفئاتْْْكافةْْالتعريفْْيجملْْبحيثْْْالكيانْْتعريفْْعلىْْالعملْْ-

ْْوجمعياتْْْعها،أنواْْْاختلافْْعلىْْشركاتْْْمنْْالاجتماعيةْْأوْْالاقتصاديةْْسواءْْالمجالاتْْْبكافةْْتعملْْالتي
ْْأمْْْتجاريْْْكانْْسواءْْخاصْْْطابعْْيحملْْيشخصْْْوأيْْخاصةْْومؤسساتْْْتجاريةْْوغرفْْواتحاداتْْْونقاباتْ
ْْبحيثْْْالفئاتْْْلكافةْْتوصيفْْوأعطىْْالجزائريْْْالمشرعْْبذلكْْحذاْْمثلماْْلاْْأمْْالربحْْإلىْْيهدفْْتجاريْْْغير
ْ.الخاصْْالقطاعْأفرادْْكافةْأجمل

شرْْْالتثقيفيةْْالتوعيةْْنشرْْعلىْْالعملْْ- ْْعلىْْْالآفةْْهذهْْمخاطرْْمنْْللتحذيرْْأطيافهْْبكافةْْالمجتمعْْأفرادْْْاكوا 
ْأموالْْأوْْْالمساهمينْْلأموالْْوحمايةْْالدولةْْلاقتصادْْْحمايةْْْالجناةْْعلىْْالعقوبةْْإيقاعْْوضرورةْْالاقتصادْ

ْْ.الخاصْْالقطاعْفيْالغير
الواردْفيْالقوانينْْيعملْعلىْتعريفْكلْمنْالتاليْذكرهمْعلىْالنحوْْنْْكماْونأملْمنْالمشرعْالفلسطينيْأ

ْالمقارنة:
أوْالاعتبارينْالمنظمينْْْْنالكيان:ْمجموعةْمنْالعناصرْالماديةْأوْغيرْالماديةْاوْمنْالاشخاصْالطبيعييْ

ْبغيةْالوصولْلهدفْمعينْ.
اْلموجوداتْبكلْأنواعها،ْسواءْْ أْوْغيرْماديةْمالممتلكات: أْوْغيرْْنقولةْْكانتْمادية أوْغيرْمنقولةْملموسة

ْتْملكيةْتلكْالموجوداتْأوْوجودْالحقوقْالمتصلةْبهاْ.لمستنداتْأوْالسنداتْالقانونيةْالتيْتثبملموسة،ْوا
ْونوصيْبتجريمْهذينْالفعلينْعلىْالنحوْالآتي:

ْكلْ-.ْْردينا200ْْْ-100ْْوبالغرامةْمنْْسنتينْْإلىْْشهرينْْمنْْبالحبسْْيعاقبْ  الرشوةْفيْالقطاعْالخاص:
ْْارتبطْْْمنْْوكلْْامستشارًْْْأمْْاخبيرًْْْأمْْيعملْبهْبأيْصفةْكانتْْْوأْْشخصْيديرْكيانًاْتابعًاْللقطاعْالخاصْ

ْْأوْْأسرارْْلكشفْْأخرى،ْْمنفعةْْأيْْأوْْْوعدًاْْأوْْهديةْْلغيرهْْأوْْلنفسهْْقبلْْأوْْالتمسْْبعقدْْْعملْْصاحبْْْمع
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ْبصاحبْْْالمعنويْْْأوْْالماديْْالضررْْإلحاقْْبقصدْْْعنهْْالامتناعْْْأوْْبعملْْللقيامْْْأوْْالعملْْإلىْْْتسيءْْمعلوماتْ
ْالشريكْاوْبالراشيْنفسهاْالعقوبةْوتنزلْمل،العْبصالحْأو

80ْْْْإلىْْْدنانير10ْْْْمنْْوالغرامةْْْسنتين،ْْعلىْْْتزيدْْْلْاْْمدةْْبالسجنْْْيعاقبْ  الاختلاسْفيْالقطاعْالخاص:
الكياناتْالتابعةْللقطاعْْبأحدْْْْعاملْْأوْْْمديرْْأوْْالشركاتْْْإحدىْْإدارةْْمجلسْْعضوْْأوْْرئيسْْدينار.ْكل

ْْوظيفتهْْْبسببْْْحيازتهْْفيْْوجدتْْْغيرهاْْأوْْأوراقاْْغيرْمنقولةْأوْلةْوْمنقوْْْأموالاًْْْالخاصْبأيْصفةْاختلس
ْكانتْ.ْطريقةْبأيةْلغيرهْذلكْْسهلْأوْعليهاْحقْْبغيرْأوْارتباطهْبالكيانْأوْاستولى

ْْ مكافحة قانونْ لأحكامْ الخاضعةْ للأشخاصْ جديدةْ فئةْ خضاعْ علىْْوا  النصْ يتمْ بحيثْ الفسادْ
نطاقْالتجريمْفيْالقطاعْالخاصْوضيقناْأبوبْالفلاتْمنْْْالشركاتْبكلْأنواعها،ْونكونْبذلكْقدْوسعنا

ْناتْالخاصةْامتثالًاْوأحكامْالمبادئْالدولية.العقابْللكيا
 المراجع والمصادر:
 المصادر القانونية. 

 وكافةْتعديلاتهْ.2005ْ(ْلسنة1ْقانونْالكسبْالغيرْمشروعْرقمْ) ❖
 وتعديلاتهْ.ْلقانونْمكافحةْالفساد2010ْْ(ْلسنة7ْْالقرارْبقانونْرقمْْ) ❖
 الفلسطينيةْ.ْالاراضيْفيْالمطبق1964ْْْلسنة12ْْْرقمْالأردنيْالشركاتْْقانونْ ❖
ْ.1975سبتمبر26ْْمؤرخْفي59ْْْ-75الأمرْرقمْالصادرْبموجبْ القانونْالتجاريْالجزائريْ ❖
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ْملخص:  ال

الدْ التهدفتْ مفهومإلىعرفْْراسةْ بيانْ التربويةْْ المنهاج :ْ الفلسفيةْ والكشفْعنْالأسسْ وأهميتهْ
مدىْْ وبيانْ المجتمعْ بواقعْ المنهجْ علاقةْ وتوضيحْ ،ْْْاستفادةللمنهاجْ الفلسفاتْ منْ الفلسطينيْ المنهاجْ

اْلذيْيعتم اْلمنهج بْهْذلك اْلدراسةْوتقصد إْجراء فْي اْلتحليلي اْلوصفي اْلمنهج اْلباحثة دْعلىْجمعْواستخدمت
الاستنتاجاتْمنهاْذاتْالدلالةْوالمغزىْبالنسبةْللمشكلةْالمطروحةْ،ْوخلصتْْْْالبياناتْوتحليلهاْواستخراج

فكرْتربويْأوْنظريةْتربويةْتأخذْبعينْالاعتبارْْْْإلىعدةْنتائجْأهمها:ْأنْالمنهجْلابدْأنْيستندْْْْإلىالدراسةْْ
يهاْأنْتكونْْتىْتكونْهذهْالنظريةْمتكاملةْفيفترضْفجميعْالعواملْالتيْتؤثرْفيْعمليةْوضعهْوتنفيذهْوح

ذاتْأبعادْتشملْفلسفةْالمجتمعْالذيْنعيشْفيه،ْوطبيعةْالمتعلمْالذيْنقومْبإعدادهْوتربيته،ْونوعْالمعرفةْ
التيْنرغبْفيْتزويدهْبها.ْولاْيمكنْتخطيطْمناهجْمتطورةْإلاْعلىْأسسْسيكولوجيةْسليمةْفعندماْنريدْ

ةْالنسانْوطبيعةْعمليةْالتعلم،ْوتوجدْأسسْْيْمنهج،ْلابدْأنْنأخذْفيْالحسبانْطبيعتخطيطْأوْتطويرْأ
سيكولوجيةْبنيْعليهاْالمنهجْالتقليديْوأسسْحديثةْبنيتْعليهاْالمناهجْالحديثةْوبناءْعلىْالنتائجْالتيْْ

إْنشاء بْالآتي: تْوصي فْإنها اْلباحثة إْليها اْلاختصاصاتْ في مختصة لجان توصلت نسانيةْْةْوالالعلمي مختلف
وْ الفلسفيةْالتيْوضعتْفيهاْالمناهجْْْْعادةغتها،ْوضرورةْإْصياْْْعادةاْ لوضعْالمناهجْ النظرْفيْالمعاييرْ

 سلاميْكمنهجْملازم.والاعتمادْعلىْالمنهجْال
ْالمنهاجْالتربوي،ْالفلسفات،ْالمنهاجْالفلسطينيْالكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: 

 The study aimed to identify: the concept of the curriculum and its importance, 

and to reveal the educational philosophical foundations of the curriculum and 

clarify the relationship of the curriculum with the reality of society and the extent 

to which the Palestinian curriculum benefit from philosophies. The significance 

of the problem at hand and the study concluded to several results, the most 

important of which: that the curriculum must be based on educational thought or 
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educational theory that takes into account all the factors that affect the process of 

its development and implementation so that this theory is integrated They are 

supposed to have dimensions that include the philosophy of the society in which 

we live, the nature of the learner we are preparing and educating, and the kind of 

knowledge we want to provide. Advanced curricula can only be planned on sound 

psychological bases. Recommends the following: The establishment of 

specialized committees in the various scientific and humanitarian disciplines to 

develop and reformulate the curricula and the need to reconsider the philosophical 

standards in which the curricula were developed and relying on the Islamic 

curriculum as an inherent approach. 

Keywords: Curriculum, Philosophies, Palestinian Curriculum 

   مقدمة:

 ي عدْ لأنهْ العمليةْالتعليمية؛ عناصرْ منْ مهمْ عنصر وهو التربية؛ محاور من رئيسًاْ امحورًْ المنهاج يعتبر
 القائمة التربوية للفلسفة تفسير هو والمنهجْْ.وآمال أهداف من يبتغيه ما إلى الشعبْ بها يصل التي الوسيلة

 يَعرف ماْوأن بلدْ ةسياس يفهم أن الفردْ يستطيع الدولةْإذْ التيْترسمها السياسة يعكس لأنه ما؛ مجتمع في
 .فيه المطبقة الدراسية المناهج عنْطريق لديه السائدة الاتجاهاتْ

 دراسي وضعْمنهاجْ لأن خطرًا؛ وأكثرهاْ التربوية، المسائلْ أدق منْ ي عدّْ التربويةْ المناهج وضع ولعل
 المناهج نتاجْ إلا هي ه،ْماْأفرادْ وخصائصْ المجتمع، فثقافةْ الأمة، لأبناء الثقافةْوتحديدها نوعْ تعيين معناه

 بطريقة جيدةْوطِبقتْ كانتْالمناهجْ فإن إطارها، في شخصيته وتشكلتْ عليها، وتربّى نشأ التي الدراسية
ن وتطور، المجتمع صحيحةْصَلح تْأخر بطريقةْ وطِبقتْ ضعيفة المناهجْ كانتْ وا  ْْ.(1ْ)وتقهقره المجتمعْ عقيمة

نْْاْأنهاْمصدرْالقوةْللمجتمع،ْوتعتبرْمْحدْكبيرْبفلسفةْالمجتمعْوثقافته،ْكمْْإلىترتبطْالمناهجْْ
اْلبشريةْوتؤديْْْيادةالسأعمالْْ اْلتنمية لْتحقيق اْلأداة اْلتربيةْهي ذاْكانت اْلوطني.ْوا  أْو اْلقومي الوطنيةْوالأمن

فيْتحقيقْالتنميةْالشاملة،ْفإنْالمناهجْهيْالعنصرْالأهمْفيْمكوناتْالتربيةْأوْالعمليةْالتربويةْْْْاهامًْْْادورًْ
ْلطاقاته.ْْْانميةْلقدراتهْوحفزًْلمواهبه،ْوتْللمواطنْأوْالمتعلم،ْوصقلًاْْافهاْإعدادًْلتحقيقْأهدا

؛ْللتعرفْعلىْمكامنْالقوةْومواطنْاوتحرصْالنظمْالتربويةْعلىْمراجعةْمناهجهاْتحليلاْوتقويمًْ
بويْعلىْتأديةْْمنْالنظامْالترْْْا،ْحرصًْاوتطويرًْْْاوتجديدًْْْاوتجويدًْْْالضعفْفيها،ْومنْأجلْالارتقاءْبهاْتعديلًاْ

إْدْ فيْ وفعاليةْْْْعادةورةْ بكفاءةْ معْمجتمعهْ التفاعلْ منْ وتمكينهْ وتعديلْسلوكه،ْ المتعلمْ صوغْشخصيةْ
ْْ(2ْ)عاليتي ن.

 
ْْ.160صْم.2013مصطفىْزيادة،ْوآخرون.ْمبادئْالتربية.ْالرياض،ْمكتبةْالرشد،ْْ(1)
 ْ.93صْ،م2001دارْوائلْللطباعةْوالنشر،ْْناصر،ْفلسفاتْالتربية.ْعمان،ْإبراهيمْ(2)
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التربيةْمنْخلالْالمناهج،ْمهمةْتعزيزْمنظومةْالقيمْْْْإلىومنْناحيةْمجتمعيةْفإنْالمجتمعْيعهدْْ
نسانيةْالواحدة،ْوالسهامْفيْمعالجةْْحْعلىْالحضارةْالثقافية،ْوالانفتاْالمجتمعية،ْوالتفاعلْمعْالمعطياتْال

القضاياْالعالميةْالمعاصرة.ْولماْكانتْسمةْالمجتمعاتْالمعاصرةْهيْ)التجدّدْوالتغيرّ(،ْفإنْمنْالبديهيْْ
جهة،ْْْأنْتكونْالمناهجْمنْمتطلباتْهذاْ)التجددْوالتغيّر(ْإنْلمْتكنْمنْأولوياتْتلكْالمتطلباتْهذاْمن

أْخ اْلتومنْجهة اْلنظم فْإن ْ)التجددْرى بْهدف لْلمراجعةْوالتقييم نْفسها،ْوبخاصةْمناهجها تْخضع اْلتيْلا ربوية
والتغير(ْتصابْبالتخلفْوالماضويةْوضعفْالقدرةْعلىْمواكبةْالمستجداتْوالمتغيراتْالعالميةْوالثقافيةْْ

)التطويرْْالتربويْبعمليةْْْْوالتغيّر(ْللنظاموالتكنولوجيةْوبخاصةْالرقمية.ْويمكنْأنْتوصفْعمليةْ)التجددْْ
ْالتربوي،ْوبناءْعمّاْسبقْتنبثقْالتساؤلاتْالتاليةْ:

 أسئلة الدراسة:
 وأهميته؟ْ المنهاج ماْهوْمفهوم .1
 ماْالأسسْالفلسفيةْالتربويةْللمنهاج؟ْْْ .2
 ماْعلاقةْالمنهجْبواقعْالمجتمع؟ْ .3
ْالمنهاجْالفلسطينيْمنْالفلسفات؟ْْاستفادةماْمدىْ .4

ْ:ْإلىعرفْراسةْالتهدفتْالدْأهداف الدراسة: 
 وأهميتهْ. المنهاج بيانْمفهوم .1
 الكشفْعنْالأسسْالفلسفيةْالتربويةْللمنهاج. .2
 توضيحْعلاقةْالمنهجْبواقعْالمجتمعْ. .3
ْالمنهاجْالفلسطينيْمنْالفلسفات.ْاستفادةبيانْمدىْ .4

 أهمية الدراسة:  
ْأهميةْالدراسةْفيْالنقاطْالتاليةْ:تتمثلْ

 بتطويرْالمنهاجْالفلسطينيْ. والتعليم التربية وزارة في القرارْالتربويْ أصحابْ مساعدة .1
المناهجْْ .2 لتطويرْ المناسبةْ الحلولْ ووضعْ العمليةْ البرامجْ بناءْ فيْ الدراسةْ نتائجْ تسهمْ سوفْ

 الفلسطينيةْ.
 .لموضوع الدراساتْ من المزيدْ إجراء بضرورة المحليين التربويين الباحثين اهتمام إثارة .3

ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 مصطلحات الدراسة:  

 استخدم التربية مجال ما،ْوفي هدف إلى للوصول الفردْ يتبعها التي أنْالطريقةْ(1ْ)يشيرْالتربوي:المنهاج 
 قبل من المرجوة التربويةْ الأهداف تحقيق إلى للوصول إتباعها يجبْ التي الطريقة على المنهاجْليدل معنى

ْالتعليميةْ. المؤسسة
اْلتيْستدرسْْ:  اوتعرفه الباحثة إجرائيً  اْلخطط بْين تْطتفاعل اْلحفاظْعلى اْلمدارسْمع اْلخلفيةْْفي بيقها،ْوبين

الثقافيةْللمتعلم،ْوكذلكْإمكاناتهْمنْجهةْأخرىْكالماديةْوالبشريةْالتيْتوفرهاْالمؤسسةْالأكاديمية،ْبشرطْْ
 لةْنشطة.ْْأنْيكونْهذاْالتفاعلْداخلْبيئةْفعّا

ينْهماْ"فيليا"ْْومركبةْمنْمقطعْْْيونانيةْالأصل،Philosophyْْكلمةْالفلسفةْْالفلسفة:  ومفردهاْْْْالفلسفات:
أيْم حب،ْو"صوفيا"ْأيْالحكمةْفيكونْمعناهاْمحبةْالحكمةْأوْحبْالمعرفة.ْأولْمنْأطلقْهذهْالكلمةْ
علىْالحكمةْهوْـْفيثاغورسْالفيلسوفْاليونانيْوالعالمْالرياضيْالمشهورْالذيْعاشْفيْالقرنْالسادسْْ

وليسْللإنسانْأنْيزعمْبأنهْيملكْْْْلىاوتعْوْاّللّْسبحانهْْنْالحكيمْالحقْهْقبلْالميلاد.ْقالْفيثاغورس:ْإ
ْْ(2ْ)الحكمةْوكلْماْيسمحْلهْبهْهوْأنْيحبهاْوأنْيطلبها

هيْالعلمْوالمعرفةْوالتأملْوالتفكيرْالتيْتقومْعلىْالبحثْعنْالحقائقْوتحليلهاْْْْ:اوتعرفها الباحثة إجرائيً 
ْوتفسيرهاْ.

إْجرائيًْْْالمنهاج الفلسطيني: اْلباحثة اْلمدرسةْاتعرفه تْخطط اْلتي اْلملائمةْوالفعالة اْلخبرات بْأنهْمجموعةْمن :
حاجاتهم معْ متوازنةْ وبصورةْ قدراتهمْ تستطيعهْ ماْ بأقصىْ الطلبةْ يتعلمهاْ وذلكْْْأنْ المجتمع،ْ وحاجاتْ

رشادْالمعلمينْالمؤهلينْلتحقيقْالأهدافْالتربوية. ْبإشرافْوا 
 حدود الدراسة:

،ْالتقدمية،ْالدينية،ْالأبدية،ْالتجريبية،ْ)الأساسيةنْالفلسفاتْالمنهاجْالتربويْبيالحد الموضوعي: 
 المنهاجْالفلسطينيْمنهاْْاستفادةالوجودية،ْالطبيعية(ْومدىْ

 م2020ْْ-2019الحد الزماني: 
   قطاعْغزةالحد المكاني: 

 وهيْ:ماْمعْالدراسةْالحاليةْْالمْتعثرْالباحثةْإلاْعلىْدراساتْقليلةْتتشابهْنوعًْالدراسات السابقة: 
مدىْتوافقْأهدافْمنهجْالدراساتْالسلاميةْبالمرحلةْالثانويةْمعْأهدافْ(: 2016دراسة الخليل) .1

 .معاييرْالمنهجْالتربويْالسلامي

 
 ْ.76صْْ،2006ْ،ْمكتبةْدارالزمانْللنشرْوالتوزيع،،ْوآخرون،ْأصولْالتربيةْالسلاميةالخطيبمحمدْْْ(1)
ْْ.73ْص،ْم2013والطباعة،ْْمحمدْالخوالدة،ْفلسفاتْالتربيةْالتقليديةْوالحديثةْوالمعاصرة.ْعمان.ْدارْالمسيرةْللنشرْوالتوزيعْْ(2)
ْ
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هدفْهذاْالبحثْللتعرفْعلىْمدىْتوافقْأهدافْمنهجْالدراساتْالسلاميةْبالمرحلةْالثانويةْمعْأهدافْ
التربويْالسلاميْفيْْْْئقْالتدريسْالتيْتحققْأهدافْالمنهجالمنهجْالتربويْالسلاميْوبيانْطرامعاييرْْ

السلامية الدراساتْ منهجْ لجمعْْ .محتوىْ أداةْ الاستبانةْ واستخدمتْ الوصفي،ْ المنهجْ الباحثةْ استخدمتْ
(50ْْومْوالبالغْعددهم)البيانات،ْوتكونتْعينةْالبحثْمنْالموجهينْالعاملينْبالتعليمْالثانويْبولايةْالخرط

اْ اْلتاليةْْإلىلبحثْْموجهْوتوصل اْلدراساتْ :النتائج أْهدافْمنهج تْطابق بْين إْحصائية فْروقْذاتْدلالة توجد
السلاميةْللصفْالأولْبالمرحلةْالثانويةْمعْواقعْأهدافْالمنهجْالتربويْالسلاميْوتوجدْفروقْذاتْدلالةْ

اْلدراس تْدريسْمنهج تْطابقْطرائق بْين بْالمرحلةْْإحصائية اْلأول لْلصف اْلسلامية الثانويةْمعْواقعْطرائقْْات
اْلمن اْلسلاميةْْتدريس اْلدراسات تْقويمْمنهج تْوافق فْي إْحصائية فْروقْذاتْدلالة اْلسلاميْوتوجد اْلتربوي هج

 .للصفْالأولْبالمرحلةْالثانويْمعْواقعْتقويمْالمنهجْالتربويْالسلامي
 الأول. الفلسطيني المنهاج بناء أسس وتحليل توصيفْ(2016دراسة عسقول) .2
اْلباحثْ الأول الفلسطيني المنهاج بناء أسس وتحليل توصيف إلى الدراسة تْهدف  مضمونْ تحليل إلى وسعى
الأربعةْْ الأسس الباحثْ الأولْوعرضْ الفلسطيني خطةْالمنهاجْ في الواردة الفلسطيني المنهاج بناء أسس

اْلباحثْْ الاجتماعية والأسس الفكريةْوالوطنية )الأسس أْهمها:ْوعرضْْْىلإوالمعرفيةْوالنفسية(ْوتوصل  نتائج
 الأسس،ْودمج في السلامْ وتفعيلْموقع العبارات، صياغة عادةبإ تتعلق منْالملاحظاتْ العديدْ الباحثْ
 الأسس لها تتعرضْ التيْلم الجوانبْ إضافةْبعضْ تم الأخر، البعضْ وتعديل بعضها وحذف العباراتْ
ْ.المختلفة
 الجميلة لغت نا لكتابْ التقويمية بيةالعرْ اللغة معلمي تقديراتْ (:ْمستوى2012ْدراسة طموس )  .3

 غزة. بمحافظاتْ الأساسي السادس للصف المقرر"
 المقرر" الجميلة لغت نا لكتابْ التقويمية العربية اللغة معلمي تقديراتْ مستوىْ معرفة إلى الدراسة هذه هدفتْ
 نحو اتهمباتجاه التقديراتْ تلك معرفةْعلاقة إلى هدفتْ كما غزة، بمحافظاتْ الأساسي السادس للصف

 قامْبتطويرهماْوتكونتْ أداتين امستخدمًْ التحليلي الوصفي المنهج هذه دراسته في الباحثْ التحديثْواتبع
 على موزعين – الدراسة قيدْْْ– الكتابْ يدرسونْ الذين والمعلماتْ المعلمين (من205ْْ) من الدراسة عينة

 الجمالية التقويمية المعلمين تْتقديرا عدةْنتائجْمنْأهمهاْأنْْإلىغزة،ْوخلصتْالدراسةْْ قطاع مدارس
 أفضل أن الدراسة اعتمدتها التي المستوياتْ حسبْ عالٍْ مستوىْ النسبةْعنْ تلك وتعبر 75 %بلغتْ للكتابْ
 المتعلق البعدْ ويليه %82 نسبة على البعدْهذاْْ حصل حيثْ الفني الخراج بعدْ هو الكتابْ أبعادْ أو جوانبْ

 العربيةْ اللغة مادة بخصوصياتْ
درجةْتمثيلْكتابْاللغةْالعربيةْللصفْالثامنْالأساسيْفيْالأردنْ (:2011دة )دراسة الحوام .4

 للأسسْالعقديةْوالفلسفيةْوالنفسيةْوالمعرفيةْوالاجتماعيةْللمناهجْ
الكشفْعنْدرجةْتمثيلْكتابْاللغةْالعربيةْللصفْالثامنْالأساسيْفيْالأردنْللأسسْْإلىهدفتْالدراسةْ

وْ والنفسية،ْ والفلسفية،ْ )تحليلْْالعقديةْ الوصفيْ المنهجْ أسلوبْ باستخدامْ للمنهاج،ْ والاجتماعيةْ المعرفية،ْ
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العقديةْْْْمنْالأساسي،ْوقدْتمْتطويرْتصنيفْلمعاييرْالأسسالمحتوى(،ْلكتابْاللغةْالعربيةْللصفْالثا
النتائج،ْ الدراسةْمجموعةْمنْ الدراسة،ْوقدْأظهرتْ والفلسفية،ْوالنفسية،ْوالمعرفية،ْوالاجتماعيةْموضوعْ

همها:ْأنْتمثيلْمعاييرْالأسسْالعقديةْوالفلسفية،ْوالنفسية،ْوالمعرفية،ْوالاجتماعيةْفيْكتابْاللغةْالعربيةْْأْ
بطْبينها.ْكماْأظهرتْالنتائجْأنْمعاييرْالأسسْْالثامنْالأساسيْلمْيخضعْلنظامْمعينْيوازنْويرْْْللصف

تمثيلهاْبدرجةْضعيفةْفيْكتابْاللغةْالمعرفيةْأكثرْالأسسْتمثيلا،ْأماْمعاييرْالأسسْالاجتماعية،ْفجاءْْ
 يعها.ْالعربيةْللصفْالثامنْالأساسي،ْوعدمْمراعاةْالتكاملْوالتوازنْوالشمولْفيْتوزْ

 علاقتهْبالثقافةْالتاريخيةْفيْالمجتمعْالجزائري.المنهاجْالتربويْوْْ(:2011دراسة الجوري) .5
اْلموسومة اْلدراسة بْالثقافة ”تأتيْهذه اْلتربويْوعلاقته اْلجزائريْْْالمنهاج اْلمجتمع فْي اْلباحثْْ ”التاريخية وحاول

المنظومةْالقيميةْوثوابتْْْْإلىمنْخلالهاْالوقوفْعلىْواقعْإقبالْالطلبةْعلىْكلْماْيمكنْأنْيمدْبصلةْْ
الذْ بقيمْْالمجتمعْ مشبعةْ بشخصيةْ المستقبلْ مواطنْ بناءْ الجزائريْ المدرسةْ تسعىْ والتيْ إليهْ ينتمونْ يْ

التاريخْتعدْمنْأهمْالموادْْْمادةيةْالوطنيةْله.ْلقدْأكّدتْلناْهذهْالدراسة،ْأنّْْوالثوابتْالوطنيةْتعكسْالهوْ
إْليها.ْْ يْنتسب اْلتي لْلوطنْوللأمّة اْلمحب اْلطفل تْنشئة تْعملْعلى اْلتي اْلرموزْوالثوابتْالدراسية بْتلقينه وذلك

تاريخية،ْتمكّنهْمنْفهمْْْْالوطنيةْوغرسْالقيمْالأخلاقيةْوالنسانيةْوالوطنيةْفيه.ْوتمكينهْمنْاكتسابْثقافة
التاريخ،ْيعتبرْمساهماْفعالاْْْْمادةلذلكْمحتوىْمنهاجْْْْْوتفسيرْالأحداث،ْالتيْتتعرضْلهاْالشعوبْوالأمم.

ْ.يْلدىْالتلميذْفيْتكوينْالوعيْالتاريخيْالوطن
التقديراتْالتقويميةْللمعلمينْوالمعلماتْلكتبْقواعدْاللغةْالعربيةْالثلاثةْْ(:  2010دراسة جرار ) .6

 التيْتدرسْفيْمحافظةْجنين.
اْلدراسةْْ اْلتيْْْْإلىالتعرفْْْْإلىهدفت اْلثلاثة اْلعربية اْللغة لْكتبْقواعد لْلمعلمينْوالمعلمات اْلتقويمية التقديرات

التقديراتْالتقويميةْللمعلمينْوالمعلماتْوْللأبعادْالخمسةْلهذهْْْْإلىتدرسْفيْمحافظةْجنينْوكذلكْالتعرفْْ
ةْمدىْصلاحيةْْالأسئلةْالتقويميةْْالخراجْالفني(ْومعرفْْ–أسلوبْالعرضْْ–المحتوىْْْ–الكتبْ)الأهدافْ

كتبْقواعدْاللغةْالعربيةْالثلاثةْوالكشفْعنْمواطنْالقوةْوالضعفْفيهاْواستخدمْالباحثْاستبانةْمكونةْْ
خراجهْونسبتهْ)66ْْمنْ) 75ْْ(ْفقرةْ،ْأظهرتْنتائجْالدراسةْأنْأفضلْمجالاتْالكتابْهوْشكلْالكتابْوا 
توجدْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْت عزىْْ%(ْْوأظهرتْالنتائجْأنهْلا69ْْيليهْأسلوبْالعرضْونسبتهْْ)%(ْوْ

 .للمؤهلْالعلميْعلىْتقديراتْالمعلمينْوالمعلماتْ
درجةْتمثيلْالأسسْالفلسفيةْللمنهاجْفيْكتبْالتربيةْالوطنيةْوالمدنيةْْ  (:2008دراسة سليمان ) .7

لياْفيْالأردْ  ن.فيْالمرحلةْالأساسيةْالع 
هدفتْهذهْالدراسةْالكشفْعنْدرجةْتمثيلْالأسسْالفلسفيةْللمنهاجْفيْكتبْالتربيةْالوطنيةْوالمدنيةْفيْْ
المرحلةْالأساسيةْالعلياْفيْالأردن،ْباستخدامْأسلوبْالمنهجْالوصفيْ)تحليلْالمحتوى(،ْوحاولتْالدراسةْْ

ناءْمنهاجْالتربيةْالوطنيةْوالمدنية،ْْدْبقائمةْبمعاييرْالأسسْالفلسفية،ْالتيْيفضلْمراعاتهاْعنْْإلىالوصولْْ
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الثامنْوالتاسعْوالعاشرْ الوطنيةْوالمدنيةْللصفوفْ التربيةْ الدراسةْعلىْكتبْ وتأليفْكتبها،ْوقدْأجريتْ
التربيةْْ كتبْ أنْ الدراسةْ نتائجْ وأظهرتْ الفلسفية،ْ الأسسْ لمعاييرْ تصنيفاْ الباحثانْ وقدْطورْ الأساسية.ْ

كراراْللأسسْالفلسفية،ْكماْبينتْأنْتوزيعْالأسسْالفلسفيةْفيْكتبْْ(ْت1106الوطنيةْوالمدنيةْتضمنتْْ)
نْقصًْ مْتتابعْومتسلسل،ْوأنْهناك لْنظام تْخضع لْم اْلوطنيةْوالمدنية اْلفلسفْالتربية اْلأسس مْعايير تْمثيل فْي يةْْا

 فيْكتابْالصفْالتاسعْالأساسيْ.
فيْْ المعاييرْإلىْ هدافالأ من محتواها وترجمة الدراسية المناهج تنظيم(: 2008دراسة اسماعيل) .8

 كتابْالاجتماعياتْ.
 على الابتدائيةْالمستندة للمرحلة الاجتماعياتْ منهج محتوىْ تنظيماتْ بعضْ على التعرف البحثْ يهدف
 الزمن مسافة وغايتهاْاختصار التمكنْأجلْْ من التعلمْ قواعدْ لرساء تسعى وتعليميةْ تربوية أهداف وفق

 والاجتماعية الثقافية مواكبتهاْللتحولاتْ تؤشر وكمية نوعية راتْديْتق ضمن تعليمية نتاجاتْ إلى للوصول
 دراسي منهج وتنظيم إطارْإعدادْ في للمعاييرْومستوياتها مدخل عرضْ البحثْ حاول لقدْ العراقي، للمجتمع
ْ .التعلم على قادرين يكونوا التلاميذْأن ي مكن

 التعقيب على الدراسات السابقة  
اْل اْلحاليةْمع اْلدراسة اْلدْتتفق فْيْمنهج اْلسابقة تْهدفْدراسات أْنها فْي اْلدراسةْوتتميز فْيْعينة راسةْوتختلف

الفلسفاتْومدىْْْْإلى التربويْبينْ المنهاجْ تتميزْفيْْْْاستفادةالتعرفْعلىْ الفلسطينيْمنها،ْكماْ المنهاجْ
ْنتائجهاْالتيْحصلتْعليهاْ.

 منهجية الدراسة: 
منهجْالذيْيعتمدْعلىْْءْالدراسةْوتقصدْبه:ْذلكْالهجْالوصفيْالتحليليْفيْإجرااستخدمتْالباحثةْالمن

ْجمعْالبياناتْوتحليلهاْواستخراجْالاستنتاجاتْمنهاْذاتْالدلالةْوالمغزىْبالنسبةْللمشكلةْالمطروحة.
 المنهاج التربوي 

والباحثونْْ والخبراءْ المسئولينْ أنْ حيثْ التعلمية،ْ التعليميةْ العمليةْ فيْ منظومةْ المنهاجْ يعتبرْ
ملونْباستمرارْعلىْتقويمْهذاْالمنهاجْوتطويره،ْإذْلاْيمكنْلأيْعمليةْتعليميةْأنْتتمْبدونهْْوالمهتمونْيع
تْحقيقْْ أْن فْلسطينكما فْي تْحدث اْلتيْحدثتْوماْزالت اْلمعرفي اْلتغير اْلمنهاجْْْْمتطلبات تحتمْعليناْمراجعة

الطالبْوالمدرسة،ْبلْْْوتقويمهْفيْمراحلْالتعلمْالمختلفة،ْخاصةْوأنْآثارْعمليةْتطويرهْلاْتتوقفْعلىْ
ْالمجتمعْبكافةْجوانبهْ.ْإلىتمتدْ

ْوللإجابةْعلىْتساؤلاتْالدراسة:ْ
ْ
ْ
ْ
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 وأهميته؟  المنهاج ما هو مفهوم على:التساؤل الأول، وينص 
 وأهميته:  المنهاج مفهوم
ْ ".ما هدف إلى للوصول الفردْ يتبعها التي الطريقة المنهاجْتعني" كلمة
لْيدل ىمعن استخدم التربية مجال وفي  الأهداف تحقيق إلى للوصول إتباعها يجبْ التي الطريقة على المنهاج

ْْْ(1)التعليمية. المؤسسة قبل من المرجوة التربوية
 للمنهاج: المفهوم الحديث 

فيْْْْاأخذْالمفهومْالتقليديْللمنهاجْمنْحيثْكونهْمقرراتْمدرسيةْتضمهاْالكتبْيتلاشىْتدريجيًْ
نْكانْظلالْْ وبدرجاتْمتفاوتةْفيْواقعْالتطبيقْْهذاْالمفهومْالتقليديْماْزالْيمارسْْأذهانْالتربويين،ْوا 

لْلمنهاجْمنْحيثْكونهْيشتعلْعلىْجميعْالخبراتْا لتعليميةْالمنهجيةْ)الصفيةْْالعلميْوبدأْالمفهومْالحديث
التخطواللا المدرسةْ تتولىْ والتيْ الطالب،ْ لهاْ يتعرضْ التيْ وتقويمهاْفيْْصفية(ْ لهاْوالشرافْعليهاْ يطْ

 ْ(2ْ)بينْرجالاتْالتربيةْومصمميْالمناهجْفيْالسنواتْالأخيرةْْاالنهاية،ْيكتسبْزخمًْ
وتهتمْالخبراتْالتعليميةْالتيْيشتملْعليهاْالمنهاجْبتنميةْالمعلوماتْوالمهاراتْوالاتجاهاتْلدىْالطلبة،ْْ

ْبعينهاْ.ْمادةكماْوتهدفْلتحقيقْالهدافْالعامةْللتربيةْوالتعليم،ْوالأهدافْالخاصةْمنْتدريسْ
 النحوْالآتيْ:للمنهاجْأهدافْعامةْوأخرىْخاصةْوهيْعلىْالأهداف العامة والخاصة للمنهاج: 

اْلتحسيناتْْْْالأهداف العامة: إْدخال اْلمنهاج لْمصمم تْتيح مْنظمة بْطريقة تْربوي مْنهاج أْي لْبناء اْلتخطيط عند
هاجْوالتيْبدورهاْتحددْاتجاهْْالمستمرةْكلماْدعتْالحاجةْلذلك،ْيجبْتحديدْالأهدافْالعامةْوالخاصةْللمن

ْالعمليةْالتربويةْبحيثْتكونْهادفةْوفعالة.
وتعتبرْهذهْالأهدافْالمعيارْالذيْيتمْبهْاختيارْالموادْالتعليميةْوتحديدْمحتوىْالمنهاج،ْوبهاْيتمْتطويرْْ

ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ.ْْْْْْ(3ْ)طرقْالتعليمْواستعمالْالوسائلْوالأنشطة،ْوبناءْالاختباراتْووسائلْالتقويمْالأخرىْ
 فحوى المنهاج: (1

لْالخبراتْالتعليميةْمنْمعلوماتْومهاراتْواتجاهات،ْسواءْأكانتْصفيةْأوْلاْصفية،ْوالتيْويشم
منْشأنهاْتحقيقْأهدافْالمنهاجْوالخبرةْالتعليمية،ْهيْموقفْتعليميْيتفاعلْفيهْالفردْمعْالبيئةْالتعليميةْْ

الاعتباراتْالمنطقيةْلهاْْطةْبه.ْويتمْتنظيمْالخبراتْالتعليميةْفيْالمنهاجْعلىْأساسْيجمعْماْبينْْالمحي
ْمعْالاعتباراتْالنفسيةْوالسيكولوجيةْللمتعلمينْالذينْسيمرونْبهذهْالخبراتْ.

ْ

 
 .76صْْ،ْمرجعْسابق،الخطيبْوآخرونْمحمدْْْ(1)
ْْ.86صْمرجعْسابق،ْْ،حمدانْْ(2)
 .29صْرجعْسابق،ْم،2001ْالتوتنجي:ْْْ(3)
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 والوسائل والنشطة: ساليبالأ (2
اْل أْنواع اْلوسائل،ْواستغلال اْلمنهاج،ْواستعمال تْعليم لْلمنهاجْويعتبرْْوتشملْهذهْطرق اْلمرافقة اْلمختلفة نشاط

بينْْ العنصرْحلقةْالوصلْ بالمعلوماتْوالمهاراتْهذاْ الطالبْ التيْتزودْ الوسيلةْ الطالبْوالمعرفة،ْوهوْ
ْوالاتجاهاتْالتيْتحددهاْبأداةْالمنهاجْ.

 التقويم ووسائله: (3
للتأكيدْعليها،ْوذلكْمنْْالقصدْمنْأيةْعمليةْتقويمْهوْالكشفْعنْنقاطْالضعفْلتلاشيهاْونواحيْالقوةْْ

ْوالوصولْإليهاْوتشملْعمليةْالتقويمْأبعادْثلاثةْهي:أجلْالكشفْعنْمدىْتحققْالأهدافْ

ْتقويمْالمعلمْمنْحيثْملائمةْطرقهْالتعليميةْوالوسائلْالتيْيستعملهاْفيْتدريسهْ. .1
ْتقويمْنموْالطالبْومدىْتقدمهْنحوْتحقيقْأهدافْالمنهاج. .2
اْلتعليميةْْ .3 اْلخبرات اْلمنهاجْمتقويم تْكونْفحوى لْلأهدافْولالتي لطلبة،ْومدىْْنْحيثْمدىْملازمتها

 ْ(1)انسجامهاْمعْبعضها،ْومدىْحداثتهاْوحسنْتنظيمهاْوتوزيعها.
ْوتمْحصرهاْعلىْهيئةْمبادئْعامةْلتدريسْالمناهجْ:الأهداف الخاصة: 

المع يتبعهاْ وثابتةْ عامةْ ومبادئْ قواعدْ الصعبْوضعْ منْ أنهْ المربونْعلىْ ،ْْيجمعْ تدريسهمْ فيْ لمونْ
والطالبْوالمدرسةْوالبيتْوالبيئة،ْولذاْتختلفْطرقْالتدريسْباختلافْْْْفالعمليةْالتربويةْتفاعلْبينْالمعلم

فْمثلًاْ تْربطهاْجميعها، اْلتي بْالعلاقة اْلتكهن أْو اْلتنبؤ لْصعوبة اْلمتغيرات،ْوتتعقد يْثيرْدافعيةْوحماسْْْْهذه ما
ةْأخرى،ْوقدْلاْيثيرْنفسْالمجموعةْفيْظروفْأوْموقفْمجموعةْمنْالطلابْقدْلاْينجحْمعْمجموع

فْالفرْ تْربوي،ْأخر اْلمعلمْكقائد أْهمية تْبرز اْلنفسْوالتربية،ْومنْهنا اْتفقْعليهاْعلماء ثْابتةْ اْلفرديةْحقيقة وق
ْ.(2ْ)تعليميةْالتيْضعهايرىْبصيرتهْالوسائلْالكفيلةْبتحقيقْالأهدافْال

ْْ الشارة الآراءْْإلىْوتجدرْ بعضْ هناكْ الْْأنْ العامةْ وتتعلقْْوالمبادئْ المربينْ منْ الكثيرْ يتفقْعليهاْ تيْ
ْمنها:ْابالممارساتْالصفية،ْنوردْفيماْيليْبعضًْ

 مراعاة الفروق الفردية:  (1
علىْالمعلمْإتاحةْْالمتعلمونْفيْسرعةْإنجازْالأعمال،ْوفيْنواحيْمتعددةْمنْشخصيتهمْوتفكيرهمْوْ

مكاناتهْوينطلبْهذاْمنْالمعلمْاستخدامْْْْالفرصْالكافيةْلجميعْالطلابْللمشاركةْوالعمل كلْحسبْقدراتهْوا 
ووسائلْمتنوعةْفيْالتعلم،ْتلبيْحاجاتْالتلاميذْالفردية،ْكأنْيستخدمْالأسلوبْالفرديْفيْالتعلم،ْْْْأساليبْ

 
 ْ.57ص،2003ْتدريسْالرياضياتْالمعاصرة،ْدارْغيداءْللنشرْوالتوزيع،،ْأساليبْالناطورجوادْْْ(1)
،ْأثرْالأساليبْالعلاجيةْللتعلمْمنْأجلْالتمكنْفيْالتحصيلْوالاتجاهْنحوْمادةْالتربيةْالسلاميةْلدىْطلبةْالمرحلةْْالسعدونْعادلةْْْ(2)

 . 63صْ،2002التربيةْ)ابنْرشد(،ْْالمتوسطة،ْجامعةْبغداد،ْكلية
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مجموعاتْصغيرة،ْْْْإلىدراته.ْويمكنْأنْينقسمْالطلابْْويكلفْالطلابْالقيامْبأعمالْكلْحسبْإمكاناتهْوق
ْبذلكْالطلبةْمنْمستوياتْمختلفةْ.ْاكلْمنهاْمتعاونينْلنجازْالعملْالمطلوبْمنهمْمراعيًْْأفرادْيعملْ

 التدرج في التعليم: (2
بلْعليهْأنْيتذكرْأنْْْْ؛اءْوتدريسْموضوعْجديدْدفعةْواحدةعلىْالمعلمْأنْيحرصْعلىْعدمْإعطْ

ْتعليمْأيْموضوعْجديدْيجبْأنْيمرْفيْالمراحلْالتالية:

ْلأوليْللموضوع.التعلمْمنْأجلْالفهمْا -أ
ْالتعلمْمنْأجلْتعميقْالفهمْوالاستيعابْ. -بْ
ْمواقفْأخرىْ.ْإلىالتعلمْمنْأجلْالتطبيقْوالانتقالْ -تْ
ْالتعلمْمنْأجلْدوامْالتعلمْواستبقاؤه. -ثْ

 والمشاركة: التعلم بالعمل  (3
يتعلمْالطلابْبطريقةْأفضلْعنْطريقْالعملْوالمشاركةْالفعالةْفيْالأنشطةْالتيْتتيحْلهمْتطبيقْماْْ

يعْْعلموهْويجبْعلىْالمعلمْإثارةْأسئلةْهادفة،ْتستثيرْتفكيرْالطالبْوتدفعهْللتعلم،ْكماْيفترضْفيهْتشجْيت
نْيكلفهمْبينْْالطلبةْعلىْالمشاركةْفيْمناقشةْالأفكارْوحلولْْ المسائلْوالتعبيرْعنْأفكارهمْالأصلية،ْوا 
ْالحينْوالآخرْبوظائفْتستدعيْالابتكارْوالبحث.

 التعلم بالاكتشاف: (4
شعورًْْْأساليبْْْإن عندهمْ تولدْ بأنفسهمْ والحلولْ الأفكارْ اكتشافْ علىْ الطلبةْ تشجعْ التيْ ْْاْالتدريسْ

يْف أْن يْجب اْلعملْوالتعلم،ْولذا فْيْمواصلة أْفكارْجديدةْبالرضىْوالرغبة لْطلبتهْلاكتشاف اْلمجال اْلمعلم سح
ْ.ْ(1ْ)شافالاكتْعمليةْْأثناءمنهم،ْأوْوقعتْأخطاءْْطويلًاْْابأنفسهم،ْحتىْولوْاستغرقْذلكْوقتًْ

 الأسس الفلسفية التربوية للمنهاج؟   على: ماالتساؤل الثاني: والذي ينص 
ْالأسس الفلسفية التربوية:  

فلسفةْالمجتمع،ْوتعملْالمدرسةْعلىْخدمةْالمجتمعْعنْطريقْصياغةْْالفلسفةْالتربويةْتنبثقْعنْْ
ْْ.امناهجهاْوطرقْتدريسهاْفيْضوءْفلسفةْالتربيةْوفلسفةْالمجتمعْمعًْ

ْْ المجتمع فلسفةْ وحتىْْْْإلىتهدفْ حولها,ْ الشاملةْ المثلْ وتكوينْ الحياةْ لفكرةْ أفضلْ فهمْ تحقيقْ
لهْمنْالاعتمادْعلىْفلسفةْتربويةْخاصةْبهْتكونْْْيستطيعْالمجتمعْالمحافظةْعلىْفلسفتهاْونشرهاْفلاْبدْ

علىْتطبيقهاْفيْالحياةْْْْبمثابةْالوسيلةْلتحقيقْالأفكارْوالمثلْوالقيمْوالمعتقداتْالتيْيؤمنْبهاْويحرصْ
ومنْهناْنستطيعْمعرفةْالعلاقةْالوثيقةْبينْالتربيةْوالفلسفةْفكلْفيلسوفْلاْبدْلهْمنْتربيةْحتىْتنشرْْ

 
 ْ.58ْْ،ْمرجعْسابق،ْصالناطورجوادْْْ(1)
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أْفلاطونْْفكارهْومعتقداتهْْأ فْلاسفةْمثل اْلتربيةْهم لْعملةْواحدة,ْوأنْرجال اْلفلسفةْوالتربيةْوجهين بْأن قْيل فلقد
   .(1ْ)رسطوْوغيرهموابنْالرشدْوالغزاليْوالفارابيْوأ

تعريفْفلسفةْالتربية:ْهيْالتطبيقْللنظرياتْوالأفكارْالفلسفيةْالمتصلةْبالحياةْفيْميدانْالتربيةْْ
ْ (2ْ)وتنظيمهاْفيْمنهجْخاصْمنْأجلْتحقيقْالأهدافْالتربويةْالمرغوبْفيها

 الفلسفات التربوية: 

تجةْعنْالتفاعلْْةْالتعليميةْالناْلقدْظهرتْفيْميدانْالتربيةْعدةْمدارسْفلسفيةْكانْأساسهاْالخبرْ
الدراسيْْ المنهجْ بناءْ فيْ رأيهاْ فلسفيةْ مدرسةْ ولكلْ إليهاْ يستجيبْ أنْ يستطيعْ التيْ والبيئةْ التلميذْ بينْ

ْ  (3) .الفلسفةْالأساسيةْأوْالتقليدية،ْوالفلسفةْالتقدميةْإلىوسنتطرقْ
 الفلسفة الأساسية أو التقليدية أو الجوهرية:

مْراح فْي يْملك مْجتمع تْطورهْْأي اْلمعرفةْْاْتراثًْل لْتراكم نْتيجة اْلمعرفةْوالمهاراتْوالاتجاهاتْوالقيم من
عبرْالقرونْوترىْهذهْالفلسفةْأنْالتربيةْهيْعمليةْحفظْونقلْالتراثْالاجتماعي،ْوـأنْالوظيفةْالأساسيةْْ

ضعهْفيْْلآباءْووْللمدرسةْباعتبارهاْوكيلةْعنْالمجتمعْفيْتربيةْالأبناءْهيْنقلْالتراثْالثقافيْإليهمْمنْا
قالبْتربويْمبسط.ْوتؤكدْهذهْالفلسفةْعلىْأهميةْحصولْالأطفالْعلىْأساسياتْالمعرفةْلاعتقادهاْأنْْ

فدورْالمعلمْمنْوجهةْنظرْْْْْْْ(4ْ)حصولهمْعليهاْأكثرْأهميةْلهمْمنْإرضاءْدوافعهمْأوْإخصابْخبراتهم؛
قليديْعلىْهذاْالسيطرةْعليهْ،ْوالمعلمْالتنقلْالمعرفةْللطفلْوضبطهْوْْْإلىهذهْالفلسفةْأنهْيوجهْجهدهْكلهْْ

أْكثرْميلًاْْ ْ،ْوأقلْميلًاْْْْإلىالأساسْ اْلتنظيم فْي اْلتعليميْْْْإلىالجمود فْالموقف ،ْ اْلتعليمية اْلعملية فْي المرونة
يونْتعليميْأوْآلاتْأوْمصادرْإنسانيةْأخرْ،ْولكنْالاعتمادْعلىْالكتبْْمعارضْأوْتلفزْْْإلىقدْيحتاجْْ

ْْ(5)ْبقليلْمنْالمناقشةْالحرةْوالابتكارْوالنشاطوالدروسْلاْيسمحْإلا

لقدْسيطرتْهذهْالفلسفةْعلىْالمنهجْمئاتْالسنينْوماْزالتْتؤثرْفيْمناهجناْعلىْالرغمْمنْظهورْاتجاهاتْْْْْ
وعاءْتخزنْفيهْالمعلوماتْومنهاْماْيعدهْمقسمًاْعلىْملكاتْمستقلةْكالتفكيرْوالتمييزْالعقلْْْْماْيعدْأخرىْمنهاْْ

اْلموادْْْوالتخيل،كرْْوالتذْ اْلتدريبْبوسائلْمعينةْهي اْلذيْيظهرْطاقاتْصاحبهاْويتم اْلتدريب وتعتمدْكلْمنهاْعلى

 
 . 96صْْم،2001ناصر،ْفلسفاتْالتربية.ْعمان،ْدارْوائلْللطباعةْوالنشر،ْْإبراهيمْْ(1)

 ْ.98صْْم،2014الحاج،ْفيْفلسفةْالتربيةْنظرياْوتطبيقا.ْعمان،ْدارْالمناهجْللنشرْوالتوزيع،ْْأحمدْْ(2)
ْْ.74صْْم،2013والحديثةْوالمعاصرة.ْعمان.ْدارْالمسيرةْللنشرْوالتوزيعْوالطباعةْ،،ْفلسفاتْالتربيةْالتقليديةْالخوالدةْمحمدْْ(3)
ناقدةْللتربيةْالعمليةْبجامعةْالقدسْالمفتوحة،ْمجلةْجامعةْفلسطينْللأبحاثْوالدراسات،ْمجْْْةدراسةْتحليليْْالجرجاوي،زيادْْْ(4)

53ْ،ْصْ.1ْ،2011،ْع2011ْ
 ْ.282صْْم،2001وآخرون.ْالأصولْالفلسفيةْللتربية.ْالسكندرية،ْدارْالمعرفةْالجامعية،ْْبدران،شبلْْ(5)
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الدراسيةْوسيلةْبعدْأنْْْالمادةإنْهذاْالاتجاهْجعلْْْْمعينة.ملكةْْْْمنهاْلتقويةالدراسيةْالمنهجيةْالتيْيصلحْكلْْ
اْلعلماءْمثل بْعض لْهْمن اْلعلمية اْلدراسة أْن إْلا بْينتْعدمْصلاحيةْْْْكانتْهدفًا الفلسفةْْْأثروليمْجيمسْْوثورندايك

التقليديةْفيْالمنهجْ،ْإذْأكدتْعلىْجانبْواحدْمنْجوانبْالطالبْوهوْْعقلهْفاعتنتْبتربيتهْمتخذةْمنْالموادْ
لمنظمةْالتيْتختزنْفيهْهدفًاْأوْوسيلةْلهاْبغضْالنظرْمنْمدىْملاءمتهاْْلطبيعةْالطالبْأوْمدىْارتباطهاْْا

حياتهْ،ْوكلماْزادْاستلامْعقلهْلهذهْالموادْالتيْيعتقدْأنهاْنافعةْمستقبلًاْحسنتْتربيتهْوكانتْطريقتهاْفيْْْبواقع
لغرسْالقيمْوالاتجاهاتْالتيْْيؤكدْعليهاْْالتراثْالثقافيْلكْهيْاللقاءْوالتسميعْمعْاستعمالْالعقابْالبدنيْْذْ

ْالكمالْ.ْإلىوالتيْهيْجوهرْثابتْيوصلْالنسانْ
 التقدمية:  سفة الفل

تتضمنْهذهْالفلسفةْمدارسْتربويةْمتعددة،ْبعضهاْيرىْأنْكلْشؤونْالتربيةْتدورْحولْالطفل،ْ
هاْيرىْأنْوظيفةْالتربيةْتدورْحولْمشكلاتْْوأنْواجبْالمدرسةْهوْإطلاقْوتنميةْمواهبهْوقدراته،ْوبعض

ْْ(1ْ)حاجاتْالمجتمعالمجتمع،ْوتحسينْمستوىْالمعيشةْفيهْوبعضهاْيوازنْبينْحاجاتْالفردْوْ

 الفلسفة التقدمية:   أثر

تْالفلسفةْالتقدميةْعلىْالمناهجْالتقليديةْعلىْالفلاسفةْالتقليديينْلدرجةْأنْبعضْأنصارْْأثرْلقدْْ
التقليديةْنادىْبوجوبْالجمعْبينْالمحافظةْعلىْالتراثْالاجتماعيْوبينْالسيرْوفقْمقتضياتْْالفلسفةْْ

اْلطلاب، اْلاجتماعيْوحاجات نْشاطهاْْْْالتغيير يْقتصر اْلتي اْلمدارس تْقليصْعدد اْلفلسفةْعلى أْدتْهذه كما
لىعلىْتلقينْالمعلوماتْوْ ْ:ْ(2)ظهورْنوعينْمنْالمدارسْهماْا 

التقليديةْالمعدلة:ْومناهجْهذهْالمدارسْعبارةْعنْموادْدراسيةْمفصلةْوتعطيْالمدرسينْحريةْْ.ْالمدارس1ْْ
ْطْمحدود.فيْاختيارْطرقْالتدريسْوالسماحْللتلاميذْبنشا

نشاطاتْإضافيةْْْْإلى.ْالمدارسْالثنائية:ْومناهجْهذهْالمدارسْموادْمقررةْمنْالموادْالأساسيةْبالضافة2ْْ
أْوْ فْيْغير تْمارس اْلنصفْْللمنهج لْلنشاطاتْويخصص اْلمدرسي اْلوقت نْصف يْخصص بْحيث اْلدراسة قات

ْالآخرْلدراسةْالموادْالدراسةْالتقليديةْ.

ْ

ْ

ْ

 
 ْ.190صْْم،2009الحديث.ْعمان،ْإثراءْللنشرْوالتوزيع،ْالدوري،ْأصولْالتربيةْفيْمفهومهاْْعليْ(1)
 ْ.150صْْم،2004جنيني،ْالفلسفةْوتطبيقاتهاْالتربوية.ْعمان.ْدارْوائلْللنشر،ْْنعيمْْ(2)
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 تقدمية: النقد الذي وجه للفلسفة ال

ْ:(1)ومنْبينْالمنتقدينْوليمْباجليْحيثْقالْفيْنقدهْماْيليْ

آخرْتعلمْبالطرقْالتقليديةْفيْْْيجاريْطفلًاْ•ْأنْالطفلْالذيْتعلمْوفقْطرقْالفلسفةْالحديثةْلاْيستطيعْأنْْ
ْالموادْالدراسيةْالمختلفةْ.

ْالشباب.مْالخطيرةْبينْانتشارْالجرائْإلىدرجةْأدتْْإلى•ْالطرقْالتعليميةْالحديثةْكانتْلينةْ

•ْلقدْأدىْالاهتمامْبميولْوحاجاتْالتلاميذْومنحهمْالكثيرْمنْالحرياتْغيرْالمحدودةْوالاعتمادْالكبيرْْ
ْتكوينْاتجاهاتْخطيرةْأضعفتْالمستوياتْالثقافيةْوالأخلاقيةْالعامةْفيْالمجتمعْ.ْإلىبراتهمْعلىْخْ

 التوفيق بين الفلسفتين الأساسية، التقدمية: 

بعضْالمربينْأمثالْديويْبإمكانيةْالتوفيقْبينهما،ْأيْبينْإشباعْحاجاتْوميولْالأطفالْْقالْْلقدْْ
ْوجهْعامْوبينْاستمرارْالاهتمامْوالعنايةْبالتراثْالبشريْ.والشباب،ْوخدمةْحاجاتْالبيئةْوالمجتمعْب

 : الأسس الاجتماعية للمنهج: اثانيً 

 مفهوم الأسس الاجتماعية: 

جْوتنفيذهْوتتمثلْفيْالتراثْالثقافيْللمجتمعْوالقيمْْالمؤثرةْفيْوضعْالمنههيْالقوىْالاجتماعيةْْ
حلهاْوالأهدافْالتيْيحرصْعلىْتحقيقها.ْْْْإلىوالمبادئْالتيْتسودهْوالحاجاتْوالمشكلاتْالتيْيهدفْْ

وهذهْالقوىْتشكلْملامحْالفلسفةْالاجتماعيةْأوْالنظامْالاجتماعيْلأيْمجتمعْمنْالمجتمعاتْوفيْضوئهاْْ
التدريسْوالوسائلْوالأنشطةْْتح التربيةْالتيْبدورهاْتحددْمحتوىْالمنهجْوتنظيمهْواستراتيجياتْ ددْفلسفةْ

لْ إْطارْمتسق فْي تْعملْكلها تْحقيقها،التي فْي اْلمرغوب اْلاجتماعية اْلأهداف تْشكلْملامحْْ(2ْ)بلوغ اْلقوى وهذه
يْضوئهاْتحددْفلسفةْالتربيةْالتيْالفلسفةْالاجتماعيةْأوْالنظامْالاجتماعيْلأيْمجتمعْمنْالمجتمعات،ْوف

فيْإطارْْالوسائلْوالأنشطةْالتيْتعملْكلهاْْبدورهاْتحددْمحتوىْالمنهجْوتنظيمهْواستراتيجياتْالتدريسْوْ
ْمتسقْلبلوغْالأهدافْالاجتماعيةْالمرغوبْفيْتحقيقهاْ.

ذْبماْيتفقْْسلوكْيمارسهْالتلاميْْإلىفدورْالمنهجْهوْأنْيعكسْمقوماتْالفلسفةْالاجتماعيةْيحولهاْْ
تْالحياةْفيْالمجتمعْبجوانبهاْالمختلفة،ْولماْكانتْالمدرسةْبطبيعةْنشأتهاْمؤسسةْاجتماعيةْْمعْمتطلبا

المجتم الأأقامهاْ وا عدادْ استمرارهْ أجلْ منْ تتْْفرادْعْ الطبيعيْ فمنْ فيه،ْ بمسؤولياتهمْ بالمجتمعْْْْأثرللقيامْ

 
ْ.98ْ-97صْْم،2014ا.ْعمان،ْدارْالمناهجْللنشرْوالتوزيع،ْاْوتطبيقًْفيْفلسفةْالتربيةْنظريًْْالحاج،حمدْأْ(1)
ْْ.180صْْم،2013وآخرون.ْمبادئْالتربية.ْالرياض،ْمكتبةْالرشد،ْزيادة،ْمصطفىْْ(2)
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يْيعكسهاْمنهجْماْفيْمدرسةْماْإنماْهيْْوالظروفْالمحيطةْبه.ْومعنىْذلكْأنْالقوىْالاجتماعيةْالت
ْاْخرْتبعًْما،ْولذلكْتختلفْالمناهجْمنْحيثْالشكلْوالمنطقْمنْمجتمعْلآتعبيرْعنْالمجتمعْفيْمرحلةْْ

تْلكْْ يْليْْ(1ْ)ْْالقوىْلتباين تْوضيحْما بْدْمن فْلا لْلمجتمع اْلاجتماعية اْلمنهجْوالظروف بْين اْلعلاقة ْ:ْ(2ْ)ولتحديد

ْجتماعيةْلمدرسة.علاقةْالمنهجْبالوظيفةْالْا •

ْعلاقةْالمنهجْبواقعْالمجتمعْ)مبادؤهْوقيمهْومشكلاته(ْ. •
ْعلاقةْالمنهجْبالواقعْالثقافيْللمجتمعْ. •

 المنهج والوظيفة الاجتماعية للمدرس. 

كانتْتربيةْالأبناءْقبلْإنشاءْالمدارسْبيدْالآباءْورجالْالدينْوكانْالأطفالْيتعلمونْعنْطريقْ
التراثْالبشريْوصعوبةْتقليدْالصغارْللكبارْنشأتْالحاجةْللمدارسْفالمدرسةْْتقليدْالكبارْونتيجةْلتضخمْْ

المجتمعْوالمحافظةْعليهاْمنْخلالْمسئوليتهاْبتربيةْالتلاميذْْمؤسسةْاجتماعيةْتعملْعلىْتحقيقْأهدافْْ
ْْْْ(3ْ)ْالحياةوا عدادهمْبالمعلوماتْوالاتجاهاتْوالقيمْاللازمةْلهمْفيْ

بْازْ اْلعشرين اْلقرن تْميز اْلتعليولقد اْلدولْعلى إْشراف تْتضمنْْدياد اْلحديثة اْلدساتير مْعظم أْن لْدرجة م
تتعلقْبالتعليمْمنْحيثْتخطيطهْوتنظيمهْوتمويله,ْكماْتوسعتْالدولْفيْفتحْالمدارسْمنْأجلْْْْاموادًْ

المحافظةْعلىْالتراثْالثقافيْللمجتمعْوا عدادْالمواطنينْبماْيتفقْوخصائصْالمجتمعْوأهدافه,ْوهوْمماْْ
نماْلهاْعلايجبْأ قةْبكلْمؤسساتْْنْيقومْبهْالمنهجْويعملْعلىْتحقيقهْفالمدرسةْلاْتعملْفيْفراغْوا 

الأ منْ والأنديةْْسرةالمجتمعْ والمسرحْ السينماْ مثلْ أخرىْ العلام,ْمؤسساتْ وسائلْ الدينية,ْ المؤسساتْ ْ,
ْوالجمعياتْوالمعارضْوالمكتباتْوالمتاحفْ.

 المنهج بواقع المجتمع؟  التساؤل الثالث والذي ينص على: ما علاقة
 علاقة المنهج بواقع المجتمع:

ْْ الوظيفة فيْْإنْ السائدةْ الأساسيةْ والمبادئْ القيمْ علىْ للمحافظةْ الناشئةْ إعدادْ هيْ للمدرسةْ الأولىْ
المجتمعْفمنْواجبْالقائمينْعلىْتخطيطْالمنهجْتحليلْهذهْالقيمْوالمبادئْللتمكنْمنْوضعْمنهاجْتربويْ

يْتحقيقْالأهدافْْمنْأهميةْالتعليمْكقوةْفاعلةْفْْااعيةْويلبيْاحتياجاتها.ْوانطلاقًْيسايرْالأوضاعْالاجتم

 

ْْ.99م،ْص1420ْالحاج،ْفيْفلسفةْالتربيةْنظريًاْوتطبيقًا.ْعمان،ْدارْالمناهجْللنشرْوالتوزيع،ْأحمدْْْ(1) 
عمليةْالتربويةْفيْالأردن.ْْعياصره،ْدرجةْانعكاسْالمبادئْالتربويةْللفلسفاتْ)المثالية،ْالواقعية،ْالبرجماتية(ْعلىْعناصرْالْْوفاءْْْ(2)

ْْ.31صْْمْ،2012ْرسالةْدكتوراه،ْجامعةْاليرموك،ْكليةْالتربية،ْ
ْْ.262م،ْص2001ْشر،ْناصر،ْفلسفاتْالتربية.ْعمان،ْدارْوائلْللطباعةْوالنْْإبراهيمْْ(3)
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التيْيسعىْإليهاْكلْمجتمعْفقدْأصبحْوظيفةْعامةْتشرفْعليهاْالدولة،ْوهذاْماْدفعْمعظمْالدولْالحديثةْْ
لزاميًْْاجعلْالتعليمْمجانيًْْإلى ْْْ(1)لفترةْمنْالوقتْالمنهجْيقومْعلىْأساسينْهما:ْاوا 

ْوالعملْعلىْتلبيتها.ْاعميقًْْاالأهدافْالاجتماعيةْفهمًْمْفه •
ْقيامْالمدارسْبدورْإيجابيْفيْمساعدةْالتلاميذْعلىْتحليلْوفهمْتلكْالأهدافْوتنفيذهاْْ •

 . المنهج والواقع الثقافي للمجتمع: 3

ولاْْمنْأولْواجباتْالمدرسةْتزويدْالتلاميذْبالقدرْالمناسبْمنْثقافةْمجتمعهمْالذيْيعيشونْفيه،ْْ
ْالمدرسيْوثقافةْالمجتمعْمنْتوضيحْمفهومْالثقافةْوماْأصابهْمنْتطورْ.بدْلمعرفةْالعلاقةْبينْالمنهجْ

هيْطريقةْالحياةْالكليةْللمجتمعْبجوانبهاْالفكريةْوالماديةْوتشملْالثقافةْاللغةْْْْْ–أوْالتراثْالثقافيْْْ–فالثقافةْْ
والتقا والعاداتْ الملابسْ وارتداءْ الطعامْ تناولْ العائوأسلوبْ والنظمْ العلميةْ والمعارفْ والاقتصاديةْْليدْ ليةْ

ْْ(2ْ)ْالحياةْأساليبْوالسياسية،ْومماْيعتنقهْالناسْمنْقيمْدينيةْوخلقيةْوآراءْسياسيةْوغيرهاْمنْ

وقدْنتجْعنْهذاْالتطورْفيْمفهومْالثقافةْتغيرْفيْمفهومْالمنهجْفبعدْأنْكانتْالمناهجْتتناولْْ
ْالحياةْالتيْتؤثرْفيْالفردْوالمجتمع.ةْالمجتمعْأصبحتْتتناولْأوجهْالجانبْالفكريْالمعرفيْمنْحيا

ْْ(3ْ)ثلاثْأقسام:ْإلىعناصرْالثقافة:ْلقدْقسمتْ

.ْالعموميات:ْذلكْالجزءْمنْالثقافةْالتيْيشتركْفيهاْمعظمْأبناءْالمجتمعْوتشملْاللغةْوالملبسْوالمأكل1ْْ
ْالتحيةْوالمعتقداتْوالقيمْ.ْأساليبْوْ

ةْوالعاداتْوالتقاليدْالمتعلقةْبجماعةْمعينةْوتقسمْالخصوصياتْالأنماطْالسلوكيْْ.ْالخصوصيات:ْهي2
ْ(4ْ)نوعين:ْإلى

ْْأ.ْالخصوصياتْالمهنية.ْْ

ْب.ْالخصوصياتْالطبقيةْ.

.ْالبديلاتْوالبدائل:ْهيْالأنماطْالثقافيةْالتيْلاْتنتميْللعمومياتْأوْالخصوصياتْولاْيشتركْفيهاْإلا3ْْ
ْالمجتمع،ْوهيْلاْتقتصرْعلىْجماعةْمعينةْأوْطبقةْخاصة.ْدْأفرامنْْايلْنسبيًْعددْقل

 
100ْ-99صْْم،2014الحاج،ْفيْفلسفةْالتربيةْنظرياْوتطبيقا.ْعمان،ْدارْالمناهجْللنشرْوالتوزيع،ْْأحمدْْ(1)
ْْ.282م،ْص2001ْبدران،ْوآخرون.ْالأصولْالفلسفيةْللتربية.ْالسكندرية،ْدارْالمعرفةْالجامعية،ْشبلْْْ(2)
 ْ.260م،ْص2001ْوائلْللطباعةْوالنشر،ْناصر،ْفلسفاتْالتربية.ْعمان،ْدارْْإبراهيمْْ(3)
 ْ.100صْْم،2014المناهجْللنشرْوالتوزيع،ْلحاج،ْفيْفلسفةْالتربيةْنظرياْوتطبيقا.ْعمان،ْدارْاأحمدْ ْْ(4)
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ْخصائصْالثقافةْهي:

ْإنسانيةْأيْخاصةْبالنسانْفالنسانْهوْالمخلوقْالوحيدْالقادرْعلىْبناءْثقافةْخاصةْبهْ. .1
جيل،ْفالنسانْلاْيبدأْثقافتهْمنْْْْإلىوينقلونهْمنْجيلْْْْفرادْمكتسبة:ْأيْالثقافةْسلوكْيتعلمهْالأ .2

ن ْلْالسابقةْ.ماْيبنيهاْمنْالنقطةْالتيْانتهتْإليهاْالأجياالعدم،ْوا 
الأجيالْالمعاصرةْواللاحقةْسواءْْْإلىقابلةْللانتقال:ْالنسانْوحدهْهوْالقادرْعلىْنقلْماْتعلمهْْ .3

ْفيْمجتمعهْأوْفيْغيرهْمنْالمجتمعات.
مجتمعْمعينْْْْجماعةْمعينةْأوْْأفرادْاتْاجتماعيةْمشتركةْبينْْاجتماعية:ْتمتازْالثقافةْبأنهاْعادْ .4

ْ.فرادْمنْالتوافقْوالوحدةْبينْالأْابذلكْتضمنْنوعًْْوهي
مشبعةْلحاجاتْالنسان:ْفالثقافةْتشبعْحاجاتْالفردْالبيولوجيةْوالنفسيةْوقصورْالثقافةْعنْإشباعْْ .5

جْأنْيلبيْهذهْالحاجاتْويعملْْانحلالهاْوالقضاءْعليهاْومنْواجبْالمنهْإلىهذهْالحاجاتْيؤديْ
ْعلىْإشباعهاْ.

أْوْخصوصياتهاْْطوْمت .6 فْيْعمومياتها دْائم،ْسواء مْستمرْوتغير نْمو فْي بْأنها اْلثقافة تْمتاز رةْومتغيرة:
ْ.فرادْنتيجةْللبدائلْالتيْتدخلْلهاْولاْسيماْإذاْأثبتتْهذهْالبدائلْقدرتهاْعلىْإشباعْحاجاتْالأ

ثْإذاْانعدمْهذاْْملْوالانسجامْبينْعناصرْالثقافةْالمختلفةْبحيمتكاملة:ْوتعنيْوجودْقدرْمنْالتكا .7
فيْمحتواهْْْْللفردْوفقدْالمجتمعْتماسكهْومنْواجبْالمنهجْأنْيكونْمتكاملًاْْْاالتكاملْسببْاضطرابًْ

الثقافة تكاملْ يحققْ الثقافيْْْْ(1ْ)وعناصرهْحتىْ بالتراثْ التعريفْ تشملْ أنْ المدرسةْيجبْ فوظيفةْ
ْبْفيْحياتهم.ربويةْالتيْتدورْحولْالمشكلاتْالتيْتواجهْالطلاللمجتمعْوبالخبراتْالت

منْْ  كثيرْ فيْ التربيةْ أهدافْ منهاْ واشتقتْ التربيةْ تاريخْ فيْ لمراحلْ سادتْ تربويةْ فلسفاتْ هناكْ
تْْأثرالمجتمعات،ْوت بهاْْْْأثربهاْمخططوْالمناهجْالدراسيةْبحيثْصاغواْتلكْالمناهجْعلىْهديها،ْكماْ

 ومنْهذهْالفلسفات:توصيلهمْللمعلوماتْْْأساليبْالمدرسونْفيْطرائقْتدريسهمْالتيْاتبعوهاْوْ

الفلسفةْالدينية:ْترىْهذهْالفلسفةْإنْالوظيفةْالأساسيةْللتربيةْهيْتمكينْالطالبْمنْمعرفةْدينهْمعرفةْ
ثيقة،ْومنْهناْينصبْاهتمامهاْعلىْدراسةْالعقيدةْالدينيةْوشريعتهاْوتفسيرْالأنشطةْالمختلفةْفيْضوءْْوْ

 ْْْ(2ْ)ةتعاليمْالدينْمعْالعنايةْبممارسةْالشعائرْالديني

الفلسفةْالدائمةْأوْالأبدية:ْاهتمتْهذهْالفلسفةْبدراسةْكتبْالتراثْالقديمةْأوْأمهاتْالكتبْوكذلكْْ
عنْالتقانْوالبراعةْْْْرة،ْوكانتْأهمْغاياتهاْوأهدافهاْغرسْالأفكارْالمنطقيـةْوتحليلهاْفضلًاْدراسةْالفنونْالح

هاْبسببْإنْأصحابهاْاعتبرواْمبادئهاْخالدةْْفيْحفظْذلكْالتراثْوفهمهْولقدْاكتسبتْهذهْالفلسفةْتسميت

 
 ْ.261ْ-260م،ْص2001ْناصر،ْفلسفاتْالتربية.ْعمان،ْدارْوائلْللطباعةْوالنشر،ْْإبراهيمْْ(1)
ْْ.122صْْْم،1992فلسفيةْالعامة.ْبحثْمنشورْفيْمجلةْالتربيةْبقطر.ْمرسي،ْفلسفةْالتربيةْوالمدراسْالمحمدْْْْ(2)
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لاحظْأنْأصحابهاْلمْْأنْتبقىْوالباحثْفيْهذهْالفلسفةْالتربويةْيودائمةْعلىْمرْالعصورْأوْهكذاْيجبْْ
 ْ(1ْ)منْالعنايةْللطالبْومشاكلهْوحاجاتهْكماْأهملواْحاجاتْالمجتمعْومشكلاتهْايولواْشيئًْ

بدْ الفلسفةْاهتمتْ تْللطلبةْعلىْْراسةْالموادْالدراسيةْالأساسيةْالتيْنظمالفلسفةْالأساسية:ْهذهْ
أْتقنوهاْوصلواْْ إْذا إْنهم بْحيث اْلمنشودْوشحذْذكائهمْوكانْطبيعيًْْْإلىأساسْمنطقي اْلعلمي يْركزْْاْالتفوق أن

عطونهاْلهمْويسترجعونهاْْجزءْكبيرْمنْجهدْالمدرسينْعلىْأنْيجعلواْطلبتهمْيحفظونْالمعلوماتْالتيْي
ْْ(2ْ)التشجيع.عنْطريقْْاحرفيًْ

الفيلسوفْالأمريكيْومنهجهاْيهتمْْ" John Dewy "إلىالفلسفةْالتجريبيةْ:ْتنسبْهذهْالفلسفةْ
بالدرجةْالأولىْبالدراساتْالتيْتركزْحولْالمشكلاتْعلىْأساسْموحدْومكثفْوذلكْمنْخلالْ

مصادرْالطلبةْ،ْوتنميةْالمهاراتْعنْطريقْاستخدامْكلْالالحوارْالحرْوالتفاعلْالبناءْبينْ
مثلْالمؤسساتْالاجتماعية،ْوالطلبةْهناْلاْيتقيدونْْْالمتاحةْلجمعْالمعلوماتْفيْالمدرسةْوحولها

 . بجداولْدراسيةْثابتةْبلْيتركونْطبيعةْالنشاطْنفسهْتحـددْالجدولْالزمني
لبْوتحررهْمنْكلْقيدْاجتماعيْبحيثْيتعلمْماْْالفلسفةْالوجوديةْ:ْهذهْالفلسفةْتؤكدْحريةْالطا

وأصحابهاْْْْكومْبضوابطْاجتماعيـةويمارسْأنـواعْالنشاطاتْالتيْيرغبْفيـهاْغيرْمحْْيشاء
يتصورونْإنهْبذلكْيستطيعْأنْيجدْذاتهْوْيحـررْإرادتهْوالهدفْالنهائيْالذيْتسعىْإليهْهذهْْ

ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ .)3( هذاْالمعنىْبنفسهْْإلىوْيتوصلْْالفلسفةْهوْأنْيبحثْالطالبْفيْداخلهْعنْمعنىْوجوده

منْالنشاطاتْوالممارساتْلاْتحكمهاْإلاْحاجاتهْْْاتعليمْالطالبْأنواعًْْْإلىالفلسفةْالطبيعية:ْدعاْأصحابهاْْ
حريةْالطالبْْْإلىهوْفقطْمعْإهمالْكلْماْعداْذلك،ْوكانْالهدفْالمسيطرْعلىْأصحابهاْهوْالوصولْْ

 .تنميةْالقوىْالكامنةْفيهْإلىللوصولْْوتركهْيمارسهاْبأقصىْماْيستطيع

نْالعشرينْواهتمتْبالطالبْككائنْْالفلسفةْالتقدمية:ْظهرتْهذهْالفلسفةْفيْالنصفْالأولْمنْالقرْ
اْهتمتْبتشجيعهْعلىْالتفكيرْْ لهْميولهْوحاجاتهْودوافعهْوحريتهْواهتماماتهْواتجاهاتهْومهاراتهْومعرفته،ْكما

قدْوالاختيارْللحلْالمناسبْلمشكلةْمعينةْترتبطْبحياتهْوعلىْالتفكيرْالذيْالفعالْالقائمْعلىْالتحليلْوالن
لتيْيتفاعلْمعها،ْوأكدتْعلىْجعلْالبيئةْالمدرسيةْبيئةْديمقراطيةْتهيئْللطلبةْْيمكنهْمنْالتكيفْلبيئتهْا

ْْْ(4ْ)ْمستمرةْللتعليمْافرصًْ

 
 ْ.156صْْم،2004وتطبيقاتهاْالتربوية.ْعمان.ْدارْوائلْللنشر،ْجنيني،ْالفلسفةْْنعيمْ(1)
يْالأردن.ْْ،ْدرجةْانعكاسْالمبادئْالتربويةْللفلسفاتْ)المثالية،ْالواقعية،ْالبرجماتية(ْعلىْعناصرْالعمليةْالتربويةْفعياصرهْوفاءْ(2)

 ْْمْ.2012ْرسالةْدكتوراه،ْجامعةْاليرموك،ْكليةْالتربية،ْ
 ْ.33صْْمرجعْسابق،ْعياصرة،ْوفاءْْْ(3)
 ْ.75صْْمرجعْسابق،الخوالدة،ْمحمدْْْ(4)
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 : الأسس النفسية:  اثانيً 

يْللمنهجْومدىْنضجهْوطرائقْتعليمه،ْوالأساسْالنفستتطلبْعمليةْبناءْالمنهجْمراعاةْالطالبْْ
نْفسهاْعلىْعمليةْْ تْفرض اْلتعليمْوالتي بْسيكولوجيةْعملية اْلمتعلقة اْلدراساتْوالبحوث أْسفرتْعنه هوْكلْما

المناهجْوتنفيذها ببناءْ المعنيينْ فالمدرسونْوغيرهمْمنْ المناهجْوتنفيذها،ْ ْْْْبناءْ إدراكْطبيعةْْْْإلىبحاجة
ْ (1ْ).تعليمْماْيرادْتعليمهْوأفضلْالسبلْاللازمةْلذلكْإلىظروفْالتيْيمكنْأنْتؤديْالطالبْوأفضلْال

 طبيعة الطالب والمنهج: 

ي عدْالطالبْمحورْالعمليةْالتربويةْولذلكْيعتمدْنجاحْهذهْالعمليةْعلىْمدىْفهمْطبيعةْالطالب،ْ
الطبيعةْْْإلىةْبخصوصْالنظرةْفمعرفةْالمدرسْلهاْتزيدْمنْقدرتهْعلىْتوجيههْوكردْفعلْللنظرياتْالسابقْ

فْيْذلك اْلطبيعةْمستندة بْتحديدْموقفهاْمنْهذه اْلحديثة اْلتربية قْامت اْلعلميةْوالنفسيةْْْْإلىْْالنسانية الدراسات
والتربويةْفالنسانْوحدةْمتكاملةْلاْيمكنْتجزئتهاْأيْالفصلْبينْأوجهْنموهْالعقليْوالجسميْوالانفعاليْْ

ْْ(2ْ)معْظروفْمجتمعهْويمكنهْالتطورْوالاجتماعيْوهوْبطبيعتهْمتغير

 نمو الطالب والمنهج: 

ْْزيادةْنموهْونضجهْفنلاحظْْْْإلىراتْالتيْتؤديْْسلسلةْمنْالتغيْْإلىيتعرضْالطالبْمنذْمدةْمبكرةْْ
اْلأخرى.ْوهناكْعواملْمتعددةْْ اْللغويةْوانتباههْومهاراتهْوضبطْعواطفهْومختلفْجوانبْسلوكه فيْحصيلته

كالوراثةْوالغددْوالتغذيةْوالصحةْوالبيئةْالاجتماعيةْْْْاأوْبطيئًْْْأوْمعتدلاًْْْاجعلهْسريعًْتؤثرْفيْنموْالطالبْفت
ْ (3ْ)فروقْفرديةْبينْالطلبةْإلىوهيْتؤديْ

 المنهاج الفلسطيني من الفلسفات؟  استفادةما مدى التساؤل الرابع والذي ينص على: 
 المنهاج الفلسطيني من الفلسفات:  استفادةمدى 

ال فلسفةْ الدراسيتعكسْ المقرراتْْْمنهاجْ وتقدمْ المجتمعات،ْ تلكْ ثقافةْ العالمْ أقطارْ مجملْ فيْ
لماضيْتلكْالشعوبْوحاضرهاْومستقبلها،ْوفيْالقلبْمنْالمنهاجْالدراسيْمبحثْالتاريخْْْْاالدراسيةْتصورًْ

خفاقاتْهذهْالمجتمعاتْأوْتلكْالأقطار،ْومنْالصوابْسردْوتحلي لْلماْيشكلهْمنْذاكرةْتؤرخْإنجازاتْوا 
نظامْأوْْعنْالكذبْوالتضليلْوالخداعْلأهدافْجلهاْتخدمْمصلحةْْاحقائقْالتاريخْبصدقْوموضوعيةْبعيدًْ

حزبْحاكمْلصالحْضمانْعلاقاتْجيدةْمعْأنظمةْوحكوماتْمؤثرةْفيْالمحيطْالقليميْوالدوليْأوْبهدفْ
اْلعينيةْوالنقدية،ْوبالفعلْهذاْواقعْْ اْلعاناتْوالمنحْوالهبات تْدفق اْلحكوماتْاستمرار اْلمستبدةْوأشباه الأنظمة

 
 ْ.286صْْمرجعْسابقبدرانْوآخرون،ْْْ(1)
 ْ.192صْْمرجعْسابق،الدوري،ْعليْْْ(2)

 ْ.150صْْمرجعْسابق،جنيني،ْنعيمْْْ(3)
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اْلخارجية ضمانْدعمْوتأييدْبلدانْمؤثرةْبهدفْالحفاظْعلىْْلْاْلأنهاْتسعىْدومًْْْ؛الخاضعةْللوصايةْوالحماية
 .عروشهاْوصولجانْحكمها

مْفيْمدنْومحافظاتْالضفةْالغربية1994ْْالمحليةْعامْْْْالدارةفمنذْاستلامْمنظمةْالتحريرْزمامْْ
هيْخطوةْْىْتعديلْالمناهجْالتعليميةْالمعمولْبهاْفيْالضفةْالغربيةْوقطاعْغزةْوْوقطاعْغزةْعكفتْعل

المناهجْتدرسْوفقْالمقررْالتعليميْفيْالأردنْومصرْوكانتْوماْزالتْخاضعةْلشرافْْْحسنةْلأنْتلكْ
  .دائرةْالمعارفْالصهيونيةْادةإرْوتنقيحْ

تْعليميةْجدي مْناهج إْقرار تْم اْلفلسطينية اْلسلطة قْدوم اْلتعديلْوالتنقيحْفمنذ مْحولات مْن اْلرغم دةْوعلى
ومقرراتْمبحثْالتاريخْبشكلْخاص،ْفهيْلغايةْاليومْتحويْْْْاكْالمقرراتْالتعليمةْعمومًْالتيْشهدهاْتل

مجدية؛ غيرْ وترفيعاتْ مبالغاتْ المحليْْْْ(1ْ)علىْ منهاْ عدةْ مواضيعْ العامةْ الثانويةْ مقررْ تَضَمنْ حيثْ
صياغةْالمنهاجْإلاْأنْواضعيهْْْْأثناءهْالتعليميةْوتنوعْورشاتْالعملْْوالقليميْوالدولي،ْورغمْتعددْدروس

وحْوفلسفةْمنهاجْالتاريخْفيْفلسطين،ْحيثْلمْيرتقيْللمستوىْالمطلوبْعلىْاعتبارْْأخفقواْفيْوصفْرْ
اْعتبارْوجوبْْ اْلعربيْوعلى اْلجوار فْي اْلفلسطينيْوالأشقاء اْلشعب تْاريخيةْعايشها لْتجربة تْدوينْوتوثيق أنه

تختصْفيْْْْسبابْهْلواقعْيسردْالأحداثْوالتفاعلاتْالتاريخيةْعسلهاْومرها،ْوهذاْالخفاقْكانْلأتضمنْ
لْدىْْ اْلبداع اْلنهائيةْبسببْتعليماتْْْْأعضاءتقليصْحيز اْلصياغة اْلمناهجْوواضعي اْلعملْفيْدائرة ورشات

اْلْا لْرغبات اْلعامْخاضع اْلطار بْه،ْوهذا اْلمسموح اْلعام اْلطار تْحددْماْهو اْلسرائيليْوشروطْولوائح حتلال
ذلكْالرغبةْفيْالحفاظْعلىْالوشائجْالاجتماعيةْمعْعائلاتْْْْإلىالأنظمةْالعربيةْوالدولْالمانحة،ْيضافْْ

اْلاجتماعيْْ اْلعائلاتْعلىْحيزها اْلبريطانيْحافظتْهذه اْلاحتلال مْنذ اْلمالْوالقرار، مْتنفذةْوتمتلك فلسطينية
نسجتها علاقاتْ وفقْ والاقتصاديْ بعضًْْْوالسياسيْ أنْ ورغمْ المتتالية،ْ الأنظمةْ العائلاتْْْامعْ هذهْ منْ

بنْْالقطاعيةْكْ الفلسطينيْومرجْ الساحلْ بيعْلأراضيهاْفيْ تنازلتْعنْممتلكاتهاْبموجبْعقودْ انتْقدْ
عامرْوسكنتْواستثمرتْبواسطةْتلكْالأموالْفيْالمدنْالجبليةْفيْالقدسْونابلسْورامْاللهْوأسستْلنفسهاْْ

أواخرْالعهدْْسياسيْوتولىْأبناءْتلكْالعائلاتْمناصبْمميزةْفيْالداراتْالمحليةْْْْمصالحْتجاريةْونفوذْ
ةْوالصهيونية،ْوحافظواْعلىْحيزهمْذلكْمنذْبدءْالمحادثاتْالأردنيفترةْالداراتْالبريطانيةْوْْْأثناءالعثمانيْوْ

ْأثناءْْْامميزًْْْاولعبواْدورًْالسريةْوالعلنيةْبينْمنظمةْالتحريرْوالاحتلالْالسرائيليْحيثْتحولواْبمكرْوتلونْْ
عربيةْالمشاركةْفيْهذهْالمحادثاتْحيثْاعتمدتْعليهمْمنظمةْْتقلدْبعضهمْعضويةْالوفودْالفلسطينيةْوال

حيثْاستطاعواْبحنكةْوذكاءْترتيبْوتسويةْأوضاعهمْمعْْْْ؛ةْفيْالمرحلةْالقادمةالأردنيالتحريرْوالحكومةْْ
 .ْ(2)الحكامْالجددْ

 
ْْ.2012،التعليم،ْالمعاييرْالمهنيةْللمعلم،ْرامْالله،ْفلسطينهيئةْتطويرْمهنةْْْ(1)
ْْ.2012،هيئةْتطويرْمهنةْالتعليم،ْالمعاييرْالمهنيةْللمعلم،ْرامْالله،ْفلسطينْ(2)
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إْ لجديدْللمرحلةْالأساسيةْالدنيا،ْوهوْمنهاجْْطلاقْالمنهاجْالفلسطينيْاوخلالْالعامْالمنصرمْتمْ
عصريْيحاكيْروحْالتطورْوالعلمْوالابتكار،ْوعلىْالرغمْأنهْمنْالسابقْلأوانهْتقييمْالمنهاجْبشكلْشموليْْ

اْلمتوفرةْتشيرْْ اْلعلمية اْلمؤشرات أْن إْلا اْلتطبيق، اْلمنهْْْإلىبعدْعامْمن اْلأن طارْْاجْقدْحققْغاياته،ْضمن
جتماعية،ْالفلسفية،ْالفكرية،ْوالثقافية،ْوبماْيحققْرسالةْوزارةْالتربيةْوالتعليمْالعاليْفيْْالعامْلهْبأبعادهْالا

بتهيئةْإنسانْفلسطينيْيعتزْبدينهْوقوميتهْووطنهْوثقافته،ْويسهمْفيْنهضةْمجتمعه،ْويسعىْْ فلسطينْ
بإي ويتفاعلْ والبداع،ْ ْْللمعرفةْ التطور متطلباتْ معْ وقادرجابيةْ والتكنولوجيْ فيْْْْالعلميْ المنافسةْ علىْ

المجالاتْالعلميةْوالعمليةْومنفتحْعلىْالثقافاتْوالأسواقْالقليميةْوالعالميةْوقادرْعلىْبناءْمجتمعْيقومْْ
لذيْيتميزْْعلىْالمساواةْبينْالجنسينْوالتمسكْبالقيمْالنسانيةْوالتسامحْالديني،ْوالنهوضْبنظامْالتعليمْا

تعددْمستوياتهْومرونته،ْوكفاءته،ْوفاعليته،ْواستدامته،ْواستجابتهْْتحاقْبه،ْوتنوعْبرامجه،ْوْبـ:ْسهولةْالال
ْْ(1)للاحتياجاتْالمحلية،ْوجودته.

الفلسطينيْالجديدْالدمجْالرشيقْماْبينْالعقلانيةْوالتطبيق،ْليخرجْبنظريةْْ فقدْاستطاعْالمنهاجْ
والتطبيقي،ْوربطْهذاْالمفهومْْماْبينْالجانبينْالمعرفيْْْْميةْالتطبيقية،ْوالتيْدمجتْجديدةْهيْالعقلانيةْالعل

بسياقاتْفلسطينيةْواقعيةْمعاشه،ْومواقفْتحاكيْالمواقفْالحقيقية،ْوهوْماْانعكسْفيْكلْكتبْالمنهاجْ
ْ.ابتداءْمنْالرياضياتْوحتىْالتربيةْوالتنشئةْالوطنيةْوالاجتماعية

قْكأداةْلاكتسابْْهجْعبرْالتركيزْعلىْالتطبيىْبناءْالمعرفةْبشكلْم مَنفالمنهاجْالجديدْعملْعل
ْإلىالتعلمْالعميق،ْومنْالتمكّنْالمعرفيْْْْإلىالتعلم،ْومنْإتقانْالمحتوىْْْْإلىالمعرفة،ْوالانتقالْمنْالتعليمْْ

ْْ للوصول واقعيْ أمامْموقفْحياتيْ الطالبْ يتمْوضعْ المنهاجْ وانتقاده،ْفمنْخلالْ نتاجهْ وا  ْْإلىامتلاكهْ
اْعنْالتقليديةْوالتلقين،ْوهوْماْانعكسْفيْوجودْمصطلحاتْْراتْالتفكيرْبعيدًْالمعرفةْعبرْتوظيفْمهاْ

سياقْجديدْمنْخلالْمنهاجْتفاعليْْْإلىمثل:ْأفكر،ْأفسر،ْأحلل،ْحيثْانتقلْالمنهاجْمنْسياقهْالتقليديْ
ذاتيْْالتعلمْالْْإلىمنْالتعليمْْْْعصري،ْيحملْملامحْسماتْوطنيةْترسخْمفاهيمْالانتماءْوالمواطنة،ْوتنتقل

ْْالعمي بالاستناد والموسيقاْْْْإلىْق،ْ التكنولوجياْ وبتوظيفْ باللعبْ والتعلمْ الفاعل،ْ النشطْ التعلمْ استراتيجياتْ
قائدًْ المعلمْ يكونْ بحيثْ ْْوالفنون،ْ إضافة المعرفة،ْ اكتشافْ فرصْ لهمْ ويخلقْ الطلبةْ يحفزْ مواكبةْْْْإلىاْ

الاجتماعية للتطوراتْ الجديدْ والْْالمنهاجْ والاقتصاديةْ اوالمهنيةْ لحقوقْ واستجابتهْ والمرأةْْمعرفية،ْ لطفلْ
ْ(2)والأشخاصْمنْذويْالعاقةْ

اْلناقدْوالتحليليْ اْلتفكير اْلتعليمْوالتعلم،ْوتنمية فْي اْلحديثة اْلنظريات دْمج اْلجديد اْلمنهاج يْتضمن كما
لْلدىْالطلبةْلحلْالمشكلات،ْوالعملْالتعاونيْفيْالتعلمْداخلْالغرفةْالصفية،ْوالتواصلْالفعالْفيْمجا

ىْاستيعابْالطلبة.ْكماْيوفرْالمنهاجْْإيجابيْعلْْأثرْالتعلم،ْوتعزيزْالمشاركةْالفرديةْوالجماعية،ْلماْلهْْ

 
ْْ.2012،هيئةْتطويرْمهنةْالتعليم،ْالمعاييرْالمهنيةْللمعلم،ْرامْالله،ْفلسطينْْ(1)
ْ.2008،تيجيةْإعدادْوتأهيلْالمعلمينْفيْفلسطين،ْاليونسكو،ْرامْاللهتقريرْوزارةْالتربيةْوالتعليمْالعالي،ْاستراْْ(2)
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الجديدْفرصةْللطلبةْبتوظيفْالتكنولوجياْللوصولْللحقائقْوالمفاهيمْالعلميةْالمختلفةْوالمشاركةْفيْعمليةْْ
إْضافةْْ اْلْْإلىالتعلّم، اْلمعرفية اْلمحاور لْجميع اْلمنهاج اْلطلبةْشمول لْكلْمبحث،ْبحيثْتراعيْحاجات ْْرئيسة

ْْ(1)ْالعقلالتعليمْوعاداتْْوخصائصهمْبماْينسجمْوتفريدْ
 عدةْنتائجْأهمهاْ:ْإلىخلصتْالدراسةْنتائج الدراسة: 

فكرْتربويْأوْنظريةْتربويةْتأخذْبعينْالاعتبارْجميعْالعواملْالتيْْْْإلىأنْالمنهجْلابدْأنْيستندْْ .1
ذهْوحتىْتكونْهذهْالنظريةْمتكاملةْفيفترضْفيهاْأنْتكونْذاتْأبعادْتؤثرْفيْعمليةْوضعهْوتنفيْ
عيشْفيه،ْوطبيعةْالمتعلمْالذيْنقومْبإعدادهْوتربيته،ْونوعْالمعرفةْتشملْفلسفةْالمجتمعْالذيْن

ْيدهْبها.ْْالتيْنرغبْفيْتزوْ
ويرْأيْلاْيمكنْتخطيطْمناهجْمتطورةْإلاْعلىْأسسْسيكولوجيةْسليمةْفعندماْنريدْتخطيطْأوْتط .2

أسسْسيكولوجيةْْمنهج،ْلابدْأنْنأخذْفيْالحسبانْطبيعةْالنسانْوطبيعةْعمليةْالتعلم،ْوتوجدْْ
 بنيْعليهاْالمنهجْالتقليديْوأسسْحديثةْبنيتْعليهاْالمناهجْالحديثةْ.

اجْالفلسطينيْالجديدْدمجْالنظرياتْالحديثةْفيْالتعليمْوالتعلم،ْوتنميةْالتفكيرْالناقدْيتضمنْالمنه .3
ليليْلدىْالطلبةْلحلْالمشكلات،ْوالعملْالتعاونيْفيْالتعلمْداخلْالغرفةْالصفية،ْوالتواصلْوالتح
ْْالف له لماْ الفرديةْوالجماعية،ْ المشاركةْ التعلم،ْوتعزيزْ استْْْأثرْعالْفيْمجالْ يعابْْإيجابيْعلىْ

 الطلبة.
 الآتيْ:بناءْعلىْالنتائجْالتيْتوصلتْإليهاْالباحثةْفإنهاْتوصيْبالتوصيات والمقترحات: 

اْلاختصاصاتْ في مختصة لجان نشاءإ -1 اْلمناهجْواْ  مختلف لْوضع ْصياغتها.ْْعادةالعلميةْوالنسانية
إْ -2 المنهجْْْْعادةضرورةْ علىْ والاعتمادْ المناهجْ فيهاْ وضعتْ التيْ الفلسفيةْ المعاييرْ فيْ النظرْ

 الاسلاميْكمنهجْملازمْ.
 النقاط من الكثير ودمج ومبادئ، كمرتكزاتْ طبيعتها مع يتفق بما الأسس صياغة عادةإْ -3
ْالمختلفة الأسس في النقاط وبعضْ الواحد، الأساس داخل
 لامْعقيدةْوشريعةْومنهجْحياة،ْلكونهْالدينْالتركيزْضمنْالأساسْالفلسفيْعلىْالس -4

ْالذيْيمثلهْمعظمْأبناءْالشعبْالفلسطينيْ
 إجراءْالمزيدْمنْالدراساتْحولْالموضوعْ -5

 والعملي.ْْْْارْالنظريْبينْالطْْالفلسفةْوتطبيقاتهاْالتربوية -
 استراتيجيةْإعدادْوتأهيلْالمعلمينْفيْفلسطينْ. -

ْ
 

 
 .2008،نْفيْفلسطين،ْاليونسكو،ْرامْاللهتقريرْوزارةْالتربيةْوالتعليمْالعالي،ْاستراتيجيةْإعدادْوتأهيلْالمعلميْْ(1)
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 الملخص
اْلدراسةْْ اْلفئةْْْْإلىْْالتعرفْْإلىهدفت اْلتوحدْمنْذوي أْطفال أْمهات لْدى اْلتوتر العمريةْْواقعْومستوى

(30ْرفيْسلوكي،ْوقدْتمْاجراءْالدراسةْعلىْ)يةْبرنامجْارشادْمعومنْخلالْقياسْفاعلْسنوات،ْ(10ْ-3)
تْقسيمهمْْْاْأمًْ اْلأمهاتْوتم ْْ)ْْإلىمن تْجريبيةْو)15مجموعتين: بْاستخدام15ْْ( اْلتوت،ْْأدواتْ(ْضابطة، ْقياس

ْوبرنامجْإرشاديْكلاهماْمنْإعدادْالباحث.
بْمستوياْْ اْلتوحد أْطفال أْمهات لْدى تْوتر اْلدراسةْوجود نْتائج يْمكنْْوأظهرت اْلتوتر تْمختلفةْوأنْهذا

البرنامجْالارشاديْا التجريبيْخفضهْمنْخلالْ القياسْْْْة،لذيْطبقْعلىْالمجموعةْ نتيجةْ والتيْأظهرتْ
اْلبعديْواستقرارا اْلقياس لْصالح فْروقْذاتْدلالة اْلأًْْالقبليْوالبعديْوجود اْلتتابعي،ْوكذلكْْْثرفي اْلقياس عند

لكفاءةْالبرنامجْْْْاواضحًْْْاأثرًْحْالمجموعةْالتجريبية،ْوأنْهناكْْمقارنةْمعْالمجموعةْالضابطةْوذلكْلصال
ْالارشاديْوفنياتهْفيْخفضْمستوىْالتوترْلدىْالأمهاتْأطفالْالتوحد.

 التوتر،ْأمهاتْالتوحد،ْبرنامجْإرشاديْمعرفيْسلوكي.كلمات مفتاحية: 
 

Abstract: 

The effectiveness of a behavioral cognitive counseling program in reducing 

stress among a sample of mothers of autistic children. The study aimed to identify 

the reality and level of stress among mothers of autistic children with a age group 

(3-10), and by measuring the effectiveness of a behavioral cognitive counseling 

program, the study was conducted on (30) mothers who were divided into two 

groups: (15) Experimental and (15) control subjects, using tension measurement 

tools, and a mentoring program, both prepared by the researcher.  

    The results of the study showed that there is tension among the mothers of 

autistic children at different levels and that this tension can be reduced through 

the indicative program that was applied to the experimental group, which showed 

the result of pre and post measurement there are significant differences in favor 

of dimensional measurement and stability effect when sequential measurement, 

as well as compared with the control group This is in favor of the experimental 

group, and that there is a clear impact of the efficiency of the counseling program 
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and its techniques in reducing the level of tension among mothers of autistic 

children. 

Key words: Stress, Autistic mothers, Cognitive behavioral counseling program 

 
 مقدمة:  ال
ْْْْ مهمةْصعبة تْْوشاقةالأمومةْ التيْ المثاليةْ الظروفْ فيْ والجهدْْحتىْ الوقتْ منْ الكثيرْ تطلبْ
أنهاْتهدفْْوْ الطفلْْإلىالطاقة،ْ الحياةْالاجتماعيةْْْْاوتعليمهْكثيرًْْْوحمايتهْمنْالأذى،ْْرعايةْ منْمهاراتْ

قْْالطفلْالعادي،ْأماْبالنسبةْللطفلْالمعاْْإلىوتدريبهْعلىْالاستقلاليةْوالاعتمادْعلىْنفسه،ْهذاْبالنسبةْْ
منْالحاجات،ْْْْعنْالطفلْالعاديْمنْحيثْتلبيةْالكثيرْْاتهْتختلفْكثيرًْأوْالطفلْالذاتوي،ْفإنْتربيْْاذهنيًْ

 وخاصةْالأم.ْْْْالأمورللقلقْوالتوترْوالضغوطْالنفسيةْلأولياءْْاحيثْيصبحْالطفلْالذاتويْمصدرًْ
يتميْ النمائيةْالعصبيةْوالذيْ التوحدْأحدْالاضطراباتْ ي عدْاضطرابْ زْبخللْفيْكلْمنْلذلك،ْ

ْْ الاجتماعي، ْْالتواصلْ بالضافة الاجتماعيْ والأنشطةْْْْإلىوالتفاعلْ والاهتماماتْ السلوكياتْ منْ أنماطْ
النمطيةْوالمتكررة،ْوكماْيشيرْأنْلهذاْالاضطرابْتأثيرْشديدْعلىْنموْالفردْوعلىْأسرتهْوالمجتمعْالذيْْ

اْلمصابْبالتوحدْمنْْ اْلطفل لْماْتفرضهْعلى اْلتيعيشْفيهْنتيجة اْلنمو طوريْْخللْوظيفيْيترتبْعليهْتوقف
باللغ المرتبطةْ مجالاتهْ معظمْ يعيقْفيْ مماْ والانفعالي،ْ الحسيْ والدراكْ الاجتماعيْ والنموْ والتواصلْ ةْ

لْلانسحابْ بْه يْؤدي اْلآخرين،ْوبالتالي اْلتعاملْمع تْمكنهْمن اْلتي اْلقدراتْوالمهارات اْلتعلمْواكتساب عمليات
ْْبعالمهْالمحيط،ْويجعلهْيحبْالانغلاقْْْلذات،ْوهذاْبالتاليْيضعفْتواصلْالطفلللداخلْوالانغلاقْعلىْا

أْطفالهمْْ اْلأسرْفيْتعاملهمْمع لْدى اْلنفسية اْلمشكلات اْلخارجيْمنهْوتزيدْمعه اْلاقتراب أْيْنوعْمن ويرفض
اْلتيْتواجههمْْ اْلكثيرة اْلضغوط اْلتوترْبسبب أْهمها اْلتوحدْوالتي اْضطراب ْوتدريبهمْ.عمليةْتعلمهمْْْْأثناءذوي

أسرْالأطفالْذويْالاحتياجاتْالخاصةْْثرْالأعراضْالتيْتؤثرْعلىْْوي عدْالتوترْالنفسيْمنْأكْ
ْْ لها، يتعرضواْ التيْ النفسيةْ والضغوطْ الملقاةْعلىْعاتقهمْ والواجباتْ للمسئولياتْ ذلكنتيجةْ ْإلىْْويؤديْ

ْْأسبابْتداعياتْسلبيةْعلىْالجسمْوتظهرْفيهْفقدانْالقدرةْعلىْالتوازنْمعْتغييرْفيْنمطْالسلوكْنتيجةْْ
انفعالهمْوأنْأعصابهمْوجهازهمْالنفسيْوالعضويْلنْيعملْبانتظامْوذلكْْْإلىوتؤديْْطْبالآباءْْبيئيةْتحي

ْْ(1)بسببْالأذىْالبدنيْوالنفسيْالذيْيتعرضواْله
دورْرئيسيْفيْتحسينْحالةْأمهاتْْْلهئمْعلىْالاتجاهاتْالمعرفيةْوالسلوكيةوالرشادْالأسريْالقا

النفسيةْالتيْيعانواْمنهاْكالقلقْوالتوترْوالضغطْالعصبي،ْحيثْْأطفالْالتوحدْفيْالكثيرْمنْالاضطراباتْ
ْْإلىْمماْيترتبْعلىْذلكْضغوطْأسريةْقدْتؤديْْْْسرةْالأْْأفرادْتوحدْهوْمصدرْضغطْلجميعْْأنْطفلْال

الجهدْالشاقْلتحسينْْْْإلىْ،ْوخاصةْأنْاضطرابْالتوحدْمنْالاضطراباتْالتيْتحتاجْْسرةتمزيقْتوازنْالأ
تميزهْبمجموعةْمنْالخصائصْالتواصليةْوالاجتماعيةْوالانفعاليةْوالمعرفيةْالتيْْْْإلىْْْحالةْالطفل،ْبالضافة

 
 ْ.405(،ص2009علومْللنشر،ْالقاهرة،ْ)الفحل،ْبرامجْالرشادْالنفسيْالنظريةْوالتطبيق،ْالطبعةْالأولى،ْدارْال  نبيل محمد (1)
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الدعمْوالرشادْبصفةْمستمرةْومساعدتهمْْْْإلى،ْلذاْفإنْمثلْهذهْالأسرْتحتاجْْتميزهْعنْغيرهْمنْالأطفال
ْْ(1ْ)أفضلْحالةْيمكنْأنْيصلْإليهاْإلىعلىْتفهمْحالةْطفلهمْومساعدتهْفيْالوصولْبهْ

أنْهناكْعددْمنْالأبعادْعندْتعاملْالأمهاتْمعْأطفالهمْذويْالاحتياجاتْالخاصةْْْْإلىشارةْْرْالوتجدْ
ال أطفالْ النفسيةْْوخاصةْ الاضطراباتْ لعلاجْ السلوكيْ المعرفيْ الرشادْ برامجْ علىْ تدريبهنْ عندْ توحدْ

ةْمنْخلالْالدافعيةْوالتوتراتْالنفسيةْالناجمةْعنْالتعاملْمعْتلكْالفئاتْوهيْالتوجيهْاليجابيْللمشكل
منْالجهودْْْنحوْحلْالمشكلةْالنفسية،ْثمْالتوجيهْالسلبيْللمشكلةْوهوْالبعدْعنْأيْمؤثرْيمكنْأنْيقلل

المهاراتْالعقليةْلحلْالمشكلاتْوفيهاْيتمْتحسينْالمهاراتْالعقليةْاللازمةْْْْإلىتجاهْطفلْالتوحد،ْإضافةْْ
ثمْالدافعيةْوفيهاْيتمْاتخاذْالقرارْنحوْحلْالمشكلةْالنفسيةْْلتحديدْالأهدافْوكيفيةْإنجازهاْمعْطفلْالتوحد،ْْ

بعدْعنْأيْمثيرْخارجيْيعبقْمنْالاهتمامْبالطفلْوعدمْْالتجنبْوهوْالْْإلىالتيْتتعرضْلهاْالأم،ْإضافةْْ
ْْ(2ْ)الاستسلامْللاضطراباتْالناتجةْعنْالتعاملْمعْالطفل

يْالاحتياجاتْالخاصةْبصفةْعامةْوللطفلْي عدْالتدخلْالمبكرةْمنهجْذوْأهميةْبالغةْبالنسبةْلذوْ
قدْيتعرضْلهاْ،ْلذاْتهدفْبرامجْْاصةْلأنهْيساعدْفيْالوقايةْمنْمشكلاتْالنموْالتيْْالتوحديْبصفةْخْ

تحقيقْغايات،ْإماْعلاجيةْللوسطْالأسريْأوْإرشاديةْتعليميةْْْْإلىْْسرةالتدخلْالمبكرْالمتمركزةْحولْالأ
اْلْاْوغالبًْ بْينهما،ْوتستمد تْجمع اْلْأما اْلمتمركزةْحول اْعتباراتْْْسرةبرامج أْو أْهميتهاْمنْعدةْمبررات أْو قيمتها

غالبًاْماْيترتبْعليهْشعورْالوالدينْبالصدمةْْْسرةأساسية،ْلعلْمنْأهمهاْإنْميلادْطفلْمعوقْفيْحياةْالْأ
shockًْلْميلاده،ْلتعارضْصورتهْالواقعيةْمعْالصورةْالمثاليةْالذهنيةْالتيْكونهاْالوالدانْعنهْقبْْا،ْنظر

اْلصدمةْْوغالبًاْماْتقوده اْلسيطرةْعلىْْْْإلىماْهذه اْلحيلةْوفقدان بْالنفس،ْوقلة اْلثقة الشعورْبالارتباكْواهتزاز
إْماْْ اْلوالدان يْترع بْالأسىْوالحباطْوالتوترْوالقلقْوالخجل.ْوقد اْلعاقةْوتجاهلهاْْْْإلىالموقف،ْوالشعور نكران

الرثاءْلحالهْوالشفاقْعليهْْْإلىه،ْأوْلهْورفضهْونبذهْوكراهيتتقبْعدمْإلىومنْثمْإهمالْالطفلْوتدليله،ْأوْ
ْْ(3ْ)وكفاءةْمنْغيرهْوحمايتهْحمايةْزائدةْلاسيماْإذاْماْشعراْبأنهْأقلْمقدرةْوتحملًاْ

اْلخدماتْْْ لْتقديم تْعليميةْخاصةْمجهزة تْوافرْمراكزْومؤسسات اْلمجتمعاتْمنْعدم بْعض تْعاني فقد
والْأ المعاقينْ الخاْاللازمةْلأسرْ الاحتياجاتْ ذويْ ْْطفالْ إضافة المؤهلينْْْْإلىْصة،ْ عددْالأخصائيينْ قلةْ

الوالدينْببعضْالمهاراتْْ لتخطيطْهذهْالخدماتْوتقديمهاْوتقييمها،ْوهوْماْيجعلْمنْالضروريْ"تزويدْ
الخاصةْالتيْتمكنهمْمنْتقديمْجرعةْتعليميةْجيدةْلأطفالهمْلحينْتوافرْالمؤسساتْالتعليميةْالملائمة،ْأوْ

 
،ْتأثيرْالتأهيلْالرياضيْعلىْخفضْمستوىْالنشاطْالزائدْوتحسينْالسلوكْالتكيفيْلدىْالأطفالْْإبراهيمأمجدْعبدْاللطيفْْْ(1)

ةْفيْظلْ)الرشادْالنفسيْمنْأجلْالتنميْشمسْللإرشادْالنفسي،ْمركزْالرشادْالنفسيْبجامعةْعين14ْْالتوحديين.ْالمؤتمرْالسنويْ
 ْ.728ْ-697(،ْمصرْص2007ْالجودةْالشاملةْ"نحوْتوجهاتْمستقبلية”(ْ)

أثرْالتدريبْعلىْأسلوبْحلْالمشكلاتْفيْخفضْالتوترْوتحسينْالتكيفْلأمهاتْالمعاقين،ْمجلةْْْالشريف،بسمةْعيدْخليلْْْ(2)
ْ.70،ْفلسطينْص4،ْع17ْ(،ْمج2011ْ)والدراسات،ْالمنارةْللبحوثْ

أثرْبرنامجْالتدخلْالمبكرْبورتجْفيْخفضْالتوترْالنفسيْلدىْأمهاتْْالشجيري،رشيدْْخلفعمر وبيدي،ْلزْامحمدْشكرْمحمودْْْ(3)
ْ،615ْْ،ْالعراق.ص2(،ْع2014متلازمةْداون،ْمجلةْجامعةْالانبارْللعلومْالنسانية،ْ)ْاالأطفالْالمعاقينْعقليًْ
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المؤسساتْالقائمةْمنْخلالْمساعدتهمْعلىْالتدريبْعلىْبعضْمهاراتْالتهيؤْْلعدادْأطفالهمْللالتحاقْب
أنهْمنْخلالْْْإلىذلك،ْهذاْبالضافةْْْْإلىوالاستعداد،ْكتركيزْالانتباهْوالجلوسْوالتعاونْمعْالآخرينْوماْْ

ْْ(1ْ)نْعلىْتربيةْالمعوقين"تقديمْخدماتْللوالدينْوتدريبهماْيزدادْبالضرورةْعددْالأشخاصْالقادري
إْضافةْْ اْلتوحد تْوافقيةْمعْطفل تْواجهْصعوبات قْد اْلأسرية اْلبيئة أْن اْلباحث يْرى اْلأساسية،ْْْْإلىلذلك، إعاقته

تْقعْعلىْعات اْلتي اْلمهامْوالمسئوليات اْلكثيرْمن اْضطرابْووجود أْطفالهمْذوي تْعليم فْي التوحدْوتحسينْْْْقهم
هْأنْيعملْعلىْْالتفاعلْوالاندماجْالاجتماعي،ْفإنْمنْشأنْذلكْكلْْالمهاراتْالاجتماعيةْلديهمْومهاراتْ

السراعْبنموْطفلْالتوحدْوتعويضْنقائصهْوقصوره،ْوالارتقاءْبمستوىْأدائهْوكفاءتهْالشخصية،ْإلاْأنْْ
العديدْمنْالاضطراباتْالنفسيةْالتيْأهمهاْظهورْالتوترْالنفسي،ْلذلكْفإنناْفيْتلكْالعمليةْتحدثْْْْأثناء

تقديمْبرنامجْإرشاديْمعرفيْسلوكيْلتأهيلْأسرْأطفالْالتوحدْوخاصةْالأمهاتْوذلكْلماْْْْإلىماسةْْحاجةْْ
ْتعكسهْتلكْالجوانبْمنْمشكلاتْنفسيةْمختلفةْوأهمهاْالتوترْالنفسي.

 مشكلة الدراسة: 
كثيرْمنْالمشكلاتْالنفسيةْْْْإلىبميلادْطفلْيعانيْمنْاضطرابْالتوحدْيؤديْْْْسرةإنْصدمةْالأ

الخبرةْلديهمْوضعفْمهاراتْالتواصلْمعهم،ْوأكثرْمنْيتعرضْْْْومنْأهمهاْالتوترْالنفسيْبسببْقلةلديهمْْ
اْلأمهاتْنظرًْْْإلى اْلتوترْهن اْلتوحد،ْْْْاْاضطراب اْضطراب أْطفالهمْذوي تْجاه اْلملقاةْعلىْعاتقهم للمسئوليات

توترْْفيةْسلوكيةْلخفضْالبرامجْإرشاديةْمعرْْْإلىأشدْالحاجةْْفيْْْْالذلكْفإنْأمهاتْأطفالْالتوحدْتحديدًْ
العاقة،ْوطرقْْْْأسبابْالناتجْعنْتعاملهمْمعْأطفالهمْذويْاضطرابْالتوحدْوالتيْقدْتساعدهمْعلىْمعرفةْْ

اْلباحثْْ اْلتعاملْمعْطفلهم،ْوذلكْماْدفع اْلأمهاتْْْإلىْالوقايةْمنهاْ،ْوالحدْمنْآثارهاْ،ْوكيفية مساندةْهؤلاء
التواصلْبينْالأمْوطفلهاْْلمبكرْببرنامجْإرشادْأسريْلتحسينْْفيفْمنْمعاناتهمْمنْخلالْالتدخلْاوالتخ

Chien et al, 2015ْْ)ْْ(2ْ)توصياتْْْالتوحد.ْوأشارتْذويْاضطرابْْ برامجْإرشاديةْْْْإلى( تقديمْ ضرورةْ
علىْْ والعملْ والقلقْ التوترْ مستوىْ تراعيْ أنْ يجبْ للأمْ لتخفيفْْْْزيادةموجهةْ التكيفْ الضغوطْْمستوىْ

ْتعليمْأبنائهمْذويْاضطرابْالتوحد.ْْأثناءرضونْإليهاْالنفسيةْوالمشكلاتْالتيْيتعْ
وآخرونْ كوجلْ دراسةْ نتائجْ توصلتْ سيلرcoogle et al, 2013ْ)ْْ(3)وقدْ دراسةْ ونتائجْ ْ ْ)

وجودْْْإلى(pickles et al, 2015ْْ)ْْ(5)(ْونتائجْدراسةْبيكلسْوآخرونsiller et al, 2013ْ)ْْ(4)وآخرونْ
 

 . 278-159ص  مصر(، 17)  5 ، (2010، )والتنمية مجلة الطفولة الإعاقة. التعرف والتدخل المبكران في مجال  القريطي، عبد المطلب أمين،  )1)
)2(Chien،M.; Jheng،C.; Lin ،N.; Tang،H.; Taele،P Tseng،W & Chen،M. (2015). iCAN: A tablet-based 

pedagogical system for improving communication skills of children with autism. Int. J. Human-

Computer Studies ،73،70-90 
)3(Coogle،C.; Guerette،A. & Hanline،M. (2013). Early Intervention Experiences of Families of 

Children with an Autism Spectrum Disorder: A Qualitative Pilot Study. Early Childhood Research & 

Practice، 15 (1)،1-11 . 
)4(Siller،M.; Hutman،T. & Sigman ،M. (2013). A Parent-mediated Intervention to Increase Responsive 

Parental Behaviors and Child Communication in Children with ASD: A Randomized Clinical Trial. J 

Autism Dev Disord; 43(3): 540–555 . 
)5(Pickles،A.; Harris،V.; Green،J.; Aldred،C.; McConachie،H.; Slonims،V.; Couteur،A et al (2015). 

Treatment mechanism in the MRC preschool autism communication trial: implications for study 
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سيةْالناتجةْْاضطرابْالتوحدْمعْأهميةْعلاجْالاضطراباتْالنفضعفْفيْتوجيهْالوالدينْمعْأطفالهمْذويْْ
ْْْ-التواصلْْْ-التوترْ-لدىْالوالدينْبسببْتعاملهمْمعْأطفالهمْذويْاضطرابْالتوحدْوالتيْكانْأهمهاْ)القلقْْ

(ْونتائجashburner et al, 2016ْْ)ْْ(1ْ)الرعايةْالاجتماعية(ْكماْأشارتْنتائجْدراسةْالشوبرنرْوآخرونْ
إْزرالسونmatson & konst, 2014ْْْْ)ْ(2ْ)وكونستْْْودراسةْماتسونْ (izraslon, 2011ْْ)ْ(3ْ)ونتائجْودراسة

أهميةْالتدخلْالمبكرْالقائمْعلىْْْْإلى(ْوالتيْأشارتboyd et al, 2010ْْ)ْْ(4ْ)ونتائجْدراسةْبويدْوآخرونْ
ْالرشادْمعْأمهاتْأطفالْالتوحدْلكثرةْالمشكلاتْالتيْيعانونْمنهاْبسببْرعايتهمْلأطفالهم.ْْ

التوترْْْْإلىالمؤديةْْْْسبابْكماْقامْالباحثْبعدةْمقابلاتْمعْأمهاتْأطفالْالتوحدْللوقوفْعلىْالأ
ضعفْالخبرةْفيْالتعاملْمعهم،ْكثرةْالمسئولياتْتعاملهمْمعْأطفالهمْوجاءتْعلىْالترتيبْالآتي:ْْْْأثناء

توجيهاتْمنْالأخصائيينْْالملقاةْعلىْعاتقهمْتجاهْأبنائهم،ْانخفاضْالاتزانْالانفعاليْلديهم،ْعدمْوجودْْ
ضرورةْتصميمْبرنامجْإرشادْْْْإلىبكيفيةْالتعاملْمعْأبنائهمْذويْاضطرابْالتوحد،ْوهذاْماْدفعْالباحثْْ

ْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحد.ْمعرفيْسلوكيْلخفضْالتوتر
ْوبناءْعلىْماْسبق،ْتثيرْمشكلةْالدراسةْالتساؤلْالرئيسْالآتيْْْْ

 ات أطفال التوحد؟كي في خفض التوتر لدى عينه من أمهما فاعلية برنامج إرشاد معرفي سلو 
 أسئلة الدراسة:

ْينبثقْمنْالتساؤلْالرئيسيْللدراسةْعدةْتساؤلاتْفرعيةْوهي:ْْ
ْماْواقعْالتوترْالنفسيْلدىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْالتوحد؟.1
ْماْالجراءاتْالمقترحةْلخفضْالتوترْلدىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْالتوحد؟ْ.2

 :إلىتنقسمْالأهميةْ راسة:أهمية الد
ْ: الأهمية النظرية: ولاً أ
الحاليةْمنْأوائلْالدراساتْالعربيةْالتيْتناولتْبرامجْإرشاديةْيمكنْمنْخلالهاْخفضْْتعدْالدراسةْْْ.1

ْْ التوحد أطفالْ أمهاتْ لدىْ ْْ-التوترْ علم حدْ مهاراتْْْْفمعظم-الباحثْعلىْ تحسينْ فيْ تركزتْ الدراساتْ
ْلاجتماعيةْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحد.التواصلْوالرعايةْالنفسيةْوا

 
design and parent-focussed therapy for children. Journal of Child Psychology and Psychiatry، 56(2) ، 

162–170 
)1(Ashburner،J.; Vickerstaff،S.; Beetge،J & Copley،J. (2016). Remote versus face-to-face delivery of 

early intervention programs for children with autism spectrum disorders: Perceptions of rural families 

and service providers. Research in Autism Spectrum Disorders ،23، 1–14 . 
)2(Matson،J & Konst،M. (2014). Early intervention for autism: Who provides treatment and in what 

settings. Research in Autism Spectrum Disorders، 8 ، 1585–1590 . 
)3(Izralson،G. (2011). Fostering Parental Empowerment in Early Intervention with Children with 

Autism Spectrum Disorder. PhD، Alliant International University، Los Angeles . 
)4(Boedigheimer،T. (2015). Using Video Chat to Improve Communication Skills in Children with 

Autism Spectrum Disorder. Master، Kaplan University. 
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بْرامجْ.2 أْهمية اْلضوءْعلى اْليجابيةْْْْإلقاء اْلمبكرْوتأثيراته اْلتدخل اْلسلوكيْمنْخلال اْلمعرفي الرشاد
ْعلىْخفضْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحد.

التيْتؤديْْْْسبابْإلقاءْالضوءْعلىْالأْ.3 التوترْلدىْأمهاتْأطفالْْْإلىالحقيقيةْ ظهورْاضطرابْ
ْلتوحدْوالمشكلاتْالناتجةْعنهْ.ا
منْالدراساتْالمستقبليةْحولْفاعليةْْْْايرغبْالباحثْفيْأنْتكونْالدراسةْالحاليةْنواةْلجراءْمزيدًْْ.4

ْالبرامجْالرشاديةْالمعرفيةْالسلوكيةْفيْخفضْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحد.
 بيقية: : الأهمية التطاثانيً  

فيْْ .1 الدراسةْ نتائجْ تسهمْ أنْ فيْخيمكنْ التوحدْ أطفالْ أمهاتْ بسببْْمساعدةْ القائمْ التوترْ فضْ
 تعاملهمْمعْأطفالهمْذويْاضطربْالتوحدْ.

يمكنْأنْتسهمْنتائجْالدراسةْفيْمساعدةْأخصائيْالتوحدْبتقديمْتوصياتْلأمهاتْأطفالْالتوحدْ .2
 الهم.تعاملهمْمعْأطفْأثناءلخفضْاضطرابْالتوترْلديهمْ

يمكنْاستخدامهْكنوعْمنْْصميمْبرنامجْإرشاديْمعرفيْسلوكيْْيمكنْأنْتسهمْنتائجْالدراسةْفيْت .3
 التدخلْالمبكرْمعْأمهاتْأطفالْالتوحد.

 أهداف الدراسة:
ْتعرفْواقعْالتوترْالنفسيْلدىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْالتوحد..1
ْإجراءاتْالمقترحةْلخفضْالتوترْلدىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْالتوحدْ.ْإلىالتوصلْ.2
ْرشادْمعرقيْسلوكيْفيْخفضْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحد.إرنامجْ.ْْقياسْفاعليةْب3

 فرضيات الدراسة: 
المجموعةْالتجريبيةْفيْمقياسْالتوترْلدىْأمهاتْْْأفرادْتوجدْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْدرجاتْْ  .1

 أطفالْالتوحدْقبلْوبعدْتطبيقْالبرنامجْ
الضابطةْفيْمقياسْالتوترْلدىْأمهاتْموعةْْالمجْْأفرادْلاْتوجدْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْدرجاتْْ .2

 أطفالْالتوحدْقبلْوبعدْتطبيقْالبرنامجْ.
المجموعتينْالتجريبيةْوالضابطةْفيْمقياسْالتوترْْْْأفرادْتوجدْفروقْذاتْدلالْإحصائيةْبينْدرجاتْْْ .3

 بعدْتطبيقْالبرنامجْالارشادي.
بينْمتوسطاتْدرجات0,01ْْتوجدْفروقْذاتْدلالْإحصائيةْ)لاْْ .4 التجريبيةْعلىْْْْأفرادْ(ْ المجموعةْ

ذْ وللتحققْمنْ والتتبعيْ البعديْ القياسينْ فيْ التوترْ مقياسْ)مقياسْ استخدامْ تمْ  Wilcoxsenلكْ
Test.ْ) 

المجموعةْْْْأفرادْمدىْفاعليةْالبرنامجْالارشاديْالمطبقْفيْخفضْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحدْمنْْ .5
 التطبيق.ْدْتجريبيةْمنْأمهاتْالتوحدْقبلْوبعال
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 دراسةات المصطلح
  Psychological program.البرنامج الإرشادي1

(ْالبرنامجْالرشـــــــاديْبأنهْعبارةْعنْمجموعةْالخبراتْالرشـــــــادية2008ْْ،33ْْ)ْيعرفْالعاســـــــمي
ــاعدةْْ مْبطريقةْبنّاءة،ْبغيةْمســ ــليمة،ْتقدِّ المباشــــرةْوغيرْالمباشــــرةْالمخططةْوالمنظمةْعلىْأســــسْعلميةْســ

ــيةْللتعرفْعدةْالالمســـاْإلىالأشـــخاصْالمحتاجينْْ ــكلاتهمْوحاجاتهم،ْوْْإلىنفسـ لىمشـ اءْتنميةْإمكاناتهمْإزْْْا 
ــاعدتهمْْ ــيةْأوْانفعاليةْأوْاجتماعيةْأوْنمائية،ْومسـ اماْيواجههمْمنْصـــعوباتْأوْمشـــكلاتْنفسـ ــً علىْْْْأيضـ

لْاتخاذْالقراراتْالســليمةْفيْحياتهم،ْوذلكْلتحقيقْالنموْالســويْوالتوافقْالنفســيْوالاجتماعيْبهدفْالتعام
ْمعْمواقفْالحياةْالضاغطةْبشكلْبناء.

ْْسرةْيساعدانْطفلهماْويعطيانْقيمةْلأْْداءمساعدةْالوالدينْليصبحاْفردينْمكتمليْالأهوْعمليةْيتمْفيهاْْْْأو
ْْ(1)ذاتْتوافقْجيدْ

منْْْْ مجموعةْ علىْ قائمْ برنامجْ فهوْ الباحث،ْ يتبناهْ كماْ للبرنامجْ الجرائيْ التعريفْ أماْ
اْل اْلرشادية اْلسلوكي،ْهدفْْالتقنيات اْلمعرفي اْلرشاد تْنميةْْْْإلىقائمةْعلى قْائمةْعلى إْرشادية تقديمْخدمات

النفسي والضغوطْ التوترْ وذلكْلخفضْمستوىْ التوحد،ْ أطفالْ والمعرفةْلأمهاتْ لدىْْالاتجاهاتْ أمهاتْةْ
ْالتوحد.ْْأطفال

والمواقفْالتيْتواجهْْفقدانْالقدرةْعلىْمواجهةْالصعوباتْْ  Psychological tension  التوتر النفسي:.3
اتهْاليوميةْبسببْقدراتهْالمحدودةْسواءْتلكْالموروثةْأمْالمكتسبةْوالمتعلقةْبالناحيةْالنفسيةْْالفردْخلالْحي

 ْْْ(2ْ)ْالجسدية.أوْالاجتماعيةْأوْالعضويةْأوْالعقليةْأوْ
تعاملهمْْْْأثناءفعاليْْ:ْعدمْقدرةْأمهاتْأطفالْالتوحدْعلىْتحقيقْالثباتْالاناويعرفْالباحثْالتوترْإجرائيًْْ

نفسيْيؤثرْعلىْْْْأثرفسيولوجيْيؤثرْعلىْوظائفْالجسمْوْْْأثرينْمنْالتوترْوهما:ْْأثرْمعْأطفالهمْويتضمنْْ
ْالحالةْالنفسيةْلهمْويسببْالأذىْوالألمْالنفسيْلهم.

التشخيصيْْ Autism التوحد:.4 الدليلْ فيْ العقليةْْْْالحصائيوْيعرفْ الصدارْْْْ–للاضطراباتْ
والتفاعلْأنبDSM5ْْالخامس الاجتماعيْ التواصلْ منْ كلِْ فيْ بقصورْ يتسمْ نمائيْعصبيْ اضطرابْ هْ

وجودْمجموعةْمنْالسلوكياتْوالاهتماماتْوالأنشطةْالنمطيةْوالمتكررةْوالتيْْْْإلىْالاجتماعي،ْبالضافةْْ
 .ْ(3)الطفلْأداءتؤثرْفيْ

 

)1(ْمصطفىْالنوري،ْاضطراباتْالتوحدْ"الأسباب،ْالتشخيص،ْالعلاج،ْدراساتْعلمية".ْالأردن،ْعمان،ْدارْْالمسيرة،ْ)2011(،ْصْْ

256.ْ  
)2(Taylor،L.; Maybery ،M.; Wray ،J.; Ravine،D.; Hunt ،A. & Whitehouse،A. (2013). Brief Report: Do 

the Nature of Communication Impairments in Autism Spectrum Disorders Relate to the Broader 

Autism Phenotype in Parents?. J Autism Dev Disord،43، 2984–2989 
)3(American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual of mental disorders 

DSM-(5th Ed). Washington، DC . 
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ْْ إجرائيًْيعرفه يتضاالباحثْ والذيْ الأطفالْ بعضْ لدىْ العقليةْ القدراتْ المهاراتْْ:ْضعفْ فيْضعفْ حْ
ْةْمتكررةْلديهمْ.الاجتماعيةْووجودْسلوكياتْنمطي

 Children’s Autism.أطفال التوحد5
الذينْيعانونْمنْقصورْفيْكلِْمنْالتواصلْالاجتماعيْوالتفاعلْالاجتماعي،ْكماْيعانونْمنْْْْطفالالأ

والوظ الاجتماعيْ أدائهمْ علىْ تؤثرْ ومتكررةْ نمطيةْ وأنشطةْ واهتماماتْ والأسلوكياتْ الحياتيةْْداءيفيْ اتْ
ْالأخرىْالمهمة،ْوتتضحْهذهْالأعراضْخلالْمرحلةْالطفولةْالمبكرةْ.

   Mothers of Children Autismحد.أمهات أطفال التو 6
ْْهنْأطفالْيعانونْمنْاضطرابْالتوحدْويتمْتوجيهْْنلديهْأمهاتْْْْ:اإجرائيًْمهاتْْويعرفْالباحثْالأْْ

ْمعْأطفالهمْ.ْنجراءْتعاملهْنوترْلديهْببرنامجْإرشاديْمعرفيْسلوكيْلخفضْالت
 حدود الدراسة: 

(ْأماْللمجموعةْالتجريبية،15ْ،ْبواقعْ)ا(ْأم30ًْ:ْأمهاتْأطفالْالتوحدْالبالغْعددهن)الحدود البشرية-1
 (ْأماْللمجموعةْالضابطة15و)
لوكيْ:ْسوفْيركزْموضوعْالدراسةْعلىْالتحققْمنْفاعليةْبرنامجْإرشادْمعرفيْسالحدود الموضوعية.2

ْلمنهجْشبةْالتجريبيْ.فيْخفضْالتوترْلدىْعينهْمنْأمهاتْأطفالْالتوحد،ْوذلكْباستخدامْا
ْ:ْتمْتطبيقْالدراسةْعلىْبعضْأمهاتْأطفالْالتوحدْبمحافظةْعمانْالكبرىْ.المكانيةالحدود .3
ْ(ْ.2019الدراسةْفيْالعامْ)ْتطبيقْهذه:ْتمْْالحدود الزمانية.4
 الدراسات السابقة:  

باءْوأمهاتْآةْوعلاقتهاْبالتوافقْالاسريْلدىْْ(ْبعنوانْالضغوطْالنفسي2017طاهرْ)يْْدراسةْفتح .1
سري،ْْوطْالنفسيةْوعلاقتهاْبالتوافقْالأمعرفةْالفروقْبينْالضغْْإلىهدفتْالدراسةْالحاليةْْْْأطفالْالتوحدْ
اْلفروقْْْإلىبالضافةْْ اْلأْْالتعرفْعلى اْلنفسيةْوالتوافق اْلضغوط اْلمتغيرْْاْسريْوفقًْبين اْلديموغرافلبعض يةْْات

ولياءْأمورْْأمن120ْْْْمنْْ(ْحيثْتكونتْعينةْالدراسةْْسرةالأْْأفرادْ)الجنس،ْالعمر،ْالمستويْالتعليمي،ْعددْْ
واستجابواْلمقياسْالضغوطْالنفسيةْومقياسْالتوافقْالاسري.ْْْلأطفالْتوحديين.ْْأما60ْْوْآبا60ْْْْالمعاقينْْ

سريْلديْأولياءْأمورْأطفالْْسيةْوالتوافقْالأغوطْالنفبينْالضْْتوجدْعلاقةْْنهْلاأْْْإلىشارتْنتائجْالدراسةْْأ
والأمهاتْْْالآباءنْهناكْفروقْفيْمستويْالضغوطْالنفسيةْبينْْأالتوحد،ْفيْالوقتْالذيْبينتْالدراسةْْ

للمتغيراتْْْاسريْوفقًْعدمْوجودْأيْفروقْفيْالضغوطْالنفسيةْوالتوافقْالأْْإلىهات،ْبالضافةْْلصالحْالأم
ْ(.ْْسرةالأْأفرادْلوالدين،ْالمستويْالتعليمي،ْعددْالديموغرافيةْ)عمرْا

(ْبعنوانْ"دراسةْتجريبيةْسلوكيةْلتعزيزْمشاركةْالأسرCarr & Lord,2016ْْدراسةْكارْولوردْ) .2
ْْ الدراسة "هدفتْ الذاتويةْ لذويْ المبكرْ التدخلْ المحدودةْفيْ المواردْ ذاتْْْْإلىذاتْ تعزيزْمشاركةْالأسرْ

طفالْذويْكرْلذويْالذاتوية.ْتكونتْعينةْالدراسةْمنْثمانِْمنْأسرْالأالمواردْالمحدودةْفيْالتدخلْالمب
والتيْتتسمْبانخفاضْالمستوىْالاجتماعيْالاقتصادي.ْاستخدمْالباحثانْالمقابلةْالمعدلةْاضطرابْالذاتويةْْ
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ْْ الذاتوية التكيفيAutism Diagnostic Interview-Revisedْْْلتشخيصْ للسلوكْ فاينلاندْ ومقياسْ ْ،
Vineland Adaptive Behavior Scaleْْْْ)ْوجدولْالملاحظةْلتشخيصْالذاتويةْ)الأدوس،Autism 
Diagnostic Observation Scheduleْْوجودْتحسنْواضحْلدىْالأطفالْْْإلى.ْأشارتْنتائجْالدراسة

ْذويْاضطرابْالذاتويةْمنْخلالْمشاركةْأسرهمْفيْبرنامجْالتدخلْالمبكرْالذيْأعدهْالباحثان.ْْ
بْودْغي .3 لْتحسينBoedigheimer,2015ْْْ)ْ(1ْ)ميردراسة اْلفيديو مْنْخلال اْلدردشة ْ"استخدام بْعنوان )
تحسينْالتواصلْلدىْالأطفالْالذاتويينْْْْإلىلْلدىْالأطفالْذويْاضطرابْالأوتيزم"هدفتْالدراسةْْالتواص

تراوحتْْ الذاتويةْ أطفالْاضطرابْ منْ أطفالْ أربعةْ منْ الدراسةْ عينةْ تكونتْ الفيديو.ْ دردشةْ منْخلالْ
( بينْ ماْ الزمنيةْ الذاتوي18ْْْ-13أعمارهمْ الطفولةْ تقديرْ مقياسْ الباحثْ استخدمْ سنة.ْ ْ)Childhood 

Autism Rating Scaleْ الاجتماعيْ التواصلْ واستبيانْ ْ،Social Communication 
Questionnaireْْْاستخدمْالباحثْاستراتيجياتْسلوكيةْمتنوعةْلتحسينْسلوكياتْالتواصلْالمتمثلةْفي.

ْلىإوالانتباهْوالتواصلْالبصريْوالاستجاباتْالمتنوعة.ْتوصلتْنتائجْالدراسةEngagementْْْْالانخراطْْ
ْالانخراطْالاجتماعيْوتحسينْالانتباهْلدىْعينةْالدراسة.ْزيادةتحسنْالتواصلْالبصريةْوْ

4. (ْْ كْمال اْلأطفال2015ْْدراسةْعلا اْلتواصلْلأمهات مْهارات تْنمية فْي تْدريبي بْرنامج ْ"فاعلية بْعنوان )
التعرفْعلىْمدىْفاعليةْبرنامجْتدريبيْفيْتنميةْمهاراتْالتواصلْْْإلى"دفتْالدراسةْْْْمصابينْبالتوحدْال

(ْ اْلدراسة تْكونتْعينة اْلحياة. فْي اْلحق فْيْجمعية اْلتوحد أْطفال أْمهات لْدى اْللفظي اْلأمهات.12ْغير (ْمن
لبرنامجْالتدريبيْْلباحثة"،ْوا"منْإعدادْاْْواستخدمتْالباحثةْادتانْتمثلتاْفيْمقياسْالتواصلْغيرْاللفظي

بْينْدرجاتْْالق إْحصائية فْروقْجوهريةْذاتْدلالة اْلصور.ْوجدت تْبادل اْلتواصلْعنْطريق بْرنامج ائمْعلى
القياسْالقبليْودرجاتْالقياسْالبعديْفيْالدرجةْالكليةْللتواصلْغيرْاللفظيْلأمهاتْالأطفالْالمصابينْْ

ةْمهاراتْالتواصلْلدىْْفاعليةْالبرنامجْفيْتنميْْإلىشيرْْباضطرابْالتوحدْلصالحْالقياسْالبعدي.ْمماْي
أمهاتْأطفالْالتوحد.ْكماْوجدتْفروقْجوهريةْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْدرجاتْالقياسْالقبليْودرجاتْ
القياسْالبعديْفيْدرجاتْب عدْالانتباهْالمشتركْلمقياسْالتواصلْغيرْاللفظيْلأمهاتْالأطفالْالمصابينْْ

 حْالقياسْالبعدي.باضطرابْالتوحدْلصال
وا .5 الحمدْ )دراسةْ وأبوْغزالْ القائمْعلى2015ْلحسنْ النفسيْ والعلاجْ الرشادْ "فاعليةْ بعنوانْ ْ ْ)

التوحدْْ أطفالْ معلماتْ لدىْ والعصبيْ النفسيْ التوترْ خفضْ فيْ والاسترخاءْ المشكلةْ حلْ استراتيجيتيْ
ْْ الدراسة النفْْإلىالذاتويين"ْهدفتْ والعلاجْ فاعليةْالرشادْ استراتيجيتيْحلْْالتعرفْعلىْ القائمْعلىْ سيْ

مشكلةْوالاسترخاءْفيْخفضْالتوترْالنفسيْالعصبيْلدىْمعلماتْأطفالْالتوحد،ْوتكونتْعينةْالدراسةْْال
(ْمعلمةْممنْلديهمْتوترْنفسيْمرتفع،ْتمْتوزيعهمْعلىْمجموعتينْبالتساوي:ْمجموعةْتجريبية20ْْمنْ)

اديْواستخدمْ(ْمعلماتْلمْتتلقىْبرنامجْإرش10)(ْمعلمات،ْومجموعةْضابطةْتكونتْمن10ْْتكونتْمنْ)
 

)1(Boedigheimer،T. (2015). Using Video Chat to Improve Communication Skills in Children with 

Autism Spectrum Disorder. Master، Kaplan University. 



 
   

148 

 

النتائجْْ النفسي،ْوأشارتْ التوترْ النفسيْفيْخفضْمستوىْْْْإلىالباحثونْمقياسْ فاعليةْالرشادْوالعلاجْ
ْالتوترْالنفسيْالعصبيْلدىْمعلماتْالمجموعةْالتجريبيةْالتيْخضعتْللبرنامجْالرشادي.

6. ( والشجيريْ الزبيديْ "2014دراسةْ بعنوانْ فيْْْْأثر(ْ بورتجْ المبكرْ التدخلْ التوترْْبرنامجْ خفضْ
البرنامجْالتدريبيْْْْأثرمعرفةْْْْإلىمتلازمةْداون"ْهدفتْالدراسةْْْْاْالنفسيْلدىْأمهاتْالأطفالْالمعاقينْعقليًْ

وتكونتْعينةْالدراسةْْْاللتدخلْالمبكرْبورتجْفيْخفضْالتوترْالنفسيْلدىْأمهاتْالأطفالْالمعاقينْعقليًْ
وجودْْْإلىْ،ْوأشارتْالنتائجْْاطفالْالمعاقينْعقليًْدْمقياسْللتوترْالنفسيْلأمهاتْالأ(ْأمْوتمْإعدا40منْْ)

فروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْمتوسطْدرجاتْعينةْالدراسةْالضابطةْوالمتوسطةْالفرضيْللمجتمعْفيْْ
توسطْْمقياسْالتوترْالنفسيْالبعدي،ْلصالحْالمجموعةْالتجريبية،ْكماْيوجدْفروقْذوْدلالةْإحصائيةْبينْم

يْمقياسْالتوترْالنفسيْالقبليْوالبعديْولصالحْالتطبيقْالبعديْالذيْيؤشرْدرجاتْالمجموعةْالتجريبيةْف
ْعلىْانخفاضْمستوىْالتوترْالنفسيْلخضوعهنْللبرنامجْوحجمْالفرقْضخمْعلىْوفقْمعيارْكوهين.ْْْ

ن؟ْهدفتْبعنوانْمصادرْالضغوطْالنفسيةْلأمهاتْأطفالْالتوحدْفيْالأردْْْ(2012غديْعصفور) .7
الجابةْعن:ْماْهيْالضغوطْالنفسيةْْْْليوسعتْإْْفسيةْلأمهاتْأطفالْالتوحدْالنْْالضغوطْْالكشفْعنْْإلى

لأمهاتْأطفالْالتوحدْفيْالأردن؟ْوهلْهناكْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْالضغوطْالنفسيةْلأمهاتْ
تعزىْْطْالنفسيةْْ(،ْوهلْتوجدْفروقْذاتْدلالةْفيْدرجةْالضغو0.05ْأطفالْالتوحدْعندْمستوىْدلالةْ)

ْْْْمتغيرات،ْْإلى المستوى الولادي،ْ عينةْْْْالتعليمي،الترتيبْ تكونتْ ْ الأبناء؟ْ عددْ الاقتصادي،ْ المستوىْ
وتطبيقْمقياسْالضغوطْالنفسيةْالخاصْْْْ.هاتْأطفالْالتوحدْبطريقةْعشوائيةامْمنْأم40ْْالدراسةْمنْ

مْنْْ اْلتوحدْوالمكون أْطفال أْبعادْويتمت60ْبأمهات مْوزعةْعلىْستة بْدرجةْْفقرة اْلع مْن صدقْوالثبات.ْعالية
وتحليلْالتباينْالأحـاديt- testْْْ تمْإجراءْالتحليلْالحصائيْالمناسب،ْحيثْتمْإستخدامْإختبارْْْومنْثمْْ

(ANOVA.)ْْْْنتائجْالدراسةْأنْمستوىْالضغوطْالنفسيةْبأمهاتْأطفالْالتوحدْفيْجميع وقدْأظهرتْ
تحمـلْأعباءْطفلْالتوحد،ْفيْْْْلىْمتوسطْكانْلبعدْأعنْْإقياسْكانْضمنْالمستوىْالمتوسط.ْومجالاتْالم

سْوالحباطْلطفلْالتوحدْأدنىْمنْالمتوسط.ْكماْأظهرتْنتائجْالدراسةْعدمْْأاليْْْحينْكانْبعدْمشاعر
والمستوىْْ التعليميْ والمستوىْ الجنسْ )متغيراتْ الدلالةْ مستوىْ عندْ إحصائيةْ دلالةْ ذاتْ فروقْ وجودْ

فروقًاْذاتْدلالةْاحصائيةْ)للقلقْعلىْمستقبلْطفلْْنماْأظهرتْيبْْْ(.α=0.05ْْالاقتصاديْعندْمستوىْ
يتعلα=0.05ْْْْالتوحدْْ سريةْواجتماعيةْْأولودْومشكلاتْْخرْمقْبأعياءْالطفلْالتوحدْوالطفلْالآ(ْفيماْ

ْ.أفرادْهاْعنْخمسةْأفرادْالتيْيزيدْعددْْسرةللأ
لوالدينْقائمْعلىْاْْ(ْبعنوانْ"ْتنفيذْتدخلْمعرفيْسلوكيZaghlawan, 2011دراسةْزغلاوانْ) .8

التعرفْعلىْتأثيرْالتدخلْالمبكرْْْْإلى"هدفتْالدراسةْْْْلتحسينْالتقليدْالتلقائيْلدىْصغارْأطفالْالذاتوية
اْلذاتوية أْطفال لْدىْعينةْمن اْليماءاتْوالأشياء تْقليد اْلوالدينْعلىْمهارات اْلدراسةْْمنْخلال تْكونتْعينة .

شهر.ْواستخدمت27ْْشهرْوالآخر60ْْوطفلينْأحدهماْعمرهْْمنْاثنينْمنْآباءْأطفالْالأوتيزمْ)أبْوأم(
تصميمْالمتعددْلخطْالأساسْعبرْالاستراتيجياتْلدراسةْكفاءةْالوالدينْفيْتعليمْوتنفيذْالتدريبْالدراسةْال
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أنْالآباءْكانواْقادرينْعلىْتعلمْتنفيذْاستراتيجياتْبرنامجْْْْإلىعلىْالتقليدْالتبادلي.ْأشارتْنتائجْالدراسةْْ
 لدىْأطفالهمْ.ْدريبْالقائمْعلىْالتدخلْالمبكرْوتقليدْالأشياءْوتقليدْاليماءاتْالت

9. (ْ اْلشريف ْ"2011دراسة بْعنوان أْسلوبْحْْأثر( اْلتوترْوتحسينْْْْلالتدريبْعلى فْيْخفض المشكلات
التدريبْعلىْأسلوبْحلْالمشكلاتْفيْْْْأثرالتعرفْعلىْْْْإلىالتكيفْلأمهاتْالمعاقين"ْهدفتْالدراسةْْ

تمْاختيارهمْبطريقةْْْْأسرة(30ْْةْالدراسةْمنْْ)رْوتحسينْالتكيفْلأمهاتْالمعاقين،ْوتكونتْعينخفضْالتوت
تمْتدريبهنْعلىْأسلوبْحلْْْا(ْأم15ًْعشوائية،ْوتمْتوزيعهمْعلىْمجموعتينْمجموعةْتجريبيةْتكونتْمنْ)

ْْ)المشكلات،ْومجموعةْْ تْكونتْمن أْم15ًْضابطة تْدريبًْْاْ( يْتلقين اْلمشكلات،ْوْْاْلم تْطبيقْمقياسْْعلىْحل تم
(ْأسابيعْبمعدل8ْْترْالنفسيْومقياسْالتكيفْوأسلوبْحلْالمشكلاتْعلىْالمجموعةْالتجريبيةْلمدةْ)التوْ

أخرىْعلىْْْْالدراسةْمرةْْأدواتْمدتهاْساعةْواحدةْوبعدْالانتهاءْمنْالتدريبْتمْتطبيقْْْْاجلسةْواحدةْأسبوعيًْ
يةْبينْالمجموعةْالتجريبيةْالتيْْتْدلالةْإحصائوجودْفروقْذاْْْإلىالدراسة،ْوأشارتْالنتائجْْْْأفرادْجميعْْ

تعرضتْللتدريبْوالمجموعةْالضابطةْالتيْلمْتتعرضْللتدريبْعلىْالدرجةْالكليةْوعلىْالبعدينْالمعرفيْْ
ْوالنفسيْللتوترْلصالحْالمجموعةْالتجريبيةْ.

بعنوانْالضغوطْالنفسيةْلدىْأمهاتْوآباءْA. Dabrowska1ْْ&E. Pisula2ْْ(2010ْْ)دراسةْْ .10
اختبارْْْالهدفْالأوللتوحدْومتلازمةْداونْوالأطفال.ْوكانْْلأطفالْقبلْسنْالمدرسةْالذينْيعانونْمنْاا

تقييمْالضغطْالنفسيْوالآخرْهوْتقييمْالارتباطْبينْالضغوطْالنفسيةْالأبويْوأسلوبْالمواجهة.ْالطريقةْ
نْْقصيرْمنْاستبياْْْباستخدامْنموذجْْالأمورمنْأولياء162ْْْْوالاجراءاتْمنْخلالْفحصْماْمجموعهْْ

لتيْتعانيْمنْمرضْمزمنْبندًاْمنْمصادرْالضغوطْالنفسيةْوالتوترْللعائلاتْا66ْْهولرودْالمؤلفْمنْْ
مستوىْأعلىْْْْإلىأوْمنْذويْالعاقاتْوتحديدْمواقفْالمواجهةْمنْقبلْإندليرْوباركر.ْوأشارتْالنتائجْْ

ذلك،ْتمْالكشفْعنْتأثيرْالتفاعلْبينْْْْىلإمنْالجهادْلدىْآباءْالأطفالْالمصابينْبالتوحد.ْبالضافةْْ
الوالدينْفيْمقي التشخيصيةْللأطفالْونوعْ وْالمجموعةْ التبعيةْ النفسيةْالأبوي:ْ ْْالدارةْاسينْمنْالضغوطْ

وحدودْالفرصْالعائلية.ْوسجلتْأمهاتْالأطفالْالمصابينْبالتوحدْأعلىْمنْالآباءْفيْالضغوطْالنفسيةْْ
ذهْالاختلافاتْفيْمجموعةْمنْآباءْالأطفالْالذينْيعانونْمنْمتلازمةْْالأبوي؛ْلمْيتمْالعثورْعلىْمثلْه

.ْوقدْوجدْأيضاْأنْآباءْالأطفالْالذينْيعانونْمنْمرضْْعادةضطراباتْالنمائيةْْداونْوالأطفالْذويْالْا
التوحدْتختلفْعنْالوالدينْمنْنموذجيْللأطفالْالنمائيينْفيْالتكيفْوالتفاعلْالاجتماعي.ْكانْالتأقلمْْ

اون،ْوكانْْللضغوطْالنفسيةْالوالدينْفيْعيناتْآباءْالأطفالْالمصابينْبالتوحدْومتلازمةْدْْْاْاطفيْمؤشرًْالع
التكيفْمعْالمهامْهوْمؤشرْعلىْالضغوطْالنفسيةْالوالدينْفيْعينةْآباءْالأطفالْالذينْيطورونْنموذجيًا.ْْ

علىْآباءْالأطفالْالذينْيعانونْمنْْوقدْدعمتْالنتائجْبقوةْالنتائجْالسابقةْحولْتربيةْالأبناء.ْالضغوطْْ
 المواجهةْوضغوطْالوالدين.ْْأساليبْبينْالتوحد.ْكماْأنهاْتسليطْالضوءْعلىْاهتمامْحولْالعلاقةْ

(ْبعنوانْ"فاعليةْبرنامجْإرشادْجمعيْمقترحْفيْخفضْالتوترْوتحسين2008ْْدراسةْالرشيديْ) .11
التعرفْعلىْْْْإلىالكويت"ْدفتْالدراسةْْمستوىْالتكيفْلدىْأمهاتْذويْالاحتياجاتْالخاصةْفيْدولةْْ
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اتْْفاعليةْبرنامجْإرشادْجمعيْمقترحْفيْخفضْالتوترْوتحسينْمستوىْالتكيفْلدىْأمهاتْذويْالاحتياج
الخاصةْفيْدولةْالكويت،ْوالرغبةْفيْمحاولةْملءْالنقصْالواضحْفيْالخدماتْالرشاديةْالنفسيةْوالبرامجْْ

اْلاحتياج اْلجمعيةْلأسرْذوي اْلدراسةْمنْ)الرشادية اْلكويت.ْوتكونتْعينة اْلخاصةْفي أْمهات30ْْات (ْمن
مجموعتينْمجموعةْتجريبيةْْْْلىإذويْالاحتياجاتْالخاصةْفيْمركزْالأملْبمدينةْالكويت،ْوتمْتقسيمهنْْ

أْم15ًْتكونتْمنْ) اْلتكيفْبمعدلْجلسةْْْاْ( اْلتوترْوتحسينْمستوى لْخفض إْرشادْجمعيْمقترح تلقينْبرنامج
لمْيتلقينْبرنامجْإرشادْجمعيْْْْاْ(ْأم15ًْ(ْدقيقة،ْومجموعةْضابطةْتكونتْمنْْ)90لمدةْ)ْْاواحدةْأسبوعيًْ

قياسْالتوترْالنفسيْومقياسْالتكيفْواختبارْقبليْعلىْْمقترحْولمْيلتقيْالباحثْبهن،ْواستخدمْالباحثْم
عرضتْلبرنامجْْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْالمجموعةْالتجريبيةْالتيْتْْإلىالعينة،ْوأشارتْالنتائجْْ

 امجْعلىْالدرجةْالكليةْوعلىْالبعدينْالمعرفيْوالنفسيْ.الرشادْوالمجموعةْالضابطةْالتيْلمْتتعرضْللبرن
(ْبعنوانْ"ْفعاليةْبرنامجْإرشاديْفيْتحقيقْالتواصلْبينْالأمْوطفلها2008ْْمْمحمدْ)دراسةْإبراهيْ .12

نْأجلْتحقيقْالتواصلْبينْْمجْإرشاديْمتطبيقْبرناْْإلى"هدفتْالدراسةْْْْسلوكهْالتكيفيْْزيادةالتوحديْوْ
منْناحيةْْْْالسلوكْالتكيفيْللطفلْْزيادةالتحققْمنْجدوىْالبرنامجْفيْْْْإلىالأمْوطفلهاْالتوحدي،ْكماْهدفتْْ

الذكورْوعددهمْعشرة.ْتضمنتْْ التوحديينْمنْ الدراسةْمنْعشرةْأمهاتْوأطفالهنْ تكونتْعينةْ أخرى.ْ
لْلأْْأدواتْ اْلتكيفي اْلسلوك بْيْالدراسةْمقياس اْلتواصل تْقدير بْالضافةْْطفال،ْواستمارة اْلتوحدي، اْلأمْوطفلها ن
وجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْدرجاتْالأمهاتْْْْإلىالبرنامجْالرشادي.ْأسفرتْنتائجْالدراسةْْْْإلى

قبلْوبعدْتطبيقْالبرنامجْالرشاديْعلى،ْوذلكْعلىْاستمارةْالتواصلْلصالحْالقياسْالبعدي،ْكماْأسفرتْْ
قْبلْوبعدْْْإلىالدراسةْْْْنتائج اْلأمهات بْينْدرجات إْحصائية فْروقْذاتْدلالة اْلرشاديْْْوجود اْلبرنامج تطبيق

 على،ْوذلكْعلىْمقياسْالسلوكْالتكيفيْلصالحْالقياسْالبعديْ.
 

 الطريقة والإجراءات: تتمثل فيما يلي:
 منهج الدراسة: 

ْْ على الحاليةْ الدراسةْ شبهاعتمدتْ المجموعْْالمنهجْ ذيْ ْْالتجريبيْ تجريبية إحداهماْ والأخرىْْتينْ
علىْْ الرشاديْ البرنامجْ تطبيقْ تمْ حيثْ وبقيتْْْأفرادْضابطة،ْ التوحد،ْ أمهاتْ منْ التجريبيةْ المجموعةْ

ْالمجموعةْالضابطةْدونْتدخل،ْماْعداْالقياسْالقبليْوالبعديْللمجموعتين.
 مجتمع وعينة الدراسة: 

أْمه اْلحالية اْلدراسة اْلأْْْْاتْْشملتْعينة فْي يْشكلْعشوائيْْنْْردْالتوحد اْلعينة محافظةْعمانْواختيار
(ْمن30ْْتكونتْمنْْ)ْْمنْأمهاتْأطفالْالتوحدْفيْالرياضْوالمراكزْوالمدارسْالخاصةْوبشكلْعشوائيْ

أْبنائهمْماْبينْ) أْعمار اْلتوترْوتراوحت اْلذينْيعانينْمن اْلتوحد أْطفال (ْسنوات.ْوتمْتقسيمهن10ْْْ-3أمهات
أمهاتْتلقينْبرنامجْإرشادْمعرفيْسلوكيْمقترحْْْ(ْمن15ْنتْمنْ)مجموعتينْمجموعةْتجريبيةْتكوْْْإلى
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بمعدلْجلسةْواحدةْأسبوعيًْ التوترْ )ْْالخفضْ دقيقة،ْومجموعةْضابطةْتكونتْمنْ)60لمدةْ (ْمن15ْْ(ْ
 أمهاتْلمْيتلقينْأيْبرامجْإرشادية.ْ

دْوالبرنامجْ)البرنامجْْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحاستخدمْالباحثْفيْهدهْالدراسةْقائمةْْالدراسة: أدوات
اْلمبكر،ْوكلاهماْمنْْالرشا اْلتدخل اْلقائمْعلى اْلأسري( اْلسلوكي اْلمعرفي اْلباحثْحيثْتمْعرضهماْْإْد عداد

اْلدراسةْْ أْداة تْمتع اْلضرورةْوتبين اْلتعديلات اْجراء تْم اْلواردة اْلملاحظات اْلمحكمينْوفيْضوء قْائمةْمن على
اْلتوت بْدرْقائمة اْلتوحد أْطفال أْمهات لْدى اْلمحكمر اْلصدقْصدق (ْوالثباتْمنْخلال0,90ْْينْْ)جةْعاليةْمن

ْوقبولهماْلغاياتْتنفيذْالدراسةْالحاليةْ.ْ(.0,88استخدامْالطريقةْالنصفيةْوبنسبةْْ)
 في:  دواتوتتمثل الأ

بعدينْتجمعْْْْإلىقائمةْقياسْالتوترْ)إعدادْالباحث(ْتكونتْاداةْالقياسْمنْعشرةْفقراتْمقسمةْْْ.1
(ْعلى50ْْْْ-10وتراوحتْالعلامةْالكليةْللقائمةْبينْ)ْْلتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحدْعلىْقياسْمستوىْا

فأعلى40ْْْْوبذلكْتكونْدرجةْْْْ(ْتوترْمرتفع5)إلى(توترْمنخفض1ْْنْالتقديرْللفقرةْالواحدةْمن)أاعتبارْْ
 توترْمرتفعْلدىْالأمهاتْْ.

ْباحث(.خلالْالتدخلْالمبكرْمنْ)إعدادْالبرنامجْإرشادْمعرفيْسلوكيْمنْْ.2
خفضْمستوىْالتوترْلدىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْْْْإلىالهدفْالعامْللبرنامج:ْيهدفْالبرنامجْالرشاديْْ

التوحدْمنْخلالْاستخدامْفنياتْعلاجيةْسلوكيةْمعرفيةْتقدمْفيْإطارْجلساتْللإرشادْالجماعيْوتحديدْْ
ْشكلْفردي.ْْالعينةْبْْْفرادْمواقفْالتوترْبالنسبةْلأ
 ادي:محتوى البرنامج الارش

ْيمكنْتلخيصْخطواتْبرنامجْالارشادْالمعرفيْالسلوكيْللدراسةْالحاليةْعلىْالنحوْالتالي:
تحديدْالجلساتْالارشاديةْمعْالأمهاتْبعشرةْجلساتْوتطبيقْالاختبارْالقبليْ)مقياسْالتوتر(ْ .1

 ومنْثمْاللقاءْالتمهيدي.ْ
 ْْةْخلفه.الكامنْسبابْنواعهْوأشكالهْوالأأوْتبصيرْالأمهاتْبماهيةْالتوترْ .2
رفعْمستوىْالوعيْوالتثقيفْالسيكولوجيْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحدْوكيفيةْتغييرْمنهجيةْوالياتْْ .3

التفكيرْوالادراكْوالفهمْوالاستيعابْوغيرهاْمنْالعملياتْالمعرفيةْالأوليةْوالثانويةْفيماْيصدرْعنْْ
 لْإيجابي.بْالوضعْالقائمْوالتعاملْمعهْبشكطفلْالتوحدْمنْحركاتْوسلوكياتْواستيعا

تدريباتْسلوكيةْحولْمجموعةْمنْالمهاراتْوالتمارينْالحركيةْلمناطقْالشدْوالتوترْفيْالجسمْْ .4
 منْخلالْمدربةْمتخصصةْفيْالرياضةْالبدنيةْ.

ْتدريباتْحولْالاسترخاءْوالشهيقْوالزفيرْوالتنفسْوالتخيلْاليجابيْوالتنفيسْالانفعاليْوالحديثْ .5
 يْبينْالأمهاتْ.الذاتيْوالحوارْوالنقاشْاليجاب

 طرحْالتجاربْوالمواقفْاليجابيةْفيْفنياتْالتعاملْمعْأطفالْالتوحدْمنْقبلْالأمهات. .6
 تحديدْالواجباتْالمنزليةْفيْنهايةْكلْجلسةْوماْيطلبْالقيامْبهْمنْعينهْالأمهات. .7
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 التوتر(.تطبيقْالاختبارْالبعديْوالتتابعيْ)مقياسْ .8
علىْالأسئلةْوالفرضياتْوالتيْيمكنْمنْخلالهاْمناقشةْْْاءًْةْبنْالحصائيْساليبْوقدْحددْالباحثْالأ

ْالنتائجْوتحليلهاْبشكلْعلمي:
ْْ:إجراءات الدراسة

ْلتحقيقْأهدافْالبحثْقامْالباحثْبماْيلي:
اْلبحثْْ .1 مْتغيرات تْناولت اْلتي اْلسابقة اْلبحثْوالدراسات اْلبحث،ْالرجوعْلأدبيات تْحديدْمشكلة بهدف:

 تابةْالطارْالنظريْوالدراساتْالسابقةْ.وأهدافه،ْوأهميته،ْومنهجه،ْوك
 تحديدْمجتمعْوعينةْالبحثْوطريقةْاختيارْالعينةْ. .2
 هْفيْضوءْتلكْالقراءات.أدواتإعدادْموادْالبحثْوْ .3
رشاداتهمْ.ْمتخصصين،عرضْموادْالبحثْعلىْمحكمينْ .4  وتعديلهاْفيْضوءْتوجيهاتهمْوا 
 واختيارهاْللجلساتْالارشادية.ْموافقةْمنْالجهاتْالمختصةْلتوزيعْالاستباناتْعلىْالعينة .5
 البحث.ْدواتْالبحثْعلىْالعينةْبهدفْالضبطْلأْأدواتْتطبيقْ .6
%ْوكانتْبنسبةْعالية88ْْ%ْوالثبات86ْقياسْالتوترْالنفسيْواستخراجْالصدقْْْْأداةتمْالتحققْمنْْ .7

%80ْْْْةتحكيمْالبرنامجْالارشاديْوالذيْحازْعلىْثقةْعاليْْإلىجراءاتْالبحثْاضافةْْإتتوافقْمعْْ
البرنامجْمناسبْومتوافقْمعْالنظرياتْالعلميةْولحالةْالأمهاتْْْْمحتوىْنْْأالمحكمينْوْنْصدقْْم

 النفسيةْ.
 خلاصةْالنتائجْوكتابةْالتوصياتْوالمقترحاتْالبحثيةْ.ْإلىالوصولْ .8
المتمثلْفيْالمعادلاتْْْْالحصائيمنْخلالْالتحليلSPSSْْةْْالحصائيتمْاستخدامْحزمةْالعلومْْ .9

 ةْالمناسبةْوالموصوفةْفيْالنتائجْبالتفصيلْ.الحصائيْساليبْوالأْةالحصائي
 

 عرض النتائج وتفسيرها:
المجموعة التجريبية في مقياس    أفرادنتائج الفرضية الأولى: توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات   

 التوحد قبل وبعد تطبيق البرنامج؟  التوتر لدى أمهات أطفال
رةْللمقارنةْبينْالقياسْالقبليْْحثْاختبارْويلكوكسونْللعيناتْللصغيللتحققْمنْهذهْالفرضيةْاستخدمْالباْ

ْالمجموعةْالتجريبية،ْوذلكْكماْيوضحهاْالجدولْالآتيْ:ْفرادْوالقياسْالبعديْلأ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 (1الجدول )
والبعدي   لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والضابطة في القياس القبلي (Wilcoxsen Testنتائج اختبار )

 على مقياس التوتر 
المجموعةْ
ْالتجريبيةْ

ْقيمةْالدلالةْ Zقيمةْْمجموعْالرتبْمتوسطْالرتبْالعددْالرتب
3,32ْ01ْ,0ْ-15ْ8ْ120ْْالسالبةْ
0ْ0,0ْ0,0ْْالموجبةْ

ذْبلغتْقيمةْإ0,01ْْ)عندْمستوىْ)ْإحصائيًانْثمةْفروقْدالةْأ(ْب1الجدولْ)يتبينْمنْالنتائجْفيْ
Zْْ(ْْوهي3,32ْْالمحسوبة)وذلكْيدلْعلىْوجودْفروقْمعنويةْبينْالاختبارينْْْْ؛قلْمنْالقيمةْالمجدولةأ

نشطتهْفيْخفضْْأهْوْأساليبْالبرنامجْالارشاديْالمعرفيْالسلوكيْوْْْأثرْلصالحْالاختبارْالبعديْمماْيؤكدْْ
جْالدراساتْمستوىْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالتوحدْاللواتيْخضعنْللبرنامجْالارشادي،ْوهذاْيتفقْمعْنتائْ

براهيمْمحمد،Carr&Lord,2016)منْفيْكلْْالسابقة (.ْوبالتاليْيتحققْمستوى2008ْْوالرشيدي،2008وا 
للبرنامجْْْْباليجابيةْالأمهاتْبردهنْْْْلمسهْالباحثْمنْاستجاباتْْْماْْذافاعليةْمناسبْللبرنامجْالحاليْوه

ْالارشادي.
الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية الفرضية  المجموعة الضابطة في    أفرادبين درجات    نتائج 

 مقياس التوتر لدى أمهات أطفال التوحد قبل وبعد تطبيق البرنامج؟  
استخدمْاختبارْويلكوكسونْللعيناتْللصغيرةْللمقارنةْبينْالقياسْالقبليْْْالفرضيةْتمبهدفْالتحققْمنْهذهْ

ْجدولْالآتيْ:المجموعةْالتجريبية،ْوذلكْكماْيوضحهاْالْفرادْالبعديْلأْوالقياس
 (2الجدول )

في القياسين القبلي والبعدي   Zلدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة الضابطة وقيمة  (Wilcoxsen Testنتائج اختبار )
 على مقياس التوتر 

المجموعةْ
ْالضابطةْ

ْفيمةْالدلالةْ Zقيمةْْمجموعْالرتبْمتوسطْالرتبْالعددْالرتب
194ْ,0ْْْ-7ْ6,98ْ60,50ْ1,32ْْالسالبةْ
8ْ6,11ْ28.96ْْالموجبةْ

Zْْذْبلغتْقيمةْْإ0,01ْْ)عندْمستوىْ)ْْإحصائيًا(ْعدمْوجودْفروقْدالة2ْْيتبينْمنْالنتائجْفيْالجدولْ)
،ْهذاْوقتْْإحصائيًانْالفرقْغيرْدالْْأمنْمستوىْالدلالةْوذلكْيدلْعلىْْْْ(ْوهيْأكبر194ْْ,0المحسوبةْ)

جدْفروقْذاتْدلالةْفيْدرجاتْالمجموعاتْالضابطةْقبلْْْيوْنهْلاأْْإلىرتْغالبيةْالدراساتْالسابقةْْشاأ
ْفروقْ.وبعدْتطبيقْالبرامجْالارشاديةْمدارْالبحثْوهذاْيتفقْمعْنتائجْالدراسةْالحاليةْبعدمْوجودْ

المجموعتين التجريبية والضابطة   أفرادنتائج الفرضة الثالث: توجد فروق ذات دلال إحصائية بين درجات  
 بيق البرنامج الارشادي؟ د تطر بعفي مقياس التوت 

استخدمْاختبارْويلكوكسونْللعيناتْللصغيرةْللمقارنةْبينْالقياسْْْْالفرضيةْتمبهدفْالتحققْمنْهذهْْْْْْ
ْالمجموعةْالتجريبية،ْوذلكْكماْيوضحهاْالجدولْالآتيْ:ْفرادْالقبليْوالقياسْالبعديْلأ
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ْ
 
 (3الجدول )

 متوسطات رتب درجات المجموعتين في التوتر في القياس البعدي  ينب ةللمقارن (Mann Whitneyيبين نتائج اختبار )
ْقيمةْالدلالةْ Zقيمةْ Uقيمةْمجموعْالرتبْمتوسطْالرتبْالعددْالمجموعة
01ْ,0ْْْ-15ْ5,66ْ45,24ْ9,88ْ2,12ْْالتجريبيةْ
15ْ11,12ْ72,88ْْالضابطةْ

المجموعتينْْْأفرادْيْرتبْمتوسطبينْْْإحصائيًا(ْوجودْفروقْدالة3ْيتضحْمنْالنتائجْفيْالجدولْ)ْْْ
بلغتْ حيثْ التجريبيةْ المجموعةْ رتبْ متوسطاتْ فيْ انخفاضْ يظهرْ حيثْ والضابطةْ التجريبيةْ

)U(9.88قيمة مستوىْ عندْ دالةْ وهيْ أمهات0,01ْْ)(ْ بينْ إحصائيةْ دلالةْ ذاتْ فروقْ وجودْ يؤكدْ مماْ
عةْالضابطةْاللاتيْلمْيخضعنْالتجريبيةْاللاتيْخضعنْللبرنامجْالارشاديْوبينْأمهاتْالمجموْْْالمجموعة

فاعليةْالبرنامجْالرشادْالمعرفيْالسلوكيْْْْإلىالتجريبيةْوذلكْيعزىْْْْللبرنامجْالارشاديْلصالحْالمجوعة
وْ للبرْأساليبوفنياتهْ السابقةْ الدراساتْ نتائجْ الكثيرْمنْ النتيجةْمعْ المعرفيةْفيْْهْوتتفقْهذهْ السلوكيةْ امجْ

ْخضاعهاْلمثلْتلكْالبرامج.ْْْإخفضْمستوىْالتوترْللعيناتْالتيْتمْ
الرابعة     الفرضية  )  لا  نتائج  إحصائية  دلال  ذات  فروق  درجات  0,01توجد  متوسطات  بين    أفراد ( 

المجموعة التجريبية على مقياس التوتر في القياسين البعدي والتتبعي وللتحقق من ذلك تم استخدام  
 (. Wilcoxsen Test)مقياس 

للعيناتْللصغيرةْللمقارنةْبينْالقياسْالقبليْْْْاستخدمْاختبارْويلكوكسونْْْمالفرضيةْتْوالتحققْمنْهذهْْْْْ
ْالمجموعةْالتجريبية،ْوذلكْكماْيوضحهاْالجدولْالآتيْ:ْفرادْوالقياسْالبعديْلأ

 (4الجدول )
دي والمؤجل المجموعة التجريبية بين القياسين البع  أفراددرجات لدلالة الفروق بين متوسطات   (Wilcoxsen Testنتائج اختبار )

ْعلى مقياس التوتر 
المجموعة  
 التجريبية 

 قيمة الدلالة  Zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  العدد  الرتب 
 0, 112 -  0,320 30,50 4,98 8 السالبة البعدي 

 14.96 4,11 7 الموجبة التتابعي 

تْأمهاتْأطفالْ(ْبينْمتوسطاتْدرجا0.01(ْعدمْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْ)4يتضحْمنْالجدولْ)
البع القياسينْ فيْ التوترْ مقياسْ علىْ التجريبيةْ المجموعةْ النتائجْْالتوحدْ يؤكدْصحةْ مماْ والتتابعي,ْ ديْ

اْلسالبةْْ اْلرتب مْتوسط بْلغت اْختبارْويلكوكسنْحيث اْلرتب4,98ْْْْباستخدام مْجموع30,50ْْومجموع بْلغ بينما
وهيْغيرْدالة,0,112ْلالةْْقيمةْالدْوzْْ0,320ْْْوبلغتْقيمة14,96ْْومجموعْرتب4,11ْْْْالرتبْالموجبةْْ

اْستقرارْْ يْؤكد اْلتوحدْْْأثرمما أْطفال أْمهات لْدى اْلتوتر فْيْخفضْمستو اْلمعرفي اْلسلوكي اْلارشادي البرنامج
اْلظاهرْبعدْمرورْثلاثةْشه اْلتحسن اْلتجريبيةْوان اْلارشاديْْْْأثرورْيعنيْثباتْواستمرارْْالمجموعة البرنامج
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فْيْهذه اْلمطبق اْلمعرفي اْلتوترْوالتعاملْْْ؛ْالدراسةْْالسلوكي بْأنفسهنْوتخفيف اْلأمهات ثْقةْوتقدير مْن مماْزاد
ْمعْالأطفالْاكثرْإيجابيةْمماْيؤكدْصحةْالفرضْالرابعْ.

الخامسة: يظهر فاعلية البرنامج الارشادي المطبق في خفض التوتر لدى أمهات أطفال    نتائج الفرضية
 التوحد.المجموعة التجريبية من أمهات  أفرادالتوحد من 

 (5الجدول )
 للبرنامج الارشادي وحسابه باستخدام مربع آيتا كما يلي  ثرحجم الأ 

تْْْالدلالةْْد.حْعْمْالمجموعة قيمةْ
ْالمحسوبةْ

تْْ قيمةْ
ْالمجدولةْ

ْحجمْالتأثير

39,32ْ3,23ْ28ْ0,01ْ16,68ْ2,88ْ0,93ْْالمجموعةْالتجريبيةْقبلي
21,65ْ1,86ْْْالمجموعةْالتجريبيةْبعديْ

مْ الدوْيتضحْ دالة5ْْلْ)نْ ْْْْإحصائيًاْ(ْوجودْفروقْ دلالة المجموعةْْْأفرادْبين0,01ْْْْعندْمستوىْ
بْلغْْ اْلتأثير اْلبعديوانْمعامل اْلقياس اْلتوترْولصالح اْلقبليْوالبعديْعلىْمقياس اْلقياسين فْي 0,93ْْالتجريبية

فيْخفضْالتوترْْْْوهوْتأثيرْعاليْوبذلكْيكونْتأثيرْالبرنامجْالارشاديْالمعرفيْالسلوكيْلهْتأثيرْكبير
ْويمكنْتعميمهْعلىْعيناتْأخرىْمنْأمهاتْأطفالْالتوحد.نهْاثبتْفاعليتهْأوْْ،لدىْأمهاتْأطفالْالتوحدْ

 مناقشة خلاصة نتائج الدراسة:
نْالبرنامجْالارشاديْالسلوكيْالمعرفيْالذيْتمْتطبيقهْْأْةْبالحصائييتضحْمنْاستعراضْالنتائجْْ
رْْيجابيةْوذاتْدلالةْإحصائيةْفيْخفضْمستوىْالتوتإْظهرْنتائجْأْعلىْعينةْمنْأمهاتْأطفالْالتوحدْقدْ

المجموعةْالضابطةْاللواتيْلمْيخضعنْللبرنامجْالارشادي.ْإضافةْْْأفرادْالعينةْالتجريبيةْمقارنةْبْْأفرادْلدىْْ
اْْإلى الشفهيةْوالتيْْْْثرلْأالتدليلْعلىْ التوحدْ تعبيرْواجاباتْأمهاتْأطفالْ كدتْعلىْأهميةْْأمنْخلالْ
وتحقيقْالبرن الارشاديْ ْْْْامجْ الاطمئنان منْ الأطفالْْمزيدْ معْ وتعاملهنْ والاجتماعيْ النفسيْ والاستقرارْ

ْةْأعلاه.الحصائيأكثرْإيجابيةْوهذاْيتفقْمعْالنتائجْْوانعكاسْذلكْعلىْسلوكْالأطفالْبصورة
تعرضهنْْْْلوحظْمنْنتائجْالدراسةْبانْأمهاتْأطفالْالتوحدْممنْكنْيواجهنْمستوىْعالْمنْالتوترْوبعدْ

السل المعرفيْ الارشاديْ وْللبرنامجْ وفنياتْ ْْْْأساليبْوكيْ مما الارشاديةْ الجلساتْ انطباعْْأْتضمنتهاْ عطىْ
والتتابعيْوالذيْ البعديْ القياسْ التجريبيةْوالذيْظهرْفيْ المجموعةْ إيجابيْلدىْالأمهاتْعينةْالدراسةْ

فيْنتائجْالقياسْالتتابعيْوبشكلْْْْرثواستمراريةْاستقرارْالأْْأثرْْوْاظهرْانخفاضْواضحْفيْمستوىْالتوترْذْ
ْْ.حصائيًاإدالْ
ناجحًْْْْْْ كانْ البرنامجْ إنْ القولْ بالنسبةْلأيمكنْ المحددة،ْومهماْ تحقيقْالأهدافْ المجموعةْْْْفرادْاْفيْ

التجريبيةْوهذاْماْتبينْمنْخلالْاقتراحاتهمْالمتمثلةْفيْتكرارْالبرنامجْمرةْأخرى،ْوتعميمهْعلىْجميعْْ
المجموعةْْْْأفرادْلتعمْالفائدة.ْْوبناءْعلىْذلكْيمكنْأنْنرجعْالتحسنْالذيْظهرْعلىْْْْأمهاتْأطفالْالتوحدْ
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ْْ ْْْْإلىْالتجريبية ْْْْأساليبْفاعليةْواستخدامه البحثْمعْْإرشاديةْمتنوعة؛ المستخدمْفيْهذاْ البرنامجْ أيْأنْ
ْوحد.ْالمجموعةْالتجريبية،ْقدْأثبتْفاعليتهْوتأثيرهْفيْخفيضْمستوىْالتوترْلدىْأمهاتْأطفالْالت

فْيْْ اْلتحسن اْكتسابهمْْْْأعضاءْْأداءأن بْين بْحيث اْلمنزليةْكانْمستمر، لْلواجبات اْلتجريبية المجموعة
تخفيضْمستوىْالتوترْالذيْيعانونْمنهْقبلْتطبيقْالبرنامجْْْْلمهاراتْعديدةْلخفضْالتوتر،ْومكنهمْمن

مستوىْْْْتستخدمْبهدفْخفيضْالرشاديةْالتيْْْْساليبْالارشادي.ْوهذاْيعنيْأنهْمهماْاختلفتْالفنياتْوالأ
ليهْنتائجْالدارساتْالسابقةْمثلْْإوتتفقْهذهْالنتيجةْمعْماْتوصلتْْْْالتوترْأثبتتْفعاليتهاْفيْعلاجْالتوتر

(ْ دْراسة :carr& lord,2016ْْ،بْوْغزالْوآخرون أْ ْ)الزبيديْوالشجرواي،2015(ْودراسة)ْ (2014ْْ(ْودراسة
( 3014ْْفاروف،ْْةسامأودراسةْ ( ْ ودراسةْ ْ)A. Dabrowska,20101ْْ&E. Pisula2)ْْْمن والعديدْ

والقلقْْالدراساتْالتيْاستخدمتْفنياتْمتعددةْمنْالاتجاهْالمعرفيْالسلوكيْودورهْالفعالْفيْخفضْالتوترْْ
والفئاتْالأخرىْمنْذويْالعاقة التوحدْ واسرْأطفالْ نتائجْْْْ؛ومعالجةْمشكلاتْأمهاتْ توافقْ يؤكدْ مماْ

اْلدرا اْلحاليةْمعْغيرهاْمن اْلعديدةْْالدراسة بْرنامجْمعرفيْسلوكيْوالفنيات اْستخدام فْيْضوء المستخدمةْْسات
ْاْالاتجاهْ.ذْفيْه

سرْْومقترحاتْلأمهاتْأطفالْالتوحد،ْوالأوفيْضوءْنتائجْالدارسةْوضعْالباحثْعدةْتوصياتْ
ْوالمتخصصينْفيْالتربيةْالخاصةْوالمشرفينْعلىْأطفالْالتوحدْ

لتوحدْعلىْْفنياتْذاتْفعاليةْلمساعدةْأمهاتْأطفالْاضرورةْالتدخلْالرشاديْالمبكرْواستخدامْْ .1
 التغلبْعلىْالتوترْوالقلقْالناتجْعنْالتعاملْمعْأطفالْالتوحد.

 فعالةْفيْالتعاملْمعْالتوتر.ْْْأساليبْتدريبْالأمهاتْعلىْاتباعْ .2
ْْضرورةْتقديمْالدعمْالنفسيْوالاجتماعيْلأمهاتْوأسرْوأطفالْالتوحدْورفعْمستوىْالوعيْوالتثقيفْ .3

 لديهمْفيْآلياتْالتعاملْمعْهدهْالفئةْ.
اْلرشا اْلبرامج بْاستخدام اْلتجريبية اْلدراسات مْن مْزيد إْجراء اْلباحث اْلرشاديةْْويقترح وْالفنيات اْلمختلفة دية

والتركيزْعلىْالبرامجْذاتْالعلاقةْبالجوانبْالسلوكيةْوالمعرفيةْوالعقلانيةْوالعاطفيةْوتطويرْالذاتْوفقْ
اْلنفسيةْْ إْحداثْْاْالمتعارفْعليةْوتحديدًْالنظريات فْي لْدورها اْلسلوكيْوالعاطفيْوالعقلاني اْلمعرفي الاتجاهين

ْصيةْأياْكانتْمشكلاتها.التغييرْالمنشودْلدىْالشخ
 المراجع

 : المراجع العربيةأولاً 
التأهيلْالرياضيْعلىْخفضْمستوىْالنشاطْالزائدْوتحسينْالسلوكْْإبراهيم،ْتأثيرْأمجدْعبدْاللطيف .1

الرشادْالنفسيْبجامعةْْْللإرشادْالنفسي،ْمركز14ْفيْلدىْالأطفالْالتوحديين.ْالمؤتمرْالسنويْالتكي
ْ"نحوْتوجهاتْمستقبلية”(ْْ)ْْشمسْعينْْ اْلشاملة اْلجودة اْلتنميةْفيْظل أْجل اْلنفسيْمن ْْمصرْ.الرشاد

(2007ْ،)ْْ 
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2. ْْ علوان فدعوسْ ْْْْالحمد،نايفْ الرزاقْحسين، ْْعبدْ ْْوالحسن، عليْمحمد فاعليةْْْْل،غزاْْوأبوعاصمْ
القائمْعلىْْ النفسيْ والعلاجْ النفسيْْْْاستراتيجيالرشادْ التوترْ فيْخفضْ والاسترخاءْ المشكلةْ حلْ

ْ(ْ،2015)ْْ.مصر،3ْ،ْج163ْعْْالتربية،مجلةْوالعصبيْلدىْمعلماتْأطفالْالتوحدْالذاتويين،ْ
تكيفْالتدريبْعلىْأسلوبْحلْالمشكلاتْفيْخفضْالتوترْوتحسينْالْْأثرْْالشريف،بسمةْعيدْخليلْْ .3

ْ(،2011)ْفلسطين.،4ْ،ْع17مجْ،ْوالدراساتْمجلةْالمنارةْللبحوثْلأمهاتْالمعاقين،ْ
فاعليةْبرنامجْإرشادْجمعيْمقترحْفيْخفضْالتوترْوتحسينْمستوىْالتكيفْْْْالرشيدي،حمودْأحمدْْ .4

اْلكويت،ْْ فْيْدولة اْلخاصة اْلاحتياجات أْمهاتْذوي اْلعليا،ْجامعةْْرسالةْماجستيرلدى اْلدراسات ،ْكلية
ْ(ْ.2008)ْ،مانْالعربية،ْالأردنع

برنامجْالتدخلْالمبكرْبورتجْفيْخفضْْْْأثرْْالشجيري،رشيدْْْْخلف  عمر والزبيدي،ْْْْمحمدْشكرْمحمودْ .5
اْلمعاقينْعقليًْ اْلأطفال أْمهات لْدى اْلنفسي دْاون،ْْْاْالتوتر اْلنسانيةمتلازمة لْلعلوم اْلانبار ،ْْمجلةْجامعة

ْ(ْ،2014)ْالعراق.،2ْع
ْ(.2008)،ْ،ْدمشق.ْمنشوراتْجامعةْدمشقسيرشادْالنفبرامجْالالعاسمي،ْْرياضْ .6
برنامجْتدريبيْفيْتنميةْمهاراتْالتواصلْلأمهاتْالأطفالْالمصابينْبالتوحد.ْْْعلا،ْفاعليةكمال،ْْ .7

ْْ(2015)ْْ.غزةْ،رالجامعةْالسلامية،ْكليةْالتربية،ْرسالةْماجستي
نْبيلْْ .8 بْرامجالفحل، اْلنظريةْوالتطبيقْْمحمد، اْلنفسي اْلطالرشاد اْ، اْلقاهبعة لْلنشر، اْلعلوم دْار رة،ْْلأولى،

(2009.ْ)ْ
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 قائمة التوتر النفسي لأمهات أطفال التوحد 

 إعداد  د. أحمد الغرير  

 جهه من توترات في وجود طفل توحدي في حياتها عن حالة الأم وما توا رأمامك قائمة فقرات تعب

 ناسب أجب على مستوى الدرجة التي تنطبق عليك بوضع دائرة على الرقم الم 

 شديد التوتر.  5 إلىمتدني التوتر  1لوصف حالتك من 

رقم  

 الفقرة

دون  متدن  المحتوى للفقرة     

 متوسط 

شديد  شديد متوسط 

 جداً

      البعد الانفعالي • 

 5 4 3 2  1 أشعر بنوبات غضب شديده وعصبية.   .1

 5 4 3 2  1 العنف والتعنيف  والعدوانية.  إلىاللجأ   .2

 5 4 3 2  1 حوال أسرتي.أبكي واتحسر على أ  .3

 5 4 3 2  1 .عادةأشعر بعدم الامان وحزن وعزلة   .4

 5 4 3 2  1 أخاف على نفسي وطفلي من المجهول.  .5

      البعد السلوك  • 

 5 4 3 2  1 لدي عادات غير طبيعية كقظم الاظافر.  .6

 5 4 3 2  1 .المهدئاتأدخن السجائر واتناول   .7

 5 4 3 2  1 كل.ومزاجية في تناول الا اضطراب  .8

 5 4 3 2  1 التفكير الدائم والتشتت وعدم التركيز   .9

 5 4 3 2  1 توتر في علاقاتي مع المحيط.  .10

      التوتر  )  (  درجاتمجموع  

 

 ملاحظة 
 (. بحاجة برنامج ارشادي. 50 إلى40درجة شديدة جداً            ) •

 (. بحاجة تثقيف وتوعية.40 إلى 31درجة شديدة) •

 ( بحاجة توجيه. 30إلى 21)       سطة     درجة متو •

 (لا تحتاج  20إلى 11درجة توتر دون المتوسط)  •

 ( عاديه 10هتى 0درجة توتر متدنية جداً   )  •

 الباحث  

ْ
ْ
ْ
ْ
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سياسات الاختيار والتعيين في الجامعات الفلسطينية ودورها في تحقيق التميز  "واقع 

 المؤسسي"
The reality of selection and appointment policies in Palestinian universities 

and their role in achieving institutional excellence. 

 د.سمير سليمان الجمل 
 جامعة القدس المفتوحة 

DOI:10.36529/1811-000-009-007 
sameeraljamal@yahoo.com 

ْْْالملخص:
يْمنْوجهةْْودورهاْفيْتحقيقْالتميزْالمؤسسْْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْْإلىْهدفتْالدراسةْالتعرفْْْْ

لمتغيراتْ:)الجنس،ْالمؤهلْالعلمي،ْْْا،ْوفقًْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليلنظرْالأكاديميينْْ
(.ْاتبعتْالدراسةْالمنهجْالوصفيْالتحليلي.ْتكونتْعينةْْنوعْالجامعةْْالرتبةْالأكاديمية،ْسنواتْالخدمة،

جامعةْالخليل،ْجامعةْْ)الخليلْْتدريسْيعملونْفيْأربعْجامعاتْفيْمحافظةْْْْ(ْعضوْهيئة85الدراسةْمنْ)
الاستبانةْكأداةْْْْتْين،ْجامعةْفلسطينْالتقنيةْفرعْالعروب(.ْاستخدمالقدسْالمفتوحة،ْجامعةْبوليتكنكْفلسط

البياناتْ ْْلجمعْ الدراسة نتائجْ أشارتْ اتباعْْْإلى.ْ لسياساتْْْأنْ الخليلْ محافظةْ فيْ الفلسطينيةْ ْْالجامعاتْ
كانْْ والتعيينْ المؤسسيامتوسطًْالاختيارْ التميزْ أنْدرجةْ وجاءتْأيضًامتوسطْْْْ،ْكماْ التميزْمجالاتْْْْ،ْ
التميزْالبشري.ْكماْْمجالْْْْالتميزْفيْتقديمْالخدمة،مجالْْْْالتميزْالقيادي،مجالْْْْالمؤسسيْعلىْالترتيب:

تسعىْتبنيْفلسفةْالتغييرْْ،ْوْتشجعْالعاملينْنحوْتقديمْأفكارْمتميزةجْأنْإداراتْالجامعاتْْجْبينتْالنتائ
.ْوتبينْْللعاملينْبشكلْدوريْْْتهتمْبقياسْالرضاْالوظيفي،ْفيْحينْأنْإداراتْالجامعاتْلاْْحسبْالحاجة
تعتمدْالوسائلْالتكنولوجيةْْ،ْكماْْتشجعْالتغذيةْالراجعةْمنْالطلبةْللارتقاءْبمستوىْالخدماتْأنْالجامعاتْْ

تْقديمْخدماتها اْلنتائجالحديثةْفي اْلاختيارْوالتعيينْوتحقيقْْْْوجودْْْ.ْوبينت بْينْسياسات التميزْْعلاقةْمعنوية
تحقيقْالتميزْْوْبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْْْْإحصائيًاْْدالةْأظهرتْالنتائجْعدمْوجودْفروقْْوْ،ْْالمؤسسي

لمتغيرات:)الجنس،ْوالمؤهلْالعلمي،ْوسنواتْْْاالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليلْوفقًْْْالمؤسسيْفي
فروقْْالخدم وجودْ تبينْ بينماْ وأستاذْْْْإحصائيًاْْدالةة(،ْ محاضرْ ولصالحْ الأكاديمية،ْ الرتبةْ متغيرْ وفقْ

وخرجتْالدراسةْبعددْمنْالتوصياتْمنها:ْْْْوفقْمتغيرْالجامعةْولصالحْالجامعاتْالحكومية.وْمساعد،ْْ
لجامعاتْواختيارْْالجامعاتْالفلسطينيةْبماْيتوافقْمعْاحتياجاتْاسياساتْالاختيارْوالتعيينْفيْْْْ)تطوير

منْْْْستفادةيجياتْواضحةْمبنيةْعلىْالأسسْالعلميةْلتحقيقْالتميزْالمؤسسي،ْوالاالكفاءات،ْصياغةْاسترات
ْتجاربْالجامعاتْالعالميةْالتيْحققتْالتميزْالمؤسسي(.ْ

 التميزْالمؤسسي،ْعضوْهيئةْالتدريس،ْالجامعة.ْسياساتْالاختيارْوالتعيين، الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of selection and appointment 

policies and their role in achieving institutional excellence from academics 

perspective in Palestinian Universities in Hebron. The study conducted by 

measuring the following variables: gender, educational qualification, academic 

rank, years of service, and type of university. The study followed the descriptive 

analytical method. The sample of the study consisted of (85) faculty members 

working in four Universities in Hebron (Hebron University, QOU, Palestine 

Polytechnic University, Palestine Technical University (Aroub)). The 

questionnaire was used as a data collection tool. The results indicated that the 

Palestinian Universities in Hebron followed the selection and appointment 

policies were medium, as well as the degree of institutional excellence is also 

medium, and areas of institutional excellence came in order: leadership 

excellence, service excellence, human excellence. The results also revealed that 

University departments encourage workers towards providing distinct ideas, and 

seek to adopt a philosophy of change as needed, while University departments are 

not concerned with measuring job satisfaction for workers periodically. It found 

that Universities encourage student feedback to improve the level of services, as 

well as adopting modern technological means to provide their services. The 

results showed a significant relationship between selection and appointment 

policies and achieving institutional excellence. Furthermore, the results indicated 

that there were no statistically significant differences between selection and 

appointment policies and achieving institutional excellence in the Palestinian 

universities in Hebron according to variables: (gender, educational qualification, 

and years of service). While differences were found Statistically significant 

according to the variable of academic rank, for the benefit of lecturer and assistant 

professor, and according to the variable of the University and for the benefit of 

public Universities. The study recommended developing selection and 

appointment policies in Palestinian Universities in line with the needs of 

Universities and selecting competencies, formulating clear strategies based on 

scientific foundations to achieve institutional excellence, and benefit from the 

experiences of international Universities that have achieved institutional 

excellence. 
 

Key words: Selection and appointment policies, Institutional excellence, Faculty 

member, University. 
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ْْْالمقدمة:
 أجلْنشر من وذلك فيها ثقته المجتمع يضعْ التي التربوية المؤسساتْ أهم من الجامعاتْ تعتبرْْْ

 والتعليمية للنشاطاتْالثقافية مسرح هي الجامعة أن اعتبار على المستقبلية، وتطلعاته آماله وتحقيق ثقافته
 الجامعة أصبحتْ حيثْْْ؛التعليم ووهْ أجله من أنشأتْ الذي الهدف إلى إضافة والسياسية، والاجتماعيةْ

ويعدْالتعليمْالعاليْالمتميزْْْْ.والاستشاراتْالفنية البحثْ طريق عن مباشرة النتاج في تساهمْ إنتاجيةْ مؤسسة
منْأهمْالوسائلْلتنميةْالمهاراتْوبناءْالقدراتْالبشريةْالتيْتحتاجهاْقطاعاتْالعملْوالنتاجْوالخدماتْ

اْلان اْلمعرفةْوسرعة اْستثمارًْلبناءْمجتمع يْعدّ بْذلك فْهو اْلعالمي، اْلاقتصاد فْي يتمْمنْخلالهْْْاْاستراتيجيًْْاْدماج
وتأهي العاملةْ القوىْ يفسرْْإعدادْ ماْ وهذاْ الوطنية،ْ التنمويةْ والاحتياجاتْ العملْ أسواقْ تتطلبهاْ والتيْ لهاْ

يثْبرامجهاْبماْْالاهتمامْالشديدْوالمتواصلْالذيْتبذلهْمؤسساتْالتعليمْالعاليْفيْالدولْالمتقدمةْفيْتحدْ
التعليمْالعاليْفيْالأسا التنميةْالمتجددةْفيْمجتمعاتها،ْوجاءْإنشاءْمؤسساتْ سْلخدمةْْيلبيْمتطلباتْ

المجتمعْوالمساهمةْفيْالتنميةْالاجتماعيةْالشاملةْلذلكْكانْالتدريس،ْوالبحثْالعلمي،ْوخدمةْالمجتمعْفيْْ
ْْ(1)شتىْالمجالاتْ

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
الجاْ كغيرهتسعىْ ْْمعاتْ المؤسسات منْ تطويرْْْْإلىاْ علىْ وتعملْ السوق،ْ فيْ والنموْ البقاءْ

الاستراتيجياتْالعامةْوتنفيذهاْلتضمنْلهاْتحقيقْأهدافها،ْولكنْالجامعاتْأصبحتْتواجهْتحدياتْجديدةْْ
اْلمتنوعةْوا اْلعمل اْلمحليةْوالدولية،ْوضغوطْمتطلباتْسوق اْلمالية،ْوالمنافسة اْلتحديات لمتغيرة،ْْمتزايدةْمنها

للعملْوفقْرسالتهاْوتحقيقْأهدافهاْوسعيهاْلتحقيقْالمزاياْالتنافسيةْواستدامتهاْتزدادْوبينْسعيْالجامعاتْْ
القانونيةْوالقطاعيةْللتعليمْالعالي،ْوبسببْأنهاْتحتاجْللعملْوفقْأسسْْْْاالتحدياتْتعقيدًْ بسببْالطبيعةْ
 القيادي الدور لعبْتْ أن الجامعة تستطيع وحتى. ْ(2ْ)عماْهوْمتاحْلمؤسساتْالقطاعْالخاصْْْامختلفةْنسبيًْ

اْلتدريسية الاعتمادْعلى من بدْ فلا المجتمع، في  والعنصر الأساس الحجر باعتبارهم فيها والعاملين الهيئات
 توفره ما علىْ الأولى بالدرجة يعتمدْ جامعه أي وتقدم نجاح أنْ اعلمًْ العمليةْالتعليميةْالتعلمية، في الرئيسي

 
جامعتيْْْ"مستوىْأداءْالجامعاتْالسودانيةْفيْضوءْمعاييرْالجودة:ْدراسةْاستطلاعيةْلوجهةْنظرْطلابْوطالباتْْعبدْالله،سليمانْْ   (1)

ْْ.2014،ْْ(16(،ْعددْ)7ودانية"،ْالمجلةْالعربيةْلضمانْالجودةْفيْالتعليمْالجامعي،ْمجلدْ)بختالْرضاْوكردفانْالس

(2) .Arouet، F.M، "Competitive advantage and the new higher education regime". Entelequia. Revisit 

Interdisciplinary، 10، Otoño، 2009، pp. 21-35. Retrieved Jan. 15، 2012، from: 

http://www.eumed.net/entelequia/es.art.php?a=10a0 

http://www.eumed.net/entelequia/es.art.php?a=10a0
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وحيثْأنْالهدفْالرئيسْللجامعةْْْْ؛(1ْ)تدريس هيئة أعضاء من عالية كفاءة ذاتْ منْعناصرْ تلكْالجامعة
إْظهارْآلياتْْ اْلباحث اْرتأى اْلفلسطينية،ْفقد اْلجامعات اْلمنافسةْشديدةْبين يكمنْفيْجودةْمخرجاتها،ْوكون

ْْأداءْالحصولْعلىْْهيئةْالتدريسْفيْتلكْالجامعات،ْوتأثيرْذلكْعلىْجودةْأدائها،ْوبالتاليْْْْأعضاءاختيارْْ
ةْْالدراسةْمنْخلالْالتساؤلْالرئيسْْمتميزْفيْمختلفْأنشطتها،ْوالمهامْالتيْتقومْبها،ْويمكنْتحديدْمشكل

  أعضاء واقع سياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق التميز المؤسسي من وجهة نظر    ما  الآتي:
وقدْانبثقْعنْهذاْالسؤالْالأسئلةْالفرعيةْْْْ،هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية في محافظة الخليل؟

ْالآتية:
ْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل؟ْماْ(1س
ْدرجةْالتميزْالمؤسسيْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل؟ْْماْ(2س

 فرضيات الدراسة:
ْتمْصياغةْالفرضيتينْالآتيتين:

بينْسياساتْالاختيارْْْْ( α≤0.05ذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْالدلالةْ)معنويةْْ*ْلاْتوجدْعلاقةْْ
ْْ نظر وجهةْ منْ المؤسسيْ التميزْ وتحقيقْ فيْْْْأعضاءوالتعيينْ الفلسطينيةْ الجامعاتْ فيْ التدريسْ هيئةْ

ْمحافظةْالخليلْ.
والتعيينْْْْ(ْبينْسياساتْالاختيار α≤0.05*ْلاْتوجدْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْالدلالةْ)

نْظرْْوْ اْلمؤسسيْمنْوجهة اْلتميز اْلخليلْهيْْأعضاءتحقيق فْيْمحافظة اْلفلسطينية اْلجامعات فْي اْلتدريس ئة
ْلمتغيرات:ْ)الجنس،ْوالمؤهلْالعلمي،ْوسنواتْالخدمة،ْوالرتبةْالأكاديمية،ْونوعْالجامعة؟ْْاوفقًْ

 متغيرات الدراسة:
 : المتغيرات الديموغرافية:أولاً 
 ى(.تويان:ْ)ذكر،ْأنث.ْالجنس،ْولهْمس1
ْمستويان:ْ)ماجستير،ْدكتوراه(..ْالمؤهلْالعلمي،ْوله2ْ
ْسنة(ْ.20ْسنة،ْأكثرْمن20ْْْْْ-10سنوات،ْمن10ْْْ.ْسنواتْالخدمة،ْولهاْثلاثةْمستويات:ْ)أقلْمن3ْْ
ْ.ْالرتبةْالأكاديمية،ْولهاْأربعةْمستويات:ْ)محاضر،ْأستاذْمساعد،ْأستاذْمشارك،ْأستاذْدكتور(.4
 لهاْمستويان:ْ)عامة،ْحكومية(ْ.جامعة،ْوْ.ْنوعْال5
ْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْ""ْ: المتغير المستقل:اثانيً 
ْالتميزْالمؤسسيْفيْالجامعاتْالفلسطينية"ْ.": المتغير التابع: اثالثً 

 
ْْالنجا جامعة فيْ التدريس هيئة أعضاء لدى الأكاديمية المشكلات "الحلو،ْْغسان(1)  النجاح، جامعة مجلة "،نابلسْ في الوطنيةح

ْ .2003(،2ْ)عدد ،(17)مجلد
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  أهداف الدراسة:
 :إلىهدفتْالدراسةْالتعرفْْ

ْمحافظةْالخليلْ.فيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْ.ْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيين1ْ
ْ.ْدرجةْالتميزْالمؤسسيْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليلْ.2
.مدىْوجودْعلاقةْوقوةْالعلاقةْبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْوتحقيقْالتميزْالمؤسسيْفيْالجامعات3ْْ

 الفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل.
المتغيراتْا4 بينْبعضْ الفروقْ وْ.ْ والديموغرافيةْفيْ فيْْلوظيفيةْ والتعيينْودورهاْ الاختيارْ اقعْسياساتْ

ْ.تحقيقْالتميزْالمؤسسيْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل"
 أهمية الدراسة:  

الجامعاتْفيْالتعرفْعلىْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيين،ْومدىْْْْةدْانتائجْهذهْالدراسةْقدْتفيدْق
ا تفيدْفيْالتعرفْعلىْدرجةْالتميزْالمؤسسيْفيْجامعاتهم،ْالرضاْوالقبولْعنْتلكْ لسياسات،ْكماْقدْ

التميزْالمؤسسي،ْمماْيمكنهمْمنْْْْإلىانبْالقصورْوالضعفْالتيْتحولْدونْالوصولْْوالتعرفْعلىْجوْ
اْلسياساتْواتخاذْ بْينْسياساتْْْوضع اْلعلاقة اْلتعرفْعلى فْي تْفيد لْتطويرْجامعاتهم،ْوقد اْللازمة الجراءات

المؤسسيْْتيارالاخ التميزْ وتحقيقْ قْْ؛ْوالتعيينْ أمامْ واضحةْ يشكلْصورةْ تعديلْْْْأداةمماْ فيْ الجامعاتْ
ْمنشود.التميزْالمؤسسيْالْإلىالجامعةْللوصولْْأداءالجراءاتْوالسياساتْالمتبعةْبماْيساعدْفيْتحسينْ

ْحدود الدراسة:
ْتتحددْحدودْهذهْالدراسةْبماْيأتي:

واقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْالتميزْالمؤسسيْمنْْراسةْْتتناولْالدْالحدود الموضوعية:  
  هيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل.ْأعضاءوجهةْنظرْ

 هيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليل.ْْأعضاءْالحدود البشرية:
 .2020ْ/2019الجامعيْالدراسيْالأولْمنْالعامْْأجريتْالدراسةْخلالْالفصلالحدود الزمنية: 

فْلسطين،ْجامعةْْالجامعاتْْلحدود المكانية:  ا بْوليتكن اْلخليل،ْجامعة اْلخليلْ)جامعة فْيْمحافظة الفلسطينية
 فلسطينْالتقنية/خضوريْ)فرعْالعروب(،ْجامعةْالقدسْالمفتوحة(ْ.

ْْْمصطلحات الدراسة:
ْ:للتعريفاتْالواردةْفيْالمراجعْالدراسةْوفقًْقامْالباحثْبتعريفْالمصطلحاتْالواردةْفيْا

اْالاختيار والتعيين:   لْلوظائفْْ"جميع اْلمرشحين اْلبشريةْمن اْلموارد أْنسب اْنتقاء اْلتيْيتمْمنْخلالها لأنشطة
ْ.(1ْ)المتاحة،ْوالذينْتتوفرْلديهمْمقوماتْالوظيفةْمنْحيثْالمؤهلاتْوالقدراتْالفكريةْوالعينيةْوالنسانية"

 
 ْ.109،ْص2007الخرشة،ْ"إدارةْالمواردْالبشرية"،ْعمان،ْالأردن،ْدارْالمسيرةْللنشرْوالتوزيع،ْْياسينحمود،ْوخضيرْْْ(1)
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يْتمْمنْخلالهاْْتيار والتعيين بأنها:  سياسات الاخ  ويعرف الباحث اْلتي اْلجراءاتْوالمعاييرْوالخطوات جميع
الوظيفةْْ مقوماتْ لديهمْ تتوفرْ والذينْ المتاحة،ْ للوظائفْ وأكفئهاْ البشريةْ المواردْ أنسبْ وانتقاءْ استقطابْ

ْوالنسانيةْ.ْالمطلوبةْمنْحيثْالمؤهلاتْوالقدراتْالفكريةْالبداعيةْوالتطويرية
مستوىْالآلياتْوالجراءاتْالتيْيتمْمنْخلالهاْانتقاءْْْْإلىوعليهْفإنْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْيشيرْْ

ْأنسبْالمواردْالبشريةْللعملْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْ.
اْلأ التنظيميْتحققْمستوياتْعاليةْْوالتفوقْ داريْال البداع من حالةْْالمؤسسي: " التميز ْداءْغيرْعاديةْمن
نجازاتْتتفوقْعلىْْيذْللعموالتنف لياتْالنتاجيةْوالتسويقيةْوالماليةْوغيرهاْفيْالمنظمةْبماْينتحْعنهْنتائجْوا 

ْ.(1ْ)ماْيحققهْالمنافسونْويرضىْعنهاْالعملاءْوكافةْأصحابْالمصلحةْفيْالمنظمة"
الأ على "القدرةْْالقيادي: التميز طوعيًْْْفرادْحثْ وملتزمينْ الرغبةْ لديهمْ تكونْ إنجاْْالأنْ الأهدافيْ فْزْ

ْ.(2ْ)التنظيميةْأوْتجاوزها"
هلهمْلأنْْؤْإجرائياْبأنهمْالعاملينْالذينْتتوفرْفيهمْعددْمنْالصفاتْالتيْتْْهْالباحثْيعرف  البشري: التميز

 يكونواْبارزينْومميزينْفيْجانبْأوْعدةْجوانب.
المؤسْْالخدماتي: التميز  بهاْ تتميزْ التيْ الحيويةْ الداخليةْ والفعالياتْ الأنشطةْ منْْجميعْ غيرهاْ عنْ سةْ

ْ(3ْ)ْْالمتعاملينقعاتْالمؤسساتْالتيْمنْخلالهاْيتمْمقابلةْاحتياجاتْوتوْ
بأنهْالشخصْالذيْيقومْبإعطاءْالمحاضراتْللطلبةْالجامعيينْْْاْيعرفهْالباحثْإجرائيًْْْ:التدريس هيئة عضو

ويقوم الأكاديميةْ التخصصاتْ أحدْ فيْ فأكثرْ الماجستيرْ فيْْ متفرغْْبشكل التدريس بمهام ويحملْمؤهلْ
ْ.الجامعاتْالفلسطينية
جموعةْْمؤسساتْأكاديميةْتضمْفيْجنباتهاْمْْبأنهاْعبارةْعنْْايعرفهاْالباحثْإجرائيًْْْالجامعات الفلسطينية:

الهيئاتْالتدريسيةْفيْتلكْالجامعات،ْوتشمل:ْْْْأعضاءمنْالطلبة،ْالذينْيتلقونْالعلومْالمختلفة،ْبواسطةْْ
طين،ْجامعةْفلسطينْالتقنية/خضوريْ)فرعْالعروب(،ْجامعةْالقدسْْ)جامعةْالخليل،ْجامعةْبوليتكنكْفلس

ْتوحة(.فالم
ْ
ْ

 
ْ.77،ْص2001السلمي،ْ"ْخواطرْفيْالدارةْالمعاصرة"،ْالقاهرة،ْمصر،ْدارْغريبْللنشرْوالتوزيع،ْْعليْ ( 1)

 
(2).Musa، Pinar and Tulay، Girard،“Investigating the Impact of Organizational Excellence and 

Leadership on Business Performance: An Exploratory Study of Turkish Firms”، SAM Advanced 

Management Journal، 2008،  Vol.(73)، No.(1)، p.29. 

ْْ،أساسياتْالأداءْوبطاقةْالتقييمْالمتوازن"لاستراتيجي:ْْا"إدارةْالأداءْْْْالغالبي،ظاهرْمحسنْمنصورْْ  وْْدريس،إوائلْمحمدْصبحيْْْْ (3)
ْْ.2009،ْدارْوائلْللنشرْوالتوزيعْْ،عمان،ْالأردن
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 الأدب التربوي:
 بدور يقوم فهو التعليمية، العملية في الأركانْالرئيسية أحدْ الجامعة في التدريس هيئة يعتبرْعضوْْ

 ويساهمْ مجتمعلا مشكلاتْ حل في يساهم علمي إنتاج يقدمهْمن ما على علاوة والخبيرْوالمستشار، الباحثْ
 داخل ومسؤولياتهْ التدريس هيئة عضو أدوار تعددْ إلىْ الشاملة،ْبالضافة التطويرْوالتنمية عملياتْ في

 ومنح الدراسية، والمقرراتْ المناهج ووضع الطلبة، معْ والتفاعل بإعطاءْالمحاضرات، يقومْ فهو الجامعة،
 المعلم بدور يقوم فهو كله ذلك على ضلًاْفوْ العلمية، والبحوثْ علىْالرسائل العلميةْوالشراف الدرجاتْ

ْ.ْْ(1ْ)لطلابه الحسنة والمربيْوالقدوة
 والتعيين: الاختيار : أولاً 

 للقوىْالعاملةْالمناسبة والاستقطابْ البحثْ لوظيفة الطبيعي الامتدادْ والتعيين الاختيار وظيفة تمثل
 صلاحيتهمْ حيثْ وظيفةْمعينةْمن غلشل المتقدمين فرادْالأ بين المفاضلة عملية عن عمليةْالاختيار وتعبر
 بينْ التوافق بتحقيق وذلك ،ةباسْنالم الوظيفةالمناسبْفيْ الشخصْ وضع إلى أيضًا تهدفالوظيفة،ْوْ لتلك

 الاختيار الوظيفة،ْونشاطْ لشغل المتقدم مؤهلاتْوخصائصْالشخصْ وبين وواجباتْالوظيفة متطلباتْ
 بين الاختلاف أيضًاوْ ،والميول والقدراتْ ستعدادْلْاا حيثْ منْْفرادْالأ بين لوجودْفروقْ ضروريْ والتعين
ْ.(2ْ)تتطلبها التي والجسمانية العقلية والخصائصْالمستلزماتْ منْحيثْ الوظائف

 مفهوم عملية الاختيار والتعيين:
للتأكدْْ  المتقدمين طلباتْ فحصْ بمقتضاها يتمْ التيْ العمليةْ بأنها الاختيار: عملية تعريف يمكنْ

مْواص تنطبقْْممن زْويلفوْ ْ.(3ْ)ْْالأمر نهاية في وتعيينهم مقابلتهم، ثم الوظيفة، وشروط فاتْعليهم  ":(4)يعرفها
فريقْْإلى المرشحونْْْيقسم بمقتضاها التي ةداريال العملية بأنها لتعيينه تقبله فريقينْ  للوظيفة المنظمةْ

للوظيفة.ْبينماْْ ينالمرشح أفضل لانتقاء تقومْبهاْالمنظمةْْالتي العملياتْ تلك وهيْ ترفضه، وفريق الشاغرة
 نفسه الوقتْ وهيْفي للعمل المتقدمينْفرادْالأ مؤهلاتْ عن وكشفْ تطوير رحلة :ْ"بأنها(5ْ)ْالمدهونْيعرفهاْ
 الذهن ألاْينصرف ويجبْ علىْالآخر منهما ليتعرفْكل انتهازهاْ والفردْ المنظمة الطرفين لكلا يمكن فرصة

 
 ماجستير )رسالةالحكومية"،ْْ الأردنية فيْالجامعات المبتدئ التدريس هيئة عضو تواجه التي البراهيم،ْ"المشكلاتعدنانْبدويْْْْ (1)

ْ.عمان الأردنية، الجامعة ،1994،ْمنشورة( غير
 للطبع الجامعية الدار،ْمصر السكندرية، ،المنظمات" في البشرية الموارد إدارة في والتطبيقية العلمية "الجوانب الباقي، عبدْصلاح  (2)

ْْ.2001،ْوالتوزيع
اْلأردن ،استراتيجيْ" مدخل -البشرية المواردْ "إدارة ،صالحعادل  و ،لسالمامؤيد،ْْ   (3) ،2002ْْ،ْْوالتوزيع شرللنْ الحديث الكتب عالم ،عمان،

ْ.85صْ
،2003ْْ،ْْوالتوزيع للنشر العربيْ المجتمع والتوزيع،ْمكتبة للنشر صفاء دار ،الأردن عمان، ،الأفراد إدارة "زويلف، مهديْحسن،  . (4)

ْ.97ص
ْْ.66،ْص2005،ْإبداعْللطباعةْوالنشر ،فلسطين غزة، ،البشرية" الموارد وتنمية إدارة "المدهون، محمدْإبراهيمْ (5)
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 فشلْالفردْ إلى تؤدي أن يحتمل التي نبْالسلبيةاكتشافْالجوا على العملية لهذه الأساسي التركيز إلى
  .اوظيفيًْ

 :الاختيار عملية أهمية 
 :ْ(1ْ)التالية سبابْالأ إلى ترجع الاختيار عمليةْ أهمية بأن القول يمكن
يملكونْْ الذينْلا فالعاملين مساعديه؛ أداء درجة علىْ كبير حدْ إلىْ يعتمدْ الاختيار بعمليةْ القائم أداء -

 الآخر، هو أثروأنْيت لاْبدْ رئيسهم إنجاز فإن وبذلك  بفعالية، أعمالهم ينجزونْ لا سوف المناسبة القدراتْ
 للعملْ. المناسبين غير الأشخاصْ على تفرزْوتتعرف أن الدارة ولذلكْعلى

 أن التيْيمكن العالية  التكاليف بسببْ مهم المنشأة في للعمل يتقدمونْ الذين للأشخاصْ الفعال الفرز -
لْلعمل الذين الأشخاصْ وتعيين اجتذابْ يف المنشأةْْتحملها  باختيار الاهتمام يعنيْضرورة مما فيها يتقدمون
 الأشخاصْ اختيار في يتمثل إنفاقهاْوالذي من الهدف تحقيق النفقاتْدونْ تلكْ تضيع حتىْلا العاملين
ْ.المناسبين

 القوانين مع اتعاطيًْ لكذْوْ  الاختيار إجراءاتْ وشرعية قانونية على للتأكيدْ مهمة مةيالسل الاختيار عملية-
 .المختلفة الأجناس أو ضدْالأقلياتْ المعاملة في والمساواة التميز عدم على التيْتنصْ

 التميّز المؤسسي:  :اثانيً 
أْهميةْْ يْعكس اْلتعدد اْلكتبْوالدراساتْوالأبحاث،ْوهذا اْلعديدْمن اْلمؤسسيْمن اْلتميز تْعريف ينطلق

اْل اْلمداخل اْلتيْجعلت اْلمعداريالمفهوم تْة فْمدخلْْاصرة اْلتنظيمي، اْلتميز لْتحديدْمفاهيم ْالدارةْركزْجهودها
الحاجاتْ علىْ ركزْ النسانيةْ العلاقاتْ ومدخلْ التنظيميْ للتميزْ كأساسْ الكفاءةْ مفهومْ حددْ العلميةْ

لْلعاملين،ْوأضافْْ اْلعمل،ْْْْإلىالاجتماعية اْلجماعي،ْوفرق اْلعمل اْلتنظيميْمصطلحاتْمثل، اْلتميز قاموس
الحياة الوجودةْ الجهودْ تواصلتْ وقدْ التنظيمية،ْ والثقافةْ والمناخ،ْ الداري،ْ المداخلْ ذلكْ فيْ بماْ ةْْداريةْ

اْلبيئ اْلتغيرات اْلكليةْفيْظل اْلمنظمة أْهداف اْلذيْيركزْعلىْتحقيق اْلفاعلية اْلتيْحددتْمفهوم يةْْالمعاصرة
 :(2)المؤسسيْفي التميز أهمية وتكمن ،المتعددة

ْ.ظهورها حال تواجهها التي العقباتْ على للتعرف وطرقْ وسائل إلى المنظماتْتحتاجْ.1ْ
 المواردْ المهمةْبخصوصْ القراراتْ اتخاذْ من تتمكن حتى المعلومات، لجمع وسيلةْ المنظماتْتحتاجْْ.2ْْ

 .البشرية
 يتمكنواْمن حتى الموظفين، أو المديرين سواء مستمرة بصفة أعضائها تطوير إلى اتْالمنظمْتحتاجْْ.3ْْ

ْ.المنافسة المنظماتْ مع اقياسًْ ،داءالأ في تميزا أكثر ةنظمالم جعل في المساعدة

 
ْْ.1996،ْْالشروقْللنشرْوالتوزيع دار ،الأردن عمان، ،البشرية" الموارد إدارة "شاويش،ْمصطفىْنجيب (1)

ْ.2003العربيةْللتنميةْالدارية،ْْمنظمةْالمستقبل"،ْالقاهرة،ْمصر،ْالمنظمةْْْْإلىزايد،ْ"الأداءْالتنظيميْالمتميز:ْالطريقْْْْادلْمحمدعْْ(2)
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 والتمعنْفي جماعة؟ أم افردًْ أكان سواء القرار لصانع اللازمة المهاراتْ توفر إلى اتْالمنظمْتحتاجْْ.4ْْ
 .المنظماتْ في والتميز البداع تحقيق في وأهميته بهْ يقوم الذي الدور حساسية

ْ:المؤسسي التميز أنواع 
،ْوتشجيعهمْْفرادْالعلياْتأثيرْمباشرْعلىْالتميز،ْوذلكْمنْخلالْتنميةْقدراتْالأْْادةللقي :قياديلا التميز .1

الفعالة،ْوالقدرةْعلىْالتفكيرْْعلىْالتميزْوالبداع،ْوذلكْمنْخلالْتميزهاْبالمهارةْالقياديةْوعلاقاتْالعملْْ
أفكارْجديدة.ْْْْإلىللتوصلْْْْفرادْنْالأالمتجددْالذيْيبتعدْعنْالتقليد،ْوكذلكْاهتمامهاْبتشجيعْالمنافسةْبي

فالقائدْالمتميزْهوْالذيْيستطيعْرؤيةْكثيرْمنْالمشكلاتْفيْالموقفْالواحد،ْفهوْيعيْالأخطاء،ْونواحيْْ
ْ.(1)ْبالمشكلاتْالنقصْوالقصور،ْويحسْْ

لْلسلعْْأْْ(2ْ)ْْالنعيميْيشيرْْ:ْْبتقديم الخدمة التميز .2 مْستهلكين بْمثابة يْعدون كْافة اْلعاملين فْئات والخدمات،ْن
تْلبيْحاجا اْلحصولْعلىْسلعةْلا يْتم تْوقعاتهموعندما تْزيدْمن أْو اْلمتعاملين فْئات اْلمتعاملينْْْ؛ْْت فإنْهؤلاء

وعليهْفإنْالمؤسساتْالخدمية،ْتسعىْباستمرارْلتحتلْالصدارةْعلىْْْْالمنافسينْللتعاملْمعهم.ْْإلىيلجئونْْ
ْمنافسيهاْفيْمجالْتقديمْالخدمةْلفئةْالمتعاملينْمعها.

بْشريةْهادفة،ْوْالبشري  التميز .3 تْجمعات اْلمنظمةْهي بْدرجةْْْْالدارة: اْلتنظيمية اْلأهداف تْحقيق هيْعملية
ْْ.(3ْ)ْوالفاعليةْعاليةْمنْالكفاءةْ
 الدراسات السابقة:

 الاختيار والتعيين: ب تتعلق: دراسات أولاً 
البشريةْبتحقيقْْ اردْالموْ وتعيينْ استقطابْ علاقة على التعرف إلى دراسةْهدفتْْْ(4ْ)أجرتْالغلايني

 عينة حيثْتمْاختيار غزة، قطاع في العاملة التجارية البنوك في العاملين نظر وجهة من الميزةْالتنافسية
استردادْ وتم التجاريةْبمحافظةْغزة البنوك في العاملين من وموظفة اموظفًْ (200اشتملتْعلىْ) عشوائية

اْْْ.استبيان (182) اْلوصفي اْلمنهج اْلباحثة لْجمعاستخدمت اْلاستبانة البيانات.ْوأظهرتْْْْلتحليلي.ْواستخدمت
غزةْبوزنْْ بقطاع التجارية البنوكْ في البشرية المواردْ الاستقطابْواختيار عملية توفرْأبعادْ نتائجْالدراسة

 
(1) .Borghini ،E،C،. "Framework for the study of relationships between organizational characteristics and 

organizational innovation " the journal of creative Behavior ، 2013،vol ،(31)،No ،(1)، p.p.226-289 . 

وممارسات"،ْعمان،ْالأردن،ْدارْاليازوريْْصويص،ْ"تحقيقْالدقةْفيْإدارةْالجودة:ْمفاهيمْْجليلْْراتب  وْْالنعيمي،ْْراتبْعبدْالعالْْ (2)
ْْ.2008للنشرْوالتوزيع،ْ

(3) . Daft،R.،"Management" ،The Dryden press، New York، 2000، P22. 

بتحقيقْالميزةْالتنافسية/ْدراسةْميدانيةْعلىْالبنوكْالعاملةْفيْْ البشرية المواردْ وتعيينْ استقطاب ،ْ"علاقةالغلايني   بيانميرفت محمد    (4)
ْالأزهر،ْغزة،ْفلسطين.،ْكليةْالاقتصادْوالعلومْالدارية،ْجامعة2015ْ،ْقطاعْغزة"،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْمنشورة(
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 غزةْبوزنْ قطاع في يةالتجارْ البنوك لدى التنافسية الميزة لتوفر تبينْوجودْمستوىْ %(،ْكما77.59نسبيْ)
 أفرادْ استجاباتْ متوسطاتْ بين إحصائية دلالة ذاتْ فروقْ وجودْ دراسةْعدم(،ْوأظهرتْال%75.56نسبيْ)

نحو الدراسةْ وتحقيقْ المواردْ استقطابْ عينةْ العمر،ْ تعزىْ التنافسية الميزة البشريةْ )الجنس،ْ لمتغيرات:ْ
ْْ العلمي، المؤهل الوظيفي، المسمى حين فيْ وجودْالتخصص(.ْ بين دلالة ذاتْ فروقْ تبينْ  إحصائيةْ

وتحقيقْ استقطابْ نحو الدراسة عينة أفرادْ استجاباتْ متوسطاتْ البشريةْ التنافسية المواردْ  تعزىْ الميزةْ
ْالخدمة(ْ. الاجتماعية،ْوسنواتْ لمتغيرات:ْ)الحالة
التيْتتبعهاْالشركاتْالعاملةْفيْمجالْْْساليبْمعرفةْالأسسْوالأْْإلىدراسةْهدفتْْْْ(1)ْْفرحوأجرىْْ

تْجمهوريةْالسودانْفيْاستقطابْالمواردْالبشريةْواختيارهاْوتعيينها،ْولفْْالاتصالاتْبالولايةْالشماليةْفي
انتباهْالشركةْحولْدورْالمواردْالبشريةْوأهميتهاْللمنظمة،ْولفتْالانتباهْحولْضرورةْالاهتمامْبعمليةْتقويمْْ

واسْْأداء وْالعاملين.ْ البيانات.ْ لجمعْ الاستبانةْ استخدمتْ كماْ الوصفي،ْ المنهجْ الدراسةْ خلصتْْتخدمتْ
ْأداءْوجودْعلاقةْذاتْدلالةْمعنويةْبينْبساطةْإجراءاتْالاستقطابْبالشركةْوارتفاعْكفاءةْْْْإلىالدراسةْْ

اةْالنوعْْالعاملينْبالشركة،ْكماْتوجدْعلاقةْذاتْدلالةْمعنويةْبينْأنهْعندْضرورةْقرارْالتعيينْيتمْمراع
معنويةْبينْالتقيدْْْهناكْعلاقةْذاتْدلالةالعاملينْبالشركة،ْوْْْأداءحسبْمتطلباتْالوظيفةْوارتفاعْكفاءةْْ

ْالعاملينْبالشركة.ْأداءوارتفاعْكفاءةْْداءبخطوطْالتعيينْيساعدْفيْعمليةْتحسينْالأ
سياساتْالاختيارْوالتعيينْالفعالةْفيْْْْأثرالتعرفْعلىْْْْإلىدراسةْهدفتْْْْ(2)ْْوالنابلسيكماْأجرتْالبدورْْ

يْدولةْالماراتْالعربيةْالمتحدة.ْواستخدمتْالاستبانةْلجمعْْاختيارْالمواردْالبشريةْفيْوزارةْالداخليةْف
اْلمارات.ْوخلصتْْْْإداريْ(ْموظف50ْْالدراسةْمنْْ)البيانات،ْوتكونتْعينةْْ اْلداخليةْبدولة يعملونْفيْوزارة

ْْ الدْْْإلىالدراسة تتبعْمنهجًْأنْوزارةْ الماديةْْْْااخليةْ لتطويرْالمكانياتْ يرتكزْعلىْأسسْعلميةْومنهجيةْ
فْيوالبشري اْلدولة تْشهدها اْلتي اْلشاملة اْلنهضة لْمواكبة اْلداخلية لْوزارة اْستقطابْْْْة يْتم اْلمجالات،ْكما مختلف

شريةْالخاصةْبها،ْْوتوفيرْالكوادرْالبشريةْالمطلوبةْبمختلفْأنواعها،ْوا عدادْالخططْالسنويةْوالموازنةْالب
سكينْوالحلالْالوظيفيْفيْتشكيلاتْْكماْيتمْالمشاركةْوالتنسيقْمعْالجهاتْالمعنيةْفيْإعدادْبرامجْالت

للعاملين،ْوتبينْوجودْسياساتْْْْاالوزارةْوفقًْ الوظيفيْ المسارْ ةْمكتوبةْتنظمْعمليةْْإداريلمتطلباتْتفعيلْ
لأسسْومعاييرْعلميةْسليمة،ْكماْأنْْْْاوالتعيينْوفقًْالاختيارْوالتعيين،ْكماْيتمْوضعْسياساتْالاختيارْْ

 
محمد (1) الحميدْ عبدْ شركاتْْْخالدْ علىْ الأعمال/بالتطبيقْ بمنظماتْ العاملينْ أداءْ جودةْ علىْ والتعيينْ الاختيارْ عمليةْ "أثرْ فرح،ْ

اْلشماليْ بْالولاية اْلعاملة اْلفترةْمنْْالاتصالات اْلدراسات2016ْْ،ْْ"،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْمنشورة(2015-2010ةْفي العليا،ْجامعةْْ،ْكلية
ْدنقلا،ْالولايةْالشمالية،ْجمهوريةْالسودان.

زارةْْ"عملياتْالتعيينْالفعالةْوأثرهاْفيْاختيارْالمواردْالبشرية/دراسةْتطبيقيةْعلىْالعاملينْبوْ،ْ،ْزينبالبدور،ْوالنابلسيْلميسْرياضْ(2)
ْْ والتربوية العلميةْ لنشرْالأبحاثْ المعرفةْ الشاملةْمتعددةْ اللكترونيةْ المجلةْ المتحدة"،ْ العربيةْ دولةْالماراتْ ،MECSJْالداخليةْفيْ

ْْ.2019،ْ(،ْالأردن9ْعدد)
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اْلمتبع اْلاختيارْوالتعيين اْلسياسات اْلكفاءات أْفضل اْختيار تْحقيق تْعملْعلى اْلوظائفْدارية لْشغل اْلمتوفرة ة
ْالشاغرةْ.

 بالتميز المؤسسي:  تتعلقا: دراسات ثانيً 
التعرفْعلىْتأثيرْأربعةْعواملْتساهمْفيْتوقعاتْالعاملينْحولْْْإلىدراسةْهدفتْْْْ(1ْ)ْْكيمْْْأجرىْْْ

ص،ْوالقواعدْالتنظيمية.ْْالرواتب،ْوالمنافع،ْوالفرْْْالمؤسسي.ْوهذهْالعواملْهيْْْداءالبيئةْالتنافسيةْعلىْالأ
العديدْمنْالنتائجْْْْإلى،ْوقدْتوصلتْالدراسةNASP-IIIْْ يعملونْفيْْْْ(ْعاملًا60ْتكونتْعينةْالدراسةْمنْ)

ْمؤسستهم.ْأداءأبرزها:ْوجودْمساهمةْعاليةْلتوقعاتْالعاملينْحولْالبيئةْالتنافسيةْعلىْ
ْادةالريتحديدْدرجةْحفزْممارساتْإدارةْالمواردْالبشريةْعلىْتحقيقْْْْإلىبدراسةْهدفتْْْْ(2ْ)درالينإْْكماْقام

المنظمةْفيْكبرىْالشركاتْْْادةلريْْابيانْأيْوظائفْإدارةْالمواردْالبشريةْهيْالأكثرْتوجيهًْْْإلىبالضافةْْ
اْلدراسةْمنْْ) اْلفلبين.ْتكونتْعينة يْعملونْفيْ)300في اْلفلبين.ْوقدْتوصل11(ْموظف تْ(ْشركةْكبيرةْفي

تبطْهذهْالممارساتْأنْالشركاتْعينةْالدراسةْتطبقْالعديدْمنْممارساتْالمواردْالبشريةْترْْْإلىالدراسةْْ
منْعلاقاتْالعاملين،ْوالتدريبْوالتطوير،ْالاستقطابْوالاختيارْْْْبوظائفْإدارةْالمواردْالبشرية.ْوأنْكلًاْ

ْهذهْالشركاتْ.ْلعملْادةالريحدْماْفيْتحقيقْْإلىتساهمْبشكلْمتساوْ
اْلبحيصي  المؤسسي التميز تحقيق في العاملين تمكين دور على التعرف إلى دراسةْهدفتْْْ(3ْ)ْْوأجرى

لغرضْْ فقرة (62منْ) مكونةْ استبانة تطويرْ تم الدراسة أهداف غزة،ْولتحقيقْ قطاعْ فيْ الكلياتْالتقنية في
 يقيس أحدهما اسيينمحوريينْأس الاستبانة (ْفرد،ْوشملت205ْمنْ) الدراسة عينةْ وتكونتْ جمعْالبيانات.

 :أهمها النتائج من مجموعة إلىتوصلتْالدراسةْْ وقدْ المؤسسي. التميز درجة يقيسْ والأخرْ التمكين، درجة
 السلطة، تفويضْ بعدْ تلاهْ الأولى، المرتبة العمل فرقْ بعدْ احتل حيثْ كلياتهم في داريْال التمكين توفر

 (أبعاده بجميع المؤسسي التميز الأخيرة،ْتوفر تبةمرْال في التنظيمية الثقافة وبعدْ بالمعلومات، والمشاركة
 الثقافة بين إحصائية دلالة ذاتْ علاقة وجودْ النتائج كبيرة.ْوأظهرتْ والخدماتي(ْبدرجة والبشري، ،القيادي

 والبشريْ القيادي التميز وبين جهة من العمل وفرقْ بالمعلوماتْ والمشاركة داريْال والتفويضْ التنظيمية
ْْجه من والخدماتي فيْْ التمكينْ دور في إحصائيةْ دلالة ذاتْ وجودْعلاقة النتائج أظهرتْ أخرى،ْكماة

 
(1) .Kim، Jungin، “Strategic Human Resource Practices: Introducing Alternatives for Organizational 

Performance Improvement in the Public Sector”، Public Administration Review، 2010، January – 

February، p.p. 38-49. 

(2).Edralin، Divina M، “Human Resource Management Practices: Drivers for Stimulating Corporate 

Entrepreneurship in Large Companies in the Philippines”  DLSU Business & Economics Review، 2010 ، 

Vol.(19)، No.(2)، p.p. 25-41. 

اْلمعطيْمحمود   (3)  محافظات في التقنية ياتلْالك ىلع ميدانية راسةد-يالمؤسس التميزْْتحقيق في ينلالعام تمكين البحيصي،ْ"ْدورْْعبد
ْتْالعليا،ْجامعةْالأزهر،ْغزة،ْفلسطين.،ْعمادةْالدراسا2014،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْمنشورة(،ْْ"غزة قطاع
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الخدمة،ْوالعمر(،ْْ وسنواتْ التعميمي، والمستوىْ الكلية، التالية:) للمتغيراتْ يعزىْ المؤسسي التميز تحقيق
اْلتميز في التمكينْ بين إحصائيةْ دلالة ذاتْ علاقة وجودْ إلى النتائج وأشارتْ  لمتغير زىْيع المؤسسي تحقيق
ْ.الذكور ولصالح الجنس

ْالدراسات السابقة:تعقيب على 
الباحثْْْْْ العربيةْوالأجنبيةْتوصلْ السابقةْ للدراساتْ السابقْ الاستعراضْ الاختيارْْْإلىبعدْ أنْموضوعْ

والتعيينْوماْلهماْمنْدورْبارزْفيْاختيارْالكفاءاتْالبشريةْحظيْباهتمامْعددْمنْالباحثينْمثلْدراسةْْ
استقطابْوتعيينْالمواردْالبشريةْفيْتحقيقْالميزةْْْْأثر(،ْوتناولتْدراساتْعديدة2019ْْلنابلسيْ)البدورْوا

التيْتتبعهاْالشركاتْْْساليبْ(،ْوتناولتْدراساتْأخرىْالأسسْوالأ2015التنافسيةْمثلْدراسةْالغلاينيْ)
رىْدورْمتغيراتْعدةْْكماْتناولتْدراساتْأخْ(.2016ْْالعاملةْفيْتعيينْالمواردْالبشريةْمثلْدراسةْفرحْ)

2014ْْيْمثلْدراسةْالبحيصيْ)يْتحقيقْالتميزْالمؤسسف ْْ(Kim, 2010)(،ْودراسة  ,Edralin)،ْودراسة

2010)ْْ التعرف فيْ الدراساتْ هذهْ منْ الباحثْ استفادْ وقدْ ومتغيراتهاْْإلى،ْ الدراسةْ ْْساليبْوالأ  مجالاتْ
الاتهاْوفقراتها.ْْولعلْأهمْماْيميزْهذهْةْفيْتحليلْنتائجهاْوكذلكْفيْبناءْبنودْالاستبانةْومجْالحصائي

أنها تحقيقْْْْالدراسةْ الفلسطينيةْودورهاْفيْ الجامعاتْ والتعيينْفيْ الاختيارْ بمعرفةْواقعْسياساتْ عنيتْ
التعليمية،ْحيثْْْالتميزْالمؤسسي تناولْهذاْْْمنْوجهةْنظرْمنْيمارسونْوينخرطونْفيْالعمليةْ يتمْ لمْ

تفردهاْفيْبحثْواقعْْْإلىإضافةْْْْ-علىْحدْعلمْالباحثْْْْ-لسابقةْْالموضوعْبهذهْالصورةْفيْالدراساتْا
ْْ تحقيق فيْ ودورهاْ الفلسطينيةْ الجامعاتْ فيْ والتعيينْ الاختيارْ المؤسسيسياساتْ يوضحْْالتميزْ مماْ ْ،

والت الاختيارْ سياساتْ واقعْ الفلسطينيةْ الجامعاتْ فيْ ومدىْْللمسؤولينْ المتبعةْ والجراءاتْ ملائمةْْعيينْ
المتب الالجراءاتْ وْكفاءات،ْوكذلكْقياسْْعةْفيْاختيارْ المؤسسيْلجامعاتهم،ْ التميزْ سياساتْْْْأثردرجةْ

 التميزْالمؤسسي.ْإلىالاختيارْوالتعيينْالفعالةْفيْوصولْالجامعةْ
ْْ:منهج الدراسة

،ْواستخدمْالباحثْفي2019/2020ْْأجريتْهذهْالدراسةْخلالْالفصلْالأولْمنْالعامْالجامعيْْْْ
 فيْالتحليليْلملاءمتهْلمثلْهذاْالنوعْمنْالدراسات.ْْإنجازهاْالمنهجْالوص

ْْ:وعينتها مجتمع الدراسة
نيةْفيْالعاملينْفيْالجامعاتْالفلسطيالمتفرغينْْهيئةْالتدريسْْْْأعضاءمجتمعْالدراسةْمنْْْْيتكونْْْ

الخليل ْْمحافظةْ الخليل،ْجامعة فلسطين،،ْوهي:)جامعةْ )فرعْْْبوليتكنكْ التقنية/خضوريْ فلسطينْ جامعةْ
توزيعْأداةْالدراسةْعلىْعينةْعشوائيةْمنْْ،ْحيثْتمْْ(ْفيْمحافظةْالخليل،ْجامعةْالقدسْالمفتوحةوب(العرْ

التدريسْْْْأعضاء ْْفيْْالمتفرغينْْهيئةْ الفلسطينيةْفيْمحافظة )الجامعاتْ توزيعْ تمْ (200ْْالخليل،ْحيثْ
 العينةْ.ْأفرادْ(ْيبينْتوزيع1ْ(ْاستبانة،ْوالجدول)85استبانة،ْاستردْمنهاْْ)
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 . هاعينة الدراسة حسب متغيرات   أفرادزيع (: تو 1جدول )
 النسبة المئوية  العدد  المتغيرات 

 %75 64 ذكر  الجنس 
 %25 21 أنثى

 %42 36 ماجستير  العلمي المؤهل 
 %58 49 دكتوراه 

 %26 22 سنوات  10أقل من  سنوات الخدمة 
 %29 25 سنة   20 -10من 

 %45 38 سنة   20أكثر من 
 %42 36 محاضر  الرتبة الأكاديمية 

 %45 38 أستاذ مساعد 
 %13 11 أستاذ مشارك 

 %67 57 عامة  نوع الجامعة 
 %33 28 حكومية 

 
ْالدراسة:أداة 

وجهةْْْالتميزْالمؤسسيواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْ"ْْتمْإعدادْاستبانةْلقياس
فْيْْْْأعضاءنظرْْ اْلفلسطينية اْلجامعات فْي اْلتدريس اْمحافهيئة أْقسامْ:لخليلظة ثْلاثة بْمجملهاْمن ْ"،ْوتكونت

ةْالتدريسْالذيْيقومْبتعبئةْالاستبانةْْويحتويْهذاْالجزءْعلىْالبياناتْالأوليةْعنْعضوْهيئْالقسم الأول:
ْوهي:ْ)الجنس،ْوالمؤهلْالعلمي،ْوسنواتْالخدمة،ْوالرتبةْالأكاديمية،ْونوعْالجامعة(.

(ْفقرة24ْْاتْالفلسطينية،ْويتكونْمنْْ)تيارْوالتعيينْفيْالجامعويقيسْواقعْسياساتْالاخْْالقسم الثاني:
لاْأوافق،ْلاْأوافقْْْمحايد،تناولتْأسئلةْوفرضياتْالبحثْوقدْكانتْإجابةْهذهْالفقراتْ)أوافقْبشدةً،ْأوافق،ْْ

ْبشدةً(.
يسيـةْْمجالاتْرئْْثلاثةفيْالجامعاتْالفلسطينية،ْويتكونْمنْْْْدرجةْالتميزْالمؤسسيويقيسْْْْالقسم الثالث:

(ْفقرةْتناولتْأسئلةْوفرضياتْالبحثْوقد25ْ(،ْو)تقديمْالخدمةالتميزْالقيادي،ْالتميزْالبشري،ْالتميزْفيْْ)
ْ،ْلاْأوافق،ْلاْأوافقْبشدةً(ْ.محايدْكانتْإجابةْهذهْالفقراتْ)أوافقْبشدةً،ْأوافق،ْ

ْْصدق الأداة:
لقياسه،ْوقدْقامْالباحثْبعرضْْْيعبرْصدقْالأداةْعنْمدىْصلاحيةْالأداةْالمستخدمةْلقياسْماْوضعتْ

م الفلسطينيةْمنْحملةْشهاداتْْالاستبانةْعلىْعددْ الجامعاتْ منْ عددْ فيْ الخبرةْ وذويْ المختصينْ نْ
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الدكتوراهْوالماجستير،ْوقدْتمْتعديلْفقراتْالاستبانةْوفقْالملاحظاتْوالتعديلاتْالمقترحة،ْوأعيدْصياغةْْ
ْ(ْفقرة.49ْ)ْاهالاستبانةْبشكلهاْالنهائيْلي صبحْعددْفقرات

 ثبات الأداة:
ْ(ْ:2(،ْوفقْالجدولْ)(Cronbach' alphaتمْحسابْمعاملْكرونباخْألفاْداةْالأللتحققْمنْثباتْ
 وبالتميز المؤسسي.لأبعاد الدراسة الخاصة بسياسات الاختيار والتعيين   كرونباخ ألفا(: معاملات 2جدول )

 قيمة ألفا  عدد الفقرات  مجالات الدراسة 
24ْ0.871ْ التعيينالاختيار و  واقع سياسات
25ْ0.913ْ المؤسسي درجة التميز 
49ْ0.935ْ الدرجة الكلية 

ْْْ

النظرْْْ بلغتْ)2جدول)ْْإلىمنْخلالْ لواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْ ألفاْ يتبينْأنْقيمةْ ْ)0.871ْ،)
مماْْ(،0.935ْْلكليةْ)بلغتْقيمةْألفاْللدرجةْاْْاوأخيرًْ(،0.913ْْ)ْْلدرجةْالتميزْالمؤسسيوبلغتْقيمةْالثباتْْ

 دقةْأداةْالقياس.ْإلىيشيرْ
ْْة:الإحصائيالمعالجة 

تمهيدًْ وذلكْ بمراجعتهاْ الباحثْ قامْ الدراسةْ بياناتْ جمعْ إدخالهاْْْْابعدْ تمْ وقدْ للحاسبْ لدخالهاْ
رقميةْحيثْأعطيتْالجابةْأوافقْْإلىللحاسبْوذلكْبإعطائهاْأرقاماْمعينة،ْأيْبتحويلْالجاباتْاللفظيةْ

،ْوالجابةْبدرجةْلاْأوافقْثلاثْدرجاتْْْمحايدْ،ْوالجابةْْأربعْدرجاتْ،ْوالجابةْأوافقْْخمسْدرجاتْْْبشدة
ْْْْدرجتين، بشدة أوافقْ لاْ واحدةدرجوالجابةْ الاختيارْْةْ سياساتْ واقعْ تقيسْ الاستبانةْ أصبحتْ وبذلكْ ْ.

ْْلجامعاتْالفلسطينيةْهيئةْالتدريسْفيْاْْأعضاءمنْوجهةْنظرْْالتميزْالمؤسسيْْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْ
ةْللبياناتْباستخراجْالمتوسطاتْالحسابيةْوالانحرافاتْالحصائيوقدْتمتْالمعالجةْْْْمحافظةْالخليل.فيْْ

(ْلدلالةْالفروقْبينLSDْْواختبارْ)One Way ANOVAْْالمعياريةْواختبارْ)ت(ْوتحليلْالتباينْالأحاديْْ
ةْللعلومْْالحصائيار،ْوذلكْباستخدامْبرنامجْالرزمْْومعادلةْالثباتْكرونباخْالفا،ْوتحليلْالانحدْالمتوسطاتْْ
ْ.((SPSSالاجتماعيةْ

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها والتوصيات 
عينةْالدراسةْْْْأفرادْللنتائجْالتيْتوصلْإليهاْالباحثْمنْخلالْاستجابةْْْْايتناولْهذاْالمبحثْعرضًْ

تحقيقْْ والتعيينْودورهاْفيْ الاختيارْ واقعْسياساتْ نظرْْسيْْالمؤسْْالتميزحولْ هيئةْْْْأعضاءمنْوجهةْ
لتساؤلاتْالدراسةْوفرضياتها،ْويمكنْْْْا،ْوفقًْمحافظةْالخليلالتدريسْالتعليمْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْ

ْتفسيرْقيمةْالمتوسطْالحسابيْللعباراتْفيْأداةْالدراسةْكماْيليْ:
 (: دلالة المتوسط الحسابي.3جدول )

 الدلالة  المتوسط الحسابي
ْاْمنخفضْجد1.00-1.79ًْْ
ْمنخفض1.80-2.59ْْ
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ْمتوسط2.60-3.39ْْ
ْمرتفع3.40-4.19ْ
ْاْمرتفعْجد4.20-5.00ًْْ

ْتوصلْالباحثْللنتائجْالتاليةْ:ْإحصائيًاوفيْضوءْمعالجةْبياناتْالدراسةْْْ
ْ

ْ؟محافظةْالخليلواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْماْ/1س
السؤا هذاْ عنْ المللإجابةْ استخراجْ تمْ فقدْ الاختيارْْلْ لفقراتْ المعياريةْ والانحرافاتْ الحسابيةْ توسطاتْ

ْ(:4والتعيين،ْويضحْذلكْالجدولْ)
 اسات الاختيار والتعيين مرتبة حسب الأهمية.(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع سي4جدول )

رقم  
 الفقرة 

المتوسط   فقرات سياسات الاختيار والتعيين
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة الدرجتتتتتة 

 1ْمرتفع3.74ْ1.23ْ يتمْإعطاءْالفرصةْللجميعْبالتساويْللتقدمْللوظائفْالشاغرة.4ْ
 2 مرتفع0.943ْ 3.67ْحسبْنوعْالوظيفةْودرجتها.تستخدمْالجامعةْمعاييرْمرنةْمصنفة6ْْْ
الوظيفةْْْْتقيسْمعاييرْالاختيارْوالتعيينْكلْالمجالاتْالتيْتخص7ْ

ْالشاغرة.
 مرتفع0.764ْ 3.65

3 

 4 مرتفع0.855ْ 3.64ْتتمْعمليةْالاختيارْوالتعيينْوفقْإجراءاتْقانونيةْسليمة.9ْ
 5 مرتفع 1.07 3.56 الاختيارْوالتعيين.ةْمكتوبةْتنظمْعمليةْإداريتوجدْسياسات1ْْ
الفنية12ْْْ المهاراتْ علىْ للكوادرْ اختيارهاْ فيْ الجامعةْ تعتمدْ

ْيةْالمرتبطةْبمهاراتْالوظيفة.والتخصص
 6 مرتفع0.809ْ 3.54

وخبرة،21ْْْ كفاءةْ ذويْ أشخاصْ منْ والتعيينْ الاختيارْ لجنةْ تتكونْ
ْةْعالية.إداريْولديهمْمهاراتْ

 مرتفع0.880ْ 3.54
7 

تعملْسياساتْالاختيارْوالتعيينْالمتبعةْعلىْتحقيقْاختيارْأفضل5ْْْ
 الكفاءاتْالمتوفرةْلملءْالمراكزْالشاغرة.

 مرتفع0.958ْ 3.50
8ْ

اْلاختيار24ْْْ لْلعاملينْمنْْسياسات اْلأولوية تْعطي بْها اْلمعمول والتعيين
ْمرتفع3.45ْ1.02ْْداخلْالجامعة.

9ْ

تؤدي2ْْْ المتبعةْ والتعيينْ الاختيارْ الْأْْإلىسياساتْ ْْفرادْاختيارْ
 المناسبينْللوظائفْالشاغرة.

ْمرتفع 0.956 3.43
10ْ

11ْ متوسط0.923ْْ 3.36ْمليةْاستقطابْالكفاءات.ةْفيْعمتنوعْأساليبتعتمدْالجامعة10ْْ
تعتمدْالجامعةْفيْاختيارهاْللكوادرْعلىْالمهاراتْالفكريةْكالقدرة13ْْْ

ْعلىْالتحليلْوالبداعْوالابتكار.
 متوسط0.814ْْ 3.36

12ْ

سياساتْالاختيارْوالتعيينْالمتبعةْتتمْوفقْأسسْومعاييرْعلمية3ْْْ
 مدروسة.

ْمتوسط0.608ْْ 3.34
13ْ

تسيرْعمليةْالاختيارْوالتعيينْبشفافيةْوعلانيةْووضوحْتزيدْمن8ْْْ
ْرضاءْوولاءْالعاملين.

 متوسط1.15ْْ 3.30
14ْ

23ْْْ المعمول والتعيينْ الاختيارْ تمنعسياساتْ الاستقطابْْْْبهاْ منْ
ْمتوسط3.26ْ1.25ْْْالخارجي.

15ْ

22ْْْ تضمن بهاْ المعمولْ والتعيينْ الاختيارْ الحرةْْسياساتْ المنافسةْ
ْشغلْالوظائف.زيهةْبينْالمرشحينْلوالن

 متوسط1.02ْْ 3.25
16ْ
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اْلبشريةْوتحديد18ْْْ اْلموارد تْخطيط لْدىْالجامعةْقسمْمختصْفي يتوفر
ْالاحتياجاتْالسنوية.

 متوسط1.01ْْ 3.24
17ْ

18ْ متوسط1.04ْْ 3.16ْة.داريْتعتمدْالجامعةْفيْاختيارهاْللكوادرْعلىْالمهاراتْال11ْ
اْلاختيار16ْْْ مْعاييرْتتمْعملية وْفق لْلمتقدمينْْوالتعيين وْواضحة  19 متوسط0.948ْْ 3.13ْمعروفة
20ْ متوسط0.971ْْ 3.09ْتعتمدْالجامعةْفيْاختيارهاْللكوادرْعلىْالواسطةْوالمحسوبية.14ْ
زملاء15ْْْ توصيةْ والتعيينْ الاختيارْ عمليةْ فيْ الاعتبارْ بعينْ يؤخذْ

ْالعمل.
 21 متوسط0.935ْْ 3.07

للمت17ْ الجامعةْ اختباراتْْْْالاطلاعْقدمينْْتتيحْ فيْ نتائجهمْ علىْ
ْالتوظيف.

 متوسط0.973ْْ 3.07
22ْ

تتمْعمليةْالاختيارْوالتعيينْوالمفاضلةْبينْالمرشحينْبالاستعانة20ْْْ
ْبأشخاصْمنْخارجْالجامعة.

 متوسط1.18ْْ 2.68
23ْ

19ْْْ بناء المطلوبةْ الوظيفيةْ المواصفاتْ تحديدْ الأوصافْْيتمْ علىْ
ْغرة.الوظيفيةْللمراكزْالشا

 منخفض1.13ْْ 2.52
24 

 متوسط  3.32ْ0.496 الدرجة الكلية 
ْ

الجامعاتْالعينة،ْأنْواقعْسياساتْالاختيارْوالتعيينْفيْْْْأفرادْ(ْومنْوجهةْنظر4ْْيتضحْمنْالجدولْ)
ْْ الخليل محافظةْ فيْ )الفلسطينيةْ حسابيْ بمتوسطْ الكليةْ الدرجةْ علىْ معياري3.32ْْمتوسطْ وانحرافْ ْ)

لاختيارْوالتعيينْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْوبدرجةْمرتفعةْالفقرةْْفقراتْسياساتْا(،ْوجاءتْأعلى0.496ْْ)
(3.74ْْالتيْتنصْعلى:ْ"يتمْإعطاءْالفرصةْللجميعْبالتساويْللتقدمْللوظائفْالشاغرة"،ْبمتوسطْحسابيْ)

نوعْْتستخدمْالجامعةْمعاييرْمرنةْمصنفةْحسبْْ":ْْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلى(،1.23ْْوانحرافْمعياريْ)
تقيسْْ(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"0.943ْْ(ْوانحرافْمعياري)3.67"ْبمتوسطْحسابيْ)الوظيفةْودرجتها

(ْوانحراف3.65ْْ"ْبمتوسطْحسابيْ)معاييرْالاختيارْوالتعيينْكلْالمجالاتْالتيْتخصْالوظيفةْالشاغرة
يينْوفقْإجراءاتْقانونيةْسليمة"ْْتيْتنصْعلى:ْ"تتمْعمليةْالاختيارْوالتعْالْْ(،ْتلتهاْالفقرة0.764معياريْْ)
ةْإداريتوجدْسياساتْْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"ْ(،0.855ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.64حسابيْْ)ْْبمتوسط

اْلاختيارْوالتعيين تْنظمْعملية بْمتوسطْحسابيْْ)مكتوبة اْلتي1.07(ْوانحرافْمعياريْ)3.56" اْلفقرة تْلتها ،)ْْ
"ْ لْتنصْعلى اْختيارها فْي اْلجامعة اْلفنيةْْتعتمد اْلمهارات اْلوظيفةلكوادرْعلى بْمهارات اْلمرتبطة "ْْوالتخصصية

(ْ 0.809ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.54بمتوسطْحسابيْ تتكونْلجنةْالاختيارْْ(،ْوالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"ْ
(ْوانحراف3.54ْْطْحسابيْ)"ْبمتوسةْعاليةإداريوالتعيينْمنْأشخاصْذويْكفاءةْوخبرة،ْولديهمْمهاراتْْ

ْْ(0.880معياريْْ) الفقرةْالتيْتنصْعلىْ" تلتهاْ تعملْسياساتْالاختيارْوالتعيينْالمتبعةْعلىْتحقيقْْ،ْ
الشاغرة المراكزْ لملءْ المتوفرةْ الكفاءاتْ أفضلْ )اختيارْ حسابيْ بمتوسطْ معياري3.50ْ"ْ وانحرافْ ْ)

املينْْالتعيينْالمعمولْبهاْتعطيْالأولويةْللعسياساتْالاختيارْوْ(،ْْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"0.958)
الفقرةْالتيْتنصْعلىْ"ْْْْاْ(،ْوأخير1.02ًْ(ْوانحرافْمعياريْْ)3.45"ْبمتوسطْحسابيْْ)منْداخلْالجامعة

"ْبمتوسطْحسابيْْالمناسبينْللوظائفْالشاغرةْْفرادْاختيارْالْأْْإلىسياساتْالاختيارْوالتعيينْالمتبعةْتؤديْْ
 (ْ.0.956معياريْ)(ْوانحراف3.43ْ)
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منخفضةْالفقرةْالتيْتنصْْْْوالتعيينْوبدرجةاتْالاختيارْْفيْحينْجاءتْأدنىْفقراتْواقعْسياس
الشاغرة للمراكزْ الوظيفيةْ بناءْعلىْالأوصافْ المطلوبةْ الوظيفيةْ المواصفاتْ تحديدْ "يتمْ بمتوسطْْْْ"علىْ

تْالاختيارْوالتعيينْجاءْْأنْواقعْسياسا(.ْويعزىْالسببْفي1.13ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)2.52حسابيْْ)
الكليْْامتوسطًْ الدرجةْ ْْعلىْ قْْإلىة قبلْ منْ الكافيْ الاهتمامْ إيلاءْ الكفاءاتْْْأداةعدمْ لاختيارْ الجامعاتْ

ويعودْذلكْربماْبسببْكثرةْالتدخلاتْالخارجيةْأوْربماْبسببْعدمْتحديدْالجهةْالمسؤولةْبشكلْْْْ؛ةداريال
تْْعنْالتدخلاْْاوالتعيين،ْواختيارْالكفاءاتْبحياديةْوموضوعيةْبعيدًْقطعيْعنْوضعْسياساتْالاختيارْْ

ْْْالخارجية.
اْلمؤسسيْْماْْْ/2س اْلتميز نْظرْْْْدرجة اْلفلسطينيةْفيْْْْأعضاءمنْوجهة اْلجامعات اْلتدريسْفي محافظةْْهيئة

؟،ْوللإجابةْعنْهذاْالسؤالْفقدْتمْاستخراجْالمتوسطاتْالحسابيةْوالانحرافاتْالمعياريةْلكلْمجالْْالخليل
ْ(:5كماْيبينْذلكْالجدولْ)ْالتميزْالمؤسسيمنْمجالاتْ

 في الجامعات الفلسطينية حسب الأهمية.  التميز المؤسسي(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 5) ولجد
رقم  
 المجال 

المتوسط   مجالات جودة التعليم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة الدرجتتتتتة 

1ْْمتوسط3.35ْ0.556ْْْالتميزْالقيادي1ْ
 2 متوسطْ 0.780 3.24 الخدمةْالتميزْفيْتقديم3ْْْ
3ْْمتوسط3.02ْ0.784ْْْالتميزْالبشري2ْْ

 متوسط  0.550 3.20 التميز المؤسسي بشكل عام 

ْ
يتبينْأنْواقع5ْْجدولْ)ْْإلىمنْخلالْالنظرْْ هيئةْْْْأعضاءمنْوجهةْنظرْْْْالتميزْالمؤسسي(،ْ

ز،ْوعلىْالدرجةْفيْكلْمجالاتْالتميْْامتوسطًْْْالخليلْكانمحافظةْْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْ
أْعلىْمجالات0.550ْْ(ْوانحرافْمعياريْْ)3.20بمتوسطْحسابيْ)ْْليةالك اْلمؤسسي(،ْوجاءت مجالْْْْالتميز

ْالتميزْفيْتقديمْالخدمةْ(،ْتلاهْمجال0.556ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.35بمتوسطْحسابيْ)ْْالتميزْالقيادي
(ْ ْ)3.24بمتوسطْحسابي مْعياري ْ)ْْالبشريْْْميزالتمجالْْْاْوأخيرًْ(،0.780ْْ(ْوانحراف (3.02ْْبمتوسطْحسابي
ْ:التميزْالمؤسسياْلفقراتْكلْمجالْمنْمجالاتْ(.ْوفيماْيليْعرض0.784ًْوانحرافْمعياريْ)

 :التميز القياديمجال -
 في الجامعات الفلسطينية حسب الأهمية.  التميز القيادي(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال 6جدول )

رقم  
 الفقرة 

المتوسط   الدراسة ات فقر 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة الدرجتتتتتة 

 1 مرتفع 0.854 3.49ْتشجعْإدارةْالجامعةْالعاملينْنحوْتقديمْأفكارْمتميزة6ْْ
 2 مرتفع 0.698 3.44ْتبنيْفلسفةْالتغييرْحسبْالحاجةْْإلىتسعىْإدارةْالجامعة9ْْ
 3 متوسطْ 0.949 3.36ْجاتْالمستقبليةْتتولىْإدارةْالجامعةْعمليةْالتخطيطْللاحتيا2ْ
 4 متوسطْ 0.769 3.36ْتعملْأدارةْالجامعةْعلىْتحفيزْالعاملينْلتتمكنْمنْتقديمْخدماتْمتميزة7ْْ
 5 متوسطْ 0.782 3.35ْتعملْأدارةْالجامعةْعلىْتحفيزْالطلبةْعلىْالمنافسةْفيْالمؤتمراتْوالمحافلْالعالمية.8ْ
 6 متوسطْ 0.850 3.33 بمضامينْالتميزْالمؤسسيْْْتؤكدْإدارةْالجامعةْالالتزام1ْ
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تْهدف4ْْْ اْلتي اْلتخصصية اْلدورات بْإقامة اْلجامعة إْدارة فْيتعريفْْْْإلىتهتم مختلفْْْْالعاملين
 متوسطْ 0.889 3.32 ةْبأهميةْخدمةْالجمهورْوالتميزْفيْتقديمْالخدمةْداريْالمستوياتْال

7 

 8 متوسطْ 0.920 3.28 حتياجاتْالعاملينْفيْالجامعةْاْلاوفقْالاستراتيجيةتتبنىْإدارةْالجامعةْالأهداف3ْْ
 9 متوسطْ 0.885 3.25ْالتميزْفيْتقديمْالخدمةْلطلبتها.ْإلىْتسعىْإدارةْالجامعةْباستمرار5ْْ

ْ

ْْ النظر خلالْ )ْْإلىمنْ 6ْْجدولْ مجال فقراتْ أعلىْ أنْ يتبينْ الجامعاتْ(،ْ فيْ القياديْ التميزْ
ْْا ْْوبدرجةْمرتفعةْْلفلسطينية الفقرة أفكارْ"ْْالتيْتنصْعلىكانتْ تقديمْ العاملينْنحوْ الجامعةْ إدارةْ تشجعْ

تسعىْإدارةْْ(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"0.845ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.49"ْبمتوسطْحسابيْْ)متميزة
(.ْفي0.698ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.44"ْبمتوسطْحسابيْْ)ْْتبنيْفلسفةْالتغييرْحسبْالحاجةْْإلىالجامعةْْ

التميزْْْْإلىتسعىْإدارةْالجامعةْباستمرارْْالتيْتنصْعلىْ"ْْراتْالتميزْالقياديْالفقرةْْحينْجاءتْأدنىْفق
(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنص0.885ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.25"ْبمتوسطْحسابيْ)فيْتقديمْالخدمةْلطلبتها

سطْحسابيْْمتوْ"ْبلاحتياجاتْالعاملينْفيْالجامعةاْْوفقًْْْالاستراتيجيةتتبنىْإدارةْالجامعةْالأهدافْْعلىْ"ْْ
ْ(ْ.0.920(ْوانحرافْمعياريْ)3.28)
 :التميز البشري مجال -

 في الجامعات الفلسطينية حسب الأهمية.  التميز البشري (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال 7جدول )
رقم  
 الفقرة 

المتوسط   فقرات الدراسة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة الدرجتتتتتة 

 1 متوسطْ 0.826 3.35ْامعةْبتطويرْكفاءاتْموظفيهاْلتحقيقْالتميزْوالبداعْالجْتقوم1ْ
 2 متوسطْ 1.01 3.25ْتستخدمْالجامعةْبرامجْفعالةْلدمجْالعاملينْالجددْفيْالعمل6ْ
 3 متوسطْ 0.940 3.14ْيحصلْالعاملونْعلىْمكافآتْتناسبْتقييمهم4ْْ
 4 متوسطْ 0.964 3.11ْلديهاْْتتيحْالجامعةْفرصْابتعاثْالعاملينْالمتميزين5ْ
 5 متوسطْ 0.985 3.07ْتستقطبْالجامعةْذويْالكفاءاتْللعملْفيها2ْْ
 6 متوسطْ 0.943 3.06ْحديثةْتساعدهمْعلىْالقيامْبأعمالهمْبجودةْعاليةْْأدواتْْْالجامعةْللعاملينتوفر3ْْ
 7 متوسطْ 1.18 3.00ْتخصصْالجامعةْموازنةْخاصةْللعاملينْبتنفيذْالأنشطةْالاجتماعية.9ْ
 8 متوسطْ 1.18 2.69ْتقومْالجامعةْبالتأكدْمنْحسنْاستثمارهاْللعاملين8ْْ
 9 منخفضْ 1.30 2.51ْالوظيفيْللعاملينْبشكلْدوريْتهتمْالجامعةْبقياسْالرضا7ْْ

ْ

الفقرةْْوبدرجةْمتوسطةْْْْالتميزْالبشريْ(،ْيتبينْأنْأعلىْفقراتْمجال7ْْجدولْ)ْْإلىمنْخلالْالنظرْْْْ
(3.35ْْ"ْبمتوسطْحسابيْ)تقومْالجامعةْبتطويرْكفاءاتْموظفيهاْلتحقيقْالتميزْوالبداعالتيْتنصْعلىْْ"
0.826ْْوانحرافْمعياريْ) الفقرةْالتيْتنصْعلىْ" تلتهاْ تستخدمْالجامعةْبرامجْفعالةْلدمجْالعاملينْْ(،ْ
يحصلْْ"ْْ(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلى1.01(ْوانحرافْمعياريْ)3.25"ْبمتوسطْحسابيْْ)الجددْفيْالعمل

(،ْتلتهاْالفقرة0.940ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.14"ْبمتوسطْحسابيْ)ْالعاملونْعلىْمكافآتْتناسبْتقييمهم
(ْوانحراف3.11ْ"ْبمتوسطْحسابيْ)تتيحْالجامعةْفرصْابتعاثْالعاملينْالمتميزينْلديهاالتيْتنصْعلىْ"

( تنصْعلىْ"0.964معياريْ التيْ الفقرةْ تلتهاْ ال(،ْ ذويْ الجامعةْ فيهاتستقطبْ للعملْ بمتوسطْْكفاءاتْ ْ"
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ْأدواتْتوفرْالجامعةْْللعاملينْْ(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"0.985انحرافْمعياريْ)(ْو3.07ْحسابيْْ)
(،0.943ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.06"ْبمتوسطْحسابيْ)حديثةْتساعدهمْعلىْالقيامْبأعمالهمْبجودةْعالية

"ْبمتوسطْْةنفيذْالأنشطةْالاجتماعيةْخاصةْللعاملينْبتْتخصصْالجامعةْموازنتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"ْْ
تقومْالجامعةْبالتأكدْمنْحسنْْالفقرةْالتيْتنصْعلىْْ"ْْا(،ْوأخير1.18ًْ(ْوانحرافْمعياريْ)3.00حسابيْ)

لْلعاملين بْمتوسطْحسابيْْ)استثمارها اْلتميز1.18ْْ(ْوانحرافْمعياريْ)2.69" فْقرات أْدنى فْيْحينْجاءت .)
"ْالرضاْالوظيفيْللعاملينْبشكلْدوريْْْتهتمْالجامعةْبقياسالفقرةْالتيْتنصْعلىْْ"ْْالبشريْوبدرجةْمنخفضة

ْ(.1.30(ْوانحرافْمعياريْ)2.51بمتوسطْحسابيْْ)
ْ
 : التميز في تقديم الخدمةمجال -

 ب الأهمية. في الجامعات الفلسطينية حس  التميز في تقديم الخدمةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال  (:8جدول )
رقم  
 الفقرة 

المتوسط   فقرات الدراسة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة الدرجتتتتتة 

 1 مرتفع 0.882 3.65ْتشجعْالجامعةْالتغذيةْالراجعةْمنْالطلبةْللارتقاءْبمستوىْالخدمات7ْْ
 2 مرتفع 1.05 3.47ْتقديمْخدماتهاْتعتمدْالجامعةْالوسائلْالتكنولوجيةْالحديثةْفي3ْْْ
 3 مرتفع 1.01 3.40ْتتسمْإجراءاتْتقديمْالخدمةْبالسرعةْوالراحة4ْْ
 4 متوسطْ 1.04 3.33ْتقومْالجامعةْبالرقابةْوبشكلْمستمرْعلىْمرافقهاْلتحسينْآلياتْتقديمْالخدمة5ْْ
 5 متوسطْ 1.06 2.99ْعملياتْضبطْوتحسينْمستمرينْإلىْتخضعْعملياتْتقديمْالخدمة2ْْ
 6 متوسطْ 1.02 2.99ْراجعةْمنْالعاملينْللارتقاءْبمستوىْالخدماتْتشجعْالجامعةْالتغذيةْال6ْْ
 7 متوسطْ 1.13 2.85ْتقومْالجامعةْبإجراءْاستطلاعاتْمستمرةْللتعرفْعلىْاحتياجاتْالطلبة1ْْ

ْ

اْلنظرْْْْ فْقراتْمجال8ْْجدولْْ)ْْإلىمنْخلال أْعلى أْن يْتبين اْلخدمةْ(، تْقديم فْي اْلجامعاتْْْْالتميز في
تشجعْالجامعةْالتغذيةْالراجعةْمنْالطلبةْللارتقاءْبمستوىْالخدمات"ْلتيْتنصْعلىْ"الفلسطينيةْالفقرةْا
ائلْ(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنصْعلىْ"تعتمدْالجامعةْالوس0.882(ْوانحرافْمعياريْ)3.65بمتوسطْحسابيْ)

الفقرةْْْْا،ْوأخيرًْ(1.05(ْوانحرافْمعياريْ)3.47بمتوسطْحسابيْ)ْْ"التكنولوجيةْالحديثةْفيْتقديمْخدماتها
(ْوانحرافْمعياري3.40ْْالتيْتنصْعلىْ"ْتتسمْإجراءاتْتقديمْالخدمةْبالسرعةْوالراحةْ"ْبمتوسطْحسابيْ)

الجامعةْبإجراءْاستطلاعاتْمستمرةْْتقومْْ"فقراتْالفقرةْالتيْتنصْعلىْْال.ْفيْحينْجاءتْأدنىْْ(1.01)
(،ْتلتهاْالفقرةْالتيْتنص1.13ْْيْ)(ْوانحرافْمعيار2.85ْ"ْبمتوسطْحسابيْ)للتعرفْعلىْاحتياجاتْالطلبة

العاملينْللارتقاءْبمستوىْالخدماتْعلىْ" التغذيةْالراجعةْمنْ (2.99ْْ"ْبمتوسطْحسابيْ)تشجعْالجامعةْ
( معياريْ تنص1.02ْْوانحرافْ التيْ والفقرةْ ْ،)"ْ ْْعلىْ الخدمة تقديمْ عملياتْ ضبطْْْْإلىتخضعْ عملياتْ
الفقرةْالتيْتنصْعلىْ"ْْْْا(،ْوأخير1.06ًْريْْ)(ْوانحرافْمعيا2.99"ْبمتوسطْحسابيْ)وتحسينْمستمرين

(3.33ْْ"ْبمتوسطْحسابيْ)تقومْالجامعةْبالرقابةْوبشكلْمستمرْعلىْمرافقهاْلتحسينْآلياتْتقديمْالخدمة
ْ(.1.04وانحرافْمعياريْ)
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 الفرضيات: اختبار
ْْ ختيارْْ(ْبينْسياساتْالا α≤0.05عندْمستوىْالدلالةْ)ْْةإحصائيْْذاتْدلالةْْمعنوية*ْلاْتوجدْعلاقة

ْْ نظر وجهةْ منْ المؤسسيْ التميزْ وتحقيقْ فيْْْْأعضاءوالتعيينْ الفلسطينيةْ الجامعاتْ فيْ التدريسْ هيئةْ
ْمحافظةْالخليلْ.
 والتميز المؤسسي أ(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لواقع سياسات الاختيار والتعيين /9جدول )

 نة حجم العي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات 
0.496ْ85ْ 3.32ْسياساتْالاختيارْوالتعيينْ

3.20ْ0.550ْ85ْْالتميزْالمؤسسيْ
   

 ارتباط تنمية الموارد البشرية والاستغراق الوظيفي. ( لمعرفة معامل Rب(: قيم )/9جدول )
 النموذج  Rقيمة  Rمربع  المعدلة  Rمربع  الخطأ المعياري المقدر 

0.40264 0.464 0.471 0.686 1 
ْ

ــحْمن ــياســـاتْالاختيارْوالتعيينْْ/9الجدولْ)ْيتضـ ــســـيب(ْأنْمعاملْارتباطْواقعْسـ ْوالتميزْالمؤسـ
نســـبةْماْيفســـرهْالعاملْالمســـتقلْْإلىفهيْتشـــيرRْْْ،ْأماْقيمةْمربعْْقويْ(ْوهوْمعاملْارتباط0.686ْْهوْ)

ْمنْالعاملْالتابع،ْأوْنسبةْماْيمكنْتفسيرهْمنْالعاملْالتابعْبواسطةْالعاملْالمستقل.
 التعليم.   (: تحليل التباين الأحادي لمعرفة العلاقة بين واقع سياسات الاختيار والتعيين وتحقيق جودة10جدول )

مجموع   مصدر التباين النموذج 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  F معدل المربعات  درجات الحرية 

A 
ْ

 11.966 1 11.966 انحدارْ
 83 13.456 المتبقيْ 73.813ْ00.00

0.162 
 84 25.422 المجموعْ

ْ

الجدولْ) الواردةْفيْ البياناتْ معنويةْالانحدار،ْأيْأنْهناكْعلاقةْمعنويةْبينْْْْإلىْ(10ْْتشيرْ
ْْ.0.05ةْ>ْالحصائي،ْحيثْكانتْالدلالةْالتميزْالمؤسسيسياساتْالاختيارْوالتعيينْوتحقيقْ

 .التميز المؤسسيتحقيق  (: المعاملات التي توضح علاقة واقع سياسات الاختيار والتعيين ودورها في11جدول )
 الدلالة المعنوية  Tقيمة اختبار المعاملات المعيَّرة  المعاملات غير المعيَّرة  النموذج

B  الخطأ المعياري Beta 
 0.678ْ0.297ْ0.686ْ2.285ْ0.025 الثابت 

X 0.760ْ0.089ْ8.591ْ0.00ْ
ْْ

ــحْمنْالجدولْ) ــي(ْأن11ْيتضـ ــسـ ــاتْْْاتغيرْتبعًْيْالتميزْالمؤسـ ــياسـ الاختيارْوالتعيينْبحيثْأنهْْْْلسـ
(ْدرجة،ْوهنا0.760ْْكلماْتغيرتْســــــــياســــــــاتْالاختيارْوالتعيينْبدرجةْواحدةْتغيرتْجودةْالتعليمْبمقدارْ)

،ْأيْانهْإذاْقلتْســــياســــاتْْالتميزْالمؤســــســــيســــياســــاتْالاختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْْأثريتلخصْْ
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ذاْزادتْســياســاتْالاختيار0.760ْْبمقدارْ)ْْالمؤســســيْْالتميزالاختيارْوالتعيينْدرجةْواحدةْقلْْ (ْدرجة،ْوا 
ْ(ْدرجة.0.760بمقدارْ)ْالمؤسسيْالتميزْوالتعيينْبمقدارْدرجةْواحدةْزادْ

(ْبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْْ α≤0.05عندْمستوىْالدلالةْ)ْْةإحصائيْْذاتْدلالة*ْلاْتوجدْفروقْْ
نْظرْْوْ اْلمؤسسيْمنْوجهة اْلتميز اْلتدريْْأعضاءتحقيق اْلخليلْهيئة فْيْمحافظة اْلفلسطينية اْلجامعات فْي س
ْ؟ْ(لمتغيرات:ْ)الجنس،ْوالمؤهلْالعلمي،ْوسنواتْالخدمة،ْوالرتبةْالأكاديمية،ْونوعْالجامعةْاوفقًْ

في   التميز المؤسسي(: نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق في واقع سياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق 12جدول )
 ينية تبعا لمتغير الجنس.الجامعات الفلسط

المتوسط   العدد  الجنس 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

الدلالة   قيمة ت 
ة الإحصائي  

.223 64 ذكر  4570.  63 
1041.-  2730.  

.353 21 أنثىْ  5480.  20 
 (. α  ≤0.05) *دالة عند مستوى الدلالة  

ْ

تْعدمْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْْ(ْيتضحْأنْنتائجْالدراسةْأظهر12ْجدولْ)ْْإلىبالنظرْْْْْ
منْْْالتميزْالمؤسسيبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْْْ( α≤0.05عندْمستوىْالدلالةْ)

الجنس،ْحيثْْْْلمتغيرْْاوفقًْْْمحافظةْالخليلفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْهيئةْالتدريسْْْْأعضاءوجهةْنظرْْ
عدمْالتمييزْفيْْْْإلى.ْويعزىْالسببْفيْذلكْْإحصائيًاالةْْوهيْغيرْد0.05ْْْةْ<ْْالحصائيْكانتْالدلالةْْ

القناعةْالتامةْْْْإلى،ْكماْيعزىْذلكْْوتفضيلْالكفاءةْلدىْعضوْهيئةْالتدريسْْالناثْالتعييناتْبينْالذكورْوْ
تميزْالجامعة،ْوقناعتهمْْْْإلىْْالدىْعضوْهيئةْالتدريسْ)ذكرْأوْأنثى(ْبأنْاختيارْالكفاءاتْسيقودْحتمًْ

ْعلىْكفاءتهمْ.ْْتمْبناءًْْْبأنْاختيارهم
التميز المؤسسي في الجامعات (: نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق في واقع سياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق 13جدول)

 تبعا لمتغير المؤهل العلمي.الفلسطينية 
المؤهل  
 العلمي 

المتوسط   العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

لة  الدلا  قيمة ت  درجات الحرية 
ة الإحصائي  

.343 36 ماجستيرْ  3890.  35 
399.1  1660.  

.193 49 دكتوراهْ  5350.  48 
 (.  α  ≤0.05 *دالة عند مستوى الدلالة )  

ْ

(ْيتضحْأنْنتائجْالدراسةْأظهرتْعدمْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائية13ْْجدولْ)ْْإلىبالنظرْْْْْ
منْْْْالتميزْالمؤسسيالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْ(ْبينْسياساتْالاختيارْوْ α≤0.05 عندْمستوىْالدلالةْ)ْْ

المؤهلْالعلمي،ْْْلمتغيرْْاوفقًْْْمحافظةْالخليلهيئةْالتدريسْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْْْأعضاءوجهةْنظرْْ
عدمْالتمييزْْْْإلى.ْويعزىْالسببْفيْذلكْْإحصائيًاوهيْغيرْدالة0.05ْْْْةْ<ْْالحصائيْحيثْكانتْالدلالةْْ

القناعةْْْإلىكماْيعزىْذلكْيْوتفضيلْالكفاءةْلدىْعضوْهيئةْالتدريس،ْفيْالتعييناتْحسبْالمؤهلْالعلم
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اْلكفاءاتْسيقودْحتمًْ اْختيار اْلتدريسْبأن لْدىْعضوْهيئة اْختيارهمْْْْإلىْاْالتامة بْأن اْلجامعة،ْوقناعتهم تميز
 علىْكفاءتهمْوبغضْالنظرْعلىْمؤهلهمْالعلمي.ْْتمْبناءًْ
المعيارية، ونتائج اختبار ف ونتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق في واقع   (: المتوسطات الحسابية والانحرافات14جدول )

 في الجامعات الفلسطينية تبعا لمتغير سنوات الخدمة. التميز المؤسسيسياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق 
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ْ

(ْيتضحْأنْنتائجْالدراسةْأظهرتْعدمْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائية14ْْجدولْ)ْْإلىبالنظرْْْْْ
التميزْالمؤسسيْمنْهاْفيْتحقيقْْ(ْبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْودورْ α≤0.05عندْمستوىْالدلالةْ)

سنواتْالخدمة،ْْْْلمتغيرْْاوفقًْْْمحافظةْالخليلفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْْْهيئةْالتدريسْْأعضاءوجهةْنظرْْ
ْْأعضاءْأنْْْْإلى.ْويعزىْالسببْفيْذلكْْإحصائيًاوهيْغيرْدالة0.05ْْْْةْ<ْْالحصائيحيثْكانتْالدلالةْْ

بغضْالنظرْعنْسنواتْْْمعلنةينهمْوفقْسياساتْومعاييرْْهيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْتمْتعيْ
وقدامى( )جددْ فيْخدمتهمْ الأكاديميينْ لدىْ القناعةْ يؤكدْشدةْ وهذاْ وتعيينْْْْ،ْ اختيارْ بينْ القويةْ العلاقةْ

ْالكفاءات،ْوتحقيقْتميزْالتنظيمْ.
تحليل التباين الأحادي للفروق في واقع   (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار ف ونتائج اختبار15جدول)

 في الجامعات تبعا لمتغير الرتبة الأكاديمية.  التميز المؤسسيسياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق 
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84 

ْْْ

عندْمستوىْْ(ْيتضحْأنْنتائجْالدراسةْأظهرتْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائية15ْْجدولْْ)ْْإلىبالنظرْْ
نظرْْمنْوجهةْْْْالتميزْالمؤسسي(ْبينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْ α≤0.05الدلالةْ)
الرتبةْالأكاديمية،ْحيثْْْلمتغيرْْاوفقًْْْمحافظةْالخليلهيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْْْأعضاء

ْْ الدلالة ْ>الحصائيكانتْ 0.05ْْْْةْ دالة تمْاستخدامْاختبارْْإحصائيًاوهيْ فقدْ الفروقْ .ْْولمعرفةْمصدرْ
(LSD(ْْلدلالةْالفروقْبينْالمتوسطاتْحسبْالجدول)16ْْ:)ْ

 حسب الرتبة الأكاديمية.  التميز المؤسسيلدلالة الفروق في الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق  (LSDر) (:اختبا16جدول)
 أستاذ دكتور  أستاذ مشارك  أستاذ مساعد  محاضر  المتغير 

ْْْ*0.56641ْْْمحاضر
ْْْ*0.54074ْْْأستاذْمساعدْ
ْْْْ-*0.54074ْْ-*0.56641ْأستاذْمشاركْ
ْْْْْأستاذْدكتورْ

ْ

(ْيتضحْأنْالفروقْكانتْماْبينْمحاضرْوأستاذْمشاركْولصالحْمحاضرْبفارق16ْْجدولْ)ْْإلىبالنظرْْْْ
(.ْويعزى0.54074ْْ(،ْوماْبينْأستاذْمساعدْوأستاذْمشاركْولصالحْأستاذْمساعدْبفارقْ)0.56641)

أوْربماْبسببْْْْعدمْقناعةْعضوْهيئةْالتدريسْفيْنظامْالترقياتْالمتبعْفيْالجامعة،ْْإلىالسببْفيْذلكْْ
ْشكلاتْشخصيةْيواجههاْفيْحصولهْعلىْالترقيةْ.م

التميز المؤسسي في الجامعات (: نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق في واقع سياسات الاختيار والتعيين ودورها في تحقيق 17جدول)
 .توع الجامعةتبعا لمتغير الفلسطينية 

المتوسط   العدد  المؤهل العلمي 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

لحرية درجات ا  ة الإحصائيالدلالة  قيمة ت    

.183 57 عامة  4860.  56 
- 318.2  0230.  

.433 28 حكوميةْ  4330.  27 
 (.  α  ≤0.05 *دالة عند مستوى الدلالة )  

ْ

عندْْ(ْيتضحْأنْنتائجْالدراسةْأظهرتْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائية17ْْجدولْ)ْْإلىبالنظرْْْْْ
منْوجهةْْْالتميزْالمؤسسيختيارْوالتعيينْودورهاْفيْتحقيقْْ(ْبينْسياساتْالا α≤0.05مستوىْالدلالةْ)

نوعْالجامعة،ْحيثْْْْلمتغيرْْاوفقًْْْمحافظةْالخليلهيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْْْْأعضاءنظرْْ
،ْوكانتْالفروقْلصالحْالجامعاتْالحكوميةْبمتوسطْْإحصائيًاوهيْدالة0.05ْْْْةْْ>الحصائيكانتْالدلالةْْ

(ْ ْ)(ْمقا3.43حسابي اْلعامة3.18بل لْلجامعات فْيْذلكْْ( اْلسبب اْلاختيارْوالتعيينْْْْإلى.ْويعزى أنْسياسات
الجامعاتْْ التفيْ ْْالحكوميةْتصدرْعنْجهةْواحدةْوهيْوزارةْ فإنْعمليةْالاختيارْْْْوبالتاليْْالعالي؛عليم
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تْالاختيارْْوالتعيينْتتمْضمنْمعاييرْواضحةْوشفافة،ْبعكسْالجامعاتْالعامةْوالتيْيتمْفيهاْتحديدْسياسا
ْالجامعاتْمعْاختلافْالمعاييرْبينْجامعةْوأخرىْ.ْادةوالتعيينْحسبْقراراتْق

ْ

 نتائج الدراسة:
ْْْْالنتائجْالآتية:ْإلىفيْضوءْتحليلْالبياناتْتوصلتْالدراسةْْ

ْ.اجاءْمتوسطًْسياساتْالاختيارْوالتعيينْ*ْاتباعْالجامعاتْالفلسطينيةْفيْمحافظةْالخليلْل
ْْ.صةْللجميعْبالتساويْللتقدمْللوظائفْالشاغرةيتمْإعطاءْالفرْ*ْ
ْْ.الوظيفةْودرجتهاتستخدمْالجامعةْمعاييرْمرنةْمصنفةْحسبْنوعْ*ْ
ْْ.تقيسْمعاييرْالاختيارْوالتعيينْكلْالمجالاتْالتيْتخصْالوظيفةْالشاغرة*
ْ.تتمْعمليةْالاختيارْوالتعيينْوفقْإجراءاتْقانونيةْسليمة*
ْ.نظمْعمليةْالاختيارْوالتعيينةْمكتوبةْتإداريتوجدْسياساتْ*
ْْ.الفنيةْوالتخصصيةْالمرتبطةْبمهاراتْالوظيفةتعتمدْالجامعةْفيْاختيارهاْللكوادرْعلىْالمهاراتْ*
ْْ.ةْعاليةإداريتتكونْلجنةْالاختيارْوالتعيينْمنْأشخاصْذويْكفاءةْوخبرة،ْولديهمْمهاراتْ*
اخ* تحقيقْ علىْ المتبعةْ والتعيينْ الاختيارْ سياساتْ لمتتعملْ المتوفرةْ الكفاءاتْ أفضلْ المراكزْْْْلءيارْ

ْ.ْْالشاغرة
ْ.لمعمولْبهاْتعطيْالأولويةْللعاملينْمنْداخلْالجامعةسياساتْالاختيارْوالتعيينْا*
ْْ.المناسبينْللوظائفْالشاغرةْفرادْاختيارْالأْإلىسياساتْالاختيارْوالتعيينْالمتبعةْتؤديْ*

ْْ.بناءْعلىْالأوصافْالوظيفيةْللمراكزْالشاغرةيتمْتحديدْالمواصفاتْالوظيفيةْالمطلوبةْ*ْلاْْ
ْمتوسطْ.ْهيئةْالتدريسْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْأعضاءمنْوجهةْنظرْْالتميزْالمؤسسيواقعْ*ْ

ْْالتميزْفيْتقديمْالخدمةْ،مجالْْْْالتميزْالقيادي،مجالْْْْالتميزْالمؤسسيْعلىْالترتيب:مجالاتْْْْ*ْجاءتْ
 التميزْالبشري.مجالْ

ْ.ْْتبنيْفلسفةْالتغييرْحسبْالحاجةْْإلىتسعىْْوْْْالعاملينْنحوْتقديمْأفكارْمتميزةْْاتْمعالجاْْاتْتشجعْإدارْ*ْْ
ْ.تهتمْالجامعةْبقياسْالرضاْالوظيفيْللعاملينْبشكلْدوريْ*ْلاْْ
الجامع*ْْ الخدماتْْْاتْتشجعْ بمستوىْ للارتقاءْ الطلبةْ منْ الراجعةْ وْالتغذيةْ التكنولوجيةْ،ْ الوسائلْ تعتمدْ

ْتتسمْإجراءاتْتقديمْالخدمةْبالسرعةْوالراحة.ْْكماْْ،خدماتهاالحديثةْفيْتقديمْْ
ْالتميزْالمؤسسي.بينْسياساتْالاختيارْوالتعيينْوتحقيقْقويةْْعلاقةْمعنويةْْ*ْأثبتتْالنتائجْوجودْ

بينْسياساتْْْْ( α≤0.05عندْمستوىْالدلالةْ)*ْأظهرتْالنتائجْعدمْوجودْفروقْذاتْدلالةْإحصائيةْْ
اْلتموْالاختيارْوالتعيينْْ اْلمؤسسيْوفقًْتحقيق بْينماْْلمتغيرات:)ْاْيز اْلخدمة(، اْلعلمي،ْوسنوات الجنس،ْوالمؤهل

اْلأكاديمية،ْولصالحْمحاضرْوأستاذْمساعد،ْووجودْ اْلرتبة إْحصائيةْوفقْمتغير فْروقْذاتْدلالة تبينْوجود
ْالحكومية.فروقْوفقْمتغيرْالجامعةْولصالحْالجامعاتْ
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 توصيات الدراسة: 
ْهدافهاْيوصيْالباحثْبماْيلي:فيْضوءْنتائجْالدراسةْوأْ 
ْبماْيتوافقْمعْاحتياجاتْالجامعاتْواختيارْالكفاءات.سياساتْالاختيارْوالتعيينْْلْ.ْالتطويرْالمستمر1
ْ.المواصفاتْالوظيفيةْبناءْعلىْالأوصافْالوظيفيةْللمراكزْالشاغرةْْ.ْوجوبْتحديد2ْ
ْالتميزْالمؤسسي.ْ.ْصياغةْاستراتيجياتْواضحةْمبنيةْعلىْالأسسْالعلميةْلتحقيق3
ْمنْتجاربْالجامعاتْالعالميةْالتيْحققتْالتميزْالمؤسسي.ْْْستفادة.ْالا4
ْْ.متميزةتقديمْخدماتْلتحفيزْالعاملينْ.ْالعملْعلى5ْ
ْ.تحفيزْالطلبةْعلىْالمنافسةْفيْالمؤتمراتْوالمحافلْالعالميةْ.ْالعملْعلى6
ْ.وبشكلْمستمرْبمضامينْالتميزْالمؤسسيالجادْالالتزامْْ.7
8.ْْ التخصصية الدوراتْ الْْللعاملينإقامةْ المستوياتْ مختلفْ ْْداريفيْ ْْة الجمهورْْلتعريفهم خدمةْ بأهميةْ

ْْ.والتميزْفيْتقديمْالخدمة
ْللطلبةْ.التميزْفيْتقديمْالخدمةْْإلىْيْالمستمر.ْالسع9

ْ.لتحقيقْالتميزْوالبداعْالعاملينتطويرْكفاءاتْْ.ْتنميةْو10ْ
ْْ.علىْالقيامْبأعمالهمْبجودةْعاليةْالعاملينْحديثةْتساعدْْأدواتْيرْ،ْوتوفذويْالكفاءاتْْ.استقطاب11ْ
ْ.تنفيذْالأنشطةْالاجتماعيةلصْموازنةْللعاملينْيتخصْ.12ْْ
ْ.بقياسْالرضاْالوظيفيْللعاملينْبشكلْدوريْْْالاهتمام.13ْ
ْ.لتحسينْآلياتْتقديمْالخدمةْمرافقْالجامعةالرقابةْوبشكلْمستمرْعلىْ.14ْ
ْْ.ضبطْوتحسينْمستمرينْإلىقديمْالخدمةْعملياتْت.ْإخضاع15ْْ
ْ.إجراءْاستطلاعاتْمستمرةْللتعرفْعلىْاحتياجاتْالطلبة.16

 :المصادر والمراجع
 ةالأردني فيْالجامعاتْ المبتدئ التدريس هيئة عضو تواجه التي "المشكلاتْ البراهيم،ْْعدنانْبدويْ.1ْْ

ْ.عمان ة،دنيالأرْ الجامعة 1994ْمنشورة(، غير ماجستيرْ الحكومية"،ْ)رسالة
ْداء:ْأساسياتْالأالاستراتيجيْْداء"إدارةْالأْْالغالبي،منصورْْْْمحسنظاهر  وْإدريس،ْْْْوائلْمحمدْصبحي.2ْْ

ْْ.2009،ْدارْوائلْللنشرْوالتوزيعْ،عمان،ْالأردنْ،وبطاقةْالتقييمْالمتوازن"
مواردْالبشرية/دراسةْهاْفيْاختيارْالأثرْ،ْ"عملياتْالتعيينْالفعالةْوْالنابلسيزينب  والبدور،ْْْْلميسْرياضْ.3ْْ

الشاملةْمتعددةْْْْةاللكترونيتطبيقيةْعلىْالعاملينْبوزارةْالداخليةْفيْدولةْالماراتْالعربيةْالمتحدة"،ْالمجلةْْ
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 : الملخص   

ْْْْْْْْ الدراسة هذهْ علىْْْْإلىهدفتْ وْْْأثرالتعرفْ التقنيْ ْْْْالأمنيالتوظيفْ تطويرْْْْةاللكترونيللإدارة فيْ
وْالتْْأثرْعملياتْإدارةْالمعرفة،ْوكانْسؤالْالدراسةْماْهوْْ ْْْْالأمنيوظيفْالتقنيْ علىْْْْةاللكترونيللإدارة

تطويرْعملياتْإدارةْالمعرفةْلدىْموظفيْالجامعةْالسلاميةْفيْغزة؟ْواعتمدتْهذهْالدراسةْعلىْالمنهجْْ
عدةْْْْإلىاتْهذهْالدراسة،ْوتوصلتْالدراسةْْلجمعْبيانْْاالوصفيْالتحليلي،ْوتمْتصميمْاستبيانْأعدْخصيصًْ

وبينْعملياتْإدارةْالمعرفةْْْةاللكترونيللإدارةْْْْالأمنيابيْبينْالتوظيفْالتقنيْوْإيجْْأثرنتائجْمنها:ْيوجدْْ
لْلإدارةْْْْأثرالخمسة.ْوهناكْْ اْلتقني اْلتوظيف بْين اْلخمسة.ْْْْةاللكترونيإيجابيْجيد اْلمعرفة إْدارة وبينْعمليات
عليمْالفلسطينيْفيْْنْتبادلْللمعارفْبينْالجامعاتْالفلسطينيةْبسببْقصورْلدىْوزارةْالتوهناكْالقليلْم

فْقدْكانت: اْلتوصيات أْماْعن اْلجانب. اْلمجالْ  هذا فْي اْلحاصلة اْلتطورات بْمتابعة بْالاهتمام اْلباحثان يوصي
رةْالمعرفة.ْوالعملْْحتىْتستمرْفيْتسخيرهاْبشكلْجيدْفيْعملياتْإداْْةاللكترونيللإدارةْْْْالأمنيالتقنيْوْ

تطويرهْلأفكارْإبداعيةْتساعدْعلىْالوصولْلأهدافْعلىْإعطاءْحوافزْنقديةْوعينيةْللموظفْفيْحالةْْ
ْالجامعة.

ْْموظفي-المعرفةإدارةْْعملياتْ-الأمنيْالتوظيفْْ-التوظيفْالتقني-ةاللكترونيْالدارة: الكلمات المفتاحية
 الجامعةْالسلامية.

mailto:kholoud2faleat@gmail.com
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Abstract: 

      This study aimed to identify the impact of the technical and security 

employment of electronic management in the development of knowledge 

management processes, on workers of the Islamic University in Gaza, and the 

question of the study what is the impact of technical and security employment of 

electronic management in the development of knowledge management processes, 

to the staff of the Islamic University? This study was based on the descriptive 

analytical approach, and a questionnaire was designed to collect data for this study 

The study concluded that there is effect between the technical recruitment of 

electronic management and the five knowledge management processes.  

There is no exchange of knowledge among Palestinian universities because of 

decrees of the Palestinian Ministry of Education in this regard. As for the 

recommendations were: The researchers recommend direction to follow the 

developments in the field of technical and security electronic management so as 

to continue to harness good in the processes of knowledge management. In 

addition, work to give incentives in cash and in kind to the employee in the case 

of developing innovative ideas that help to achieve the objectives of the 

university. 

key words:E-Administration - Technical Recruitment - Security Recruitment - 

Knowledge Management Operations - Islamic University Staff. 

 المقدمة: 

وسائلْْ تقدمْ منْ عليهاْ ترتبْ وماْ الحديثْ العصرْ شهدهاْ التيْ المتسارعةْ التكنولوجيةْ الثورةْ إنْ
،ْوبعدْدخولْالنترنتْالدارةتطورْالعديدْمنْمفاهيمْومجالاتْْْْإلىالاتصالاتْوتقنيةْالمعلوماتْأدتْْ

والنقودْْْةاللكترونيوالحكومةْْْْةاللكترونيْْرةالداوانتشارهاْفيْالعالمْأصبحناْنسمعْبمصطلحاتْجديدة،ْك
حيثْتمْالتحولْ(1)؛ةاللكترونيْلنْيتمْبدونْالثورةْْْْداء،ْويبدوْأنْتحسينْالأةاللكترونيوالتجارةْْْْةاللكترونيْ
المتطورةْاصبحتْسمةْمنْسماتْْساليبْالأْإلىةْداريالتقليديةْفيْانجازْالأعمالْوالمهامْالْساليبْمنْالأ

 

 )1( تعلب سيد، نظم المعلومات الإدارية، ط1، دار الفكر للنشر، الأردن،2011، ص 76. 
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منها،ْْْستفادة،ْوفيْظلْبروزْتقنيةْالمعلوماتْوالتقنيةْالرقميةْكانْلابدْلكافةْالمؤسساتْالاالعصرْالحالي
الذينْتوجهْلهمْالسلعةْأوْالخدمة،ْومنْهذهْالمؤسساتْالجامعاتْالتيْْْفرادْمهماْكانتْطبيعةْعملهاْأوْالأ

ةْْداريْالْْساليبْفيْالأْْالنظرْْعادةضرورةْقيامْالجامعاتْبإْْْإلىواضحْحيثْأدتْْْْأثرْتركتْالتقنيةْعليهاْْ
التيْتتبعهاْخاصةْمعْأهمْعنصرْمنْعناصرْالعمليةْالنتاجيةْوهوْالعنصرْالبشريْوخاصةْالموظفينْْ

ةْتقليدية،ْوالأنْف رضْعليهاْالتحولْْإداريْْأساليبْيماْمضىْكانتْتعتمدْالجامعاتْفيْعملهاْعلىْْفيها،ْوف
لاعتمادْعلىْأجهزةْالحاسوبْوشبكةْالنترنتْووسائلْْواْْالدارةفيْْْْاللكترونيالاعتمادْعلىْالأسلوبْْْْإلى

ةْالحديثةْالتيْْداريمفاهيمْالالاتصالاتْالحديثةْلتسييرْعملهاْوتحقيقْأهدافها.ْوتعدْإدارةْالمعرفةْمنْال
ازدادْالاهتمامْبهاْفيْمنظماتْالأعمالْفيْظلْالتحولْنحوْاقتصادياتْالمعرفة،ْوأصبحتْمصدرْثروةْْ

ْْعادةدْحازْالاستثمارْفيْالمعرفةْعلىْاهتمامْمختلفْالمؤسسات،ْمماْدفعْقادتهاْلْللمنظمات،ْولهذاْفق
فْخاصةْبها،ْتكونْمحفوظةْبشكلْيدويْأوْإلكترونيْْالنظرْفيْأولوياتهم،ْحيثْتمتلكْالمؤسساتْمعارْ

،ْعلىْهيئةْقواعدْبياناتْللمؤسسة،ْمماْيجبرْإدارةْهذهْالمؤسساتْعلىْاستغلالْهذهْالمعارفْبشكلْجيدْ
اْلضوءْعلىْْ لْتسلط اْلدراسة لْذلكْجاءتْهذه اْلسوق. اْلبقاءْوالمنافسةْوالتميزْفي التوظيفْْْْأثرحتىْتستطيع

اْلمعرفةْْةاللكترونيةْْللإدارْْْالأمنيالتقنيْوْ إْدارة اْلصلة،ْفيْتطويرْعمليات اْلجوانبْذات يْرتبطْبهاْمن ،ْوما
ْفةْفيْالجامعةْالسلاميةْفيْغزةْ.منْخلالْعملياتْ)تشخيص،ْتوليد،ْتخزين،ْتوزيع،ْتطبيق(ْالمعرْ

فيْعملياتْإدارةْالمعرفةْلدىْْْةاللكترونيللإدارةْْالأمنيالتوظيفْالتقنيْوْْْأثرماْهوْسؤال الدراسة: -
ْموظفيْالجامعةْالسلامية؟؟ْ

 فرضيات الدراسة:-
بين0.05ْْْْْْْ∞≥ايجابيْذوْدلالةْاحصائيةْعندْمستوىْمعنويةْْْْأثرهناكْْالفرضية الرئيسية الاولى:  

 فيْعملياتْإدارةْالمعرفةْلدىْموظفيْالجامعةْالسلامية.ْْْةاللكترونيللإدارةْْالأمنيالتوظيفْالتقنيْوْ

بينْالتوظيفْالتقني0.05ْْْْْْْْ∞≥يوجدْفروقاتْذاتْدلالةْاحصائيةْعندْمستوىْمعنويةْْالفرضية الثانية:  
ْْْْةاللكترونيْْللإدارةْْالأمنيوْ موظفي لدىْ المعرفةْ إدارةْ عملياتْ للمتغيراتْفيْ تعزىْ السلاميةْ الجامعةْ

 )الجنس،ْالعمر،ْالمؤهلْالعلمي،ْالمسمىْالوظيفي(ْ.الديموغرافيةْ

 أهداف الدراسة:-
 وعملياتْإدارةْالمعرفةْ.ْةاللكترونيْالدارةفيْْالأمنيمعرفةْطبيعةْالعلاقةْبينْالتوظيفْالتقنيْوْ .1
ْعلىْعملياتْإدارةْالمعرفة.ْةاللكترونيْْالدارةفيْْالأمنيالتوظيفْالتقنيْوْْأثردراسةْ .2
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ْاءْمعلوماتْالباحثينْفيْهذاْالمجال.أثرْ .3
 أهمية الدراسة:-

 ْ:الأهميةْالنظرية
ال العربيةْ للمكتبةْ جديدةْ علميةْ إضافةْ الدراسةْ هذهْ تعدْ ْْداريا.ْ توضح كونهاْ ْْالدارةْتوظيفْْْْأثرةْ

لدراسةْميدانيةْجديدةْمنْالناحيةْْْْاب عدًْةْفيْعملياتْإدارةْالمعرفة،ْوتضيفْْالأمنيْالتقنيةْوْْْةاللكترونيْ
ْةْوالتربويةْ.داريال
دارةْالمعرفةْْْْةاللكترونيْْالدارةاستكمالْالجهودْالعلميةْالمبذولةْفيْدراسةْكلٍْمنْْ .بْ بمتطلباتهاْوا 

ْبعملياتهاْ.
 ْ:الأهميةْالتطبيقية

ةْحيثْتوضحْْ.ْتكمنْأهميةْهذهْالدراسةْفيْأنهاْدليلْومرشدْلصناعْالقرارْفيْالجامعاتْالفلسطينيأ
 فيْعملياتْإدارةْالمعرفة.ْةاللكترونيْالدارةأهميةْتوظيفْ

مساعدةْصناعْالقرارْفيْالاطلاعْعلىْنتائجْالدراسةْوالتيْتساعدهمْفيْالتعرفْعلىْنقاطْالقوةْْ .بْ
ْهاْفيْعملياتْإدارةْالمعرفةْ.أثرْوْْةاللكترونيْْةْالدارْوالضعفْعندْتطبيقْ

ةْْالأمنيالتقنيةْوْْْةاللكترونيْْالدارةدراسةْفيْتطويرْتوظيفْْمنْالممكنْأنْتساهمْتوصياتْهذهْال .ج
 هاْفيْعملياتْإدارةْالمعرفةْفيْالجامعاتْالفلسطينيةْالعريقةْمنهاْوالناشئةْ.أثرْوْ

 .لأغراضْهذهْالدراسةْالمنهجْالوصفيْالتحليليْاستخدمْالباحثانْمنهجية الدراسة: -
 وعمليات إدارة المعرفة  ةالإلكتروني  الإدارةوالتقي في   الأمنيالتوظيف -

 - : ةالإلكتروني  الإدارة*

عنها،ْولاْتهدفْْْْوكفاءةْالمؤسسةْوليسْبديلاًْْْأداءعلىْأنهاْْوسيلةْلرفعْْْْةاللكترونيْْْالدارةع رفتْْ
ةْكالأرشيفْداريلنهاءْدورها،ْوهيْأداةْبلاْورقْإلاْأنهاْتستخدمْكلْمكوناتْوعناصرْنظمْالمعلوماتْال

تعملْْْةاللكترونيةْوالمفكراتْْوالأدلْْةاللكترونيْ إدارةْبلاْمكانْوبلاْزمانْحيثْ والرسائلْالصوتيةْوهيْ
اْلحقيقي7/365ْْْ/24) اْلزمن فْي يْعمل اْلعالم بْمعنى فْالمؤسسات24ْْْ( تْنظيماتْجامدة بْلا إْدارة ساعة،ْوهي

المعرفة، المعرفةْوصناعةْ تعتمدْعلىْعمالْ لْْالذكيةْ تقذفْ المعرفةْ اليومْصناعةْْغيرْ لعالمْوأصبحتْ
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وْ بدلاًْْْةْاللكترونيْْالدارةالنامي،ْ الملفاتْ إدارةْ محاضرْْْْهيْ منْ بدلاْ المحتوىْ واستعراضْ حفظها،ْ منْ
ْ(1ْ).ْمنْالمتابعة،ْالتجهيزْالناجحْلدارةمنْالمتابعة،ْاكتشافْالمشاكلْبدلاًْالاجتماعاتْ،ْالنجازْبدلاًْْ
ةْلعصرْالمعلومات،ْتعملْعلىْإداريْْماْهيْإلاْاستراتيجيةْْةاللكترونيْْْالدارةوذكرتْالأسدي"ْأنْْ

المتاحةْمنْْتحقيقْخدماتْأفضلْللمواطنينْوللمؤسساتْولزبائنهاْمعْاستغلالْأمثلْلمصادرْالمعلوماتْْ
منْأجلْاستغلالْأمثلْْْْ؛خلالْتوظيفْالمواردْالماديةْوالبشريةْوالدلالةْالمتاحةْفيْإطارْالكترونيْحديثْ

جميعْْْْةاللكترونيْْْالدارة.ْوتشملْْ(2)ةْالمستهدفةْوبالجودةْالمطلوبة"للمطالبْْاللوقتْوالمالْوالجهدْوتحقيقًْ
تحفيزْإلاْأنهاْتتميزْبقدرتهاْعلىْخلقْالمعرفةْبصورةْمنْتخطيطْوتنفيذْومتابعةْوتقييمْوْْْالدارةوظائفْْ

مستمرةْوتوظيفهاْمنْأجلْتحقيقْالأهداف.ْوتعتمدْعلىْتطويرْالبنيةْالمعلوماتيةْداخلْالمؤسسةْبصورةْ
ْالأعمالْنحوْالأفضلْ.ْأداءتحققْتكاملْالرؤيةْومنْثمْْ

أنهْيمكنْتعريفهاْبتجردْعلىْأنهاْْْْةاللكترونيْْْالدارةيرىْالباحثانْبعدْالاستعراضْالسابقْلتعاريفْْ
ْْإلىْالتقليديةْفيْتسييرْالأعمالْْْْالدارةاستبدالْنظمْْْْإلىةْحديثةْترميْْإداريوهيْفلسفة21ْْْْإدارةْالقرنْْ

المعلوماتْالدوليةْ)النترنت(،ْْْْتستندْفيْعملهاْعلىْتسخيرْتكنولوجياْالمعلوماتْوشبكةنظمْإلكترونيةْْ
لنجازْالأعمالْبأقلْتكلفةْوجهدْووقتْوجودةْعاليةْعلىْمدارْاليومْوالأسبوعْوالسنة،ْوهيْالعلمْالذيْ

ْْ ْْْْالدارةْيجمعْعلم الهندسة المعلوماتْمعْ تكنولوجياْ المْْةْاللكترونيمعْ بكفاءةْْللوصولْلأهدافْ ؤسساتْ
ْ:ةْاللكترونيْرةالدايوضحْتعريف1ْوفعالية.ْوالشكلْرقمْ

ْ
ْ

ْ
ْ

ْ(ْتعريفْالدارةْاللكترونية1شكلْ)
ْ:ْاستخلاصْالباحثانْمنْأدبياتْالدراسةْالمصدر

ْ

 

 )1( تعلب سيد، نظم المعلومات الإدارية، ط1، دار الفكر للنشر، الأردن،2011، ص 80

)2( أفنان الأسدي، الإدارة الإلكترونية –بين النظرية والتطبيق-في بيئة منظمات الأعمال العراقية، مجلة مركز دراسات  

. 2009الكوفة، العراق، الناشر، جامعة، دار  15 الكوفة، العدد  

 

الإلكترونيةالهندسة  دارة الإ 

 الإلكترونية

 تحقيق

هدافالأ  

 بكفاءة 

 و فاعلية

 تكنولوجيا المعلومات  الإدارةعلم 



 
   

194 

 

وهماْالتوظيفْالتقنيْْْةاللكترونيْالدارةوسلطتْهذهْالدراسةْالضوءْعلىْمتطلبينْمنْمتطلباتْ
ْ.الأمنيوالتوظيفْ

عمليةْتسخيرْالتكنولوجياْبأجهزتهاْوبرامجهاْلخدمةْالعملْْْوهي- : ةالإلكتروني لتوظيف التقني للإدارة **ا
ْ،ْوتتكونْمنْ:داريْال

 الماديةْللحاسوبْونظمهْوشبكاتهْوملحقاته.:ْوهوْالمكوناتْعتاد الحاسوب .1
 :ْوهيْالشقْالذهنيْمنْنظامْوشبكاتْالحاسوبْولهاْفئتانْ:برامج الحاسوب .2

اْلنْ 1.2 اْلبرمجة،ْْبرامج لْغات اْلشبكة،ْمترجمات إْدارة اْلتشغيل،ْنظم تدقيقْالبرمجة،ْهندسةْْْْأدواتْظام:ْنظم
ْم:البرامجْبمساعدةْالحاسوب.ْبرامجْالتطبيقاتْولهاْثلاثةْأقسا

اْلبريدْْ. برامج تطبيقات عامة1.1.2 بْرامج اْلويب، اْلجماعي،ْْْْاللكتروني:ْكمستعرضات اْلدعم وبرامج
 وقواعدْالبيانات.ْةاللكترونيْرسومْالحاسوب،ْوالجداول

اْلتجارةْْ:  برامج تطبيقات خاصة  2.1.2 اْلماليةْوبرامج اْلبرامج أْوْحزم اْلمحاسبية تكونْمتنوعةْكالبرامج
 وبرامجْتخطيطْمواردْالمشروع.ْةاللكترونيْ
الممتدةْعبرْنسيجْاتصاليْلشبكاتْالانترانتْْْْةاللكترونيهيْالوصلاتْْ  شبكات الاتصال:   3.1.2

Internet ْالاكسترانتExtranetْةاللكتروني،ْوتمثلْالقيمةْللمنظمةْولدارتها.ْْ
منْالقياداتْالرقمية،ْالمديرون،ْوالمحللونْللمواردْالمعرفية،ْرأسْالمالْالفكريْفيْْصناع المعرفة:    .3

رْْمنْجهةْوتغييْْْةاللكترونيْْْالدارةالمنظمة،ْيتولىْصناعْالمعرفةْإدارةْالتعاضدْالاستراتيجيْلعناصرْْ
 ثقافةْالمعرفة.ْإلىطرقْالتفكيرْالسائدةْللوصولْ

التقنيةْالثلاثةْ)العتادْوالبرامجْْْةاللكترونيْالدارةيجبْأنْتكونْهناكْعلاقةْتعاضدْبينْمكوناتْ
وشبكاتْالاتصال(،ْوذلكْلتحقيقْأكبرْقدرْممكنْمنْالحوسبةْوالتلقائيةْفيْتدفقْالأنشطةْوالعملياتْ

كْلضمانْتوفيرْالاستجابةْالسريعةْلحوافزْالتغييرْالمتمثلةْبالبيئةْالتنافسيةْْةْوخارجهاْوذلداخلْالمنظم
 (1) وظهورْالتحالفاتْوأنشطةْالأعمالْالكونيةْوانبثاقْالشركاتْالكونيةْذاتْالبنيةْالشبكية.

 

 

)1( سعد ياسين، الإدارة الإلكترونية وافاق تطبيقاتها، مركز البحوث لمعهد الإدارة العامة، المملكة العربية السعودية، 

2007.  
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 - : الأمني**التوظيف 
في والعاملينْ المؤسسة،ْ معلوماتْ معالجةْ فيْ المستخدمةْ المواردْ كافةْ وتأمينْ وأجهزةْْحمايةْ ها،ْ

وضعْإجراءاتْووسائلْلحمايةْمعلوماتْوهيْكنزْثمينْللمؤسسة،ْوذكرتْْْْإلىحاسوبها،ْوتحتاجْالمؤسسةْْ
ْْ:الأمنيشلبيْخطواتْتطبيقْالمتطلبْ

بْح: العزلأولاً  مْحمي مْوقع فْي اْلبيانات تْخزين أْي بْصلاحياتْْ: إْلا إْليها اْلوصول أْيْشخص يْستطيع يثْلا
 معينةْ.

التعريفْبالأشخاصْالذينْيمكنْأنْيعطيْلهمْصلاحياتْللوصولْللبيانات،ْوماْْْوتشملْْ: التنظيم:اتانيً 
بْالضافةْْ لْلبيانات، اْستخدامه لْهمْوطبيعة اْلمعطاة اْلصلاحيات اْلدخولْْْإلىهي الرقابةْعلىْجميعْعمليات

 اتْواستخدامهاْوفحصْسجلاتهاْبشكلْدوري.قواعدْالبيانْإلى
إْاتالتً  البياناتْوفقْشيفرْْْعادة:ْ إذاْأعيدتْصياغتهاْوفقْهذهْْْْ؛ةْمعينةترتيبْ بحيثْلاْيمكنْفهمهاْإلاْ

 (1ْ)ْ.السريةالشيفرةْويجبْأنْيكونْذلكْبمنتهىْ
 - ** إدارة المعرفة: 

تْؤديْْ اْلتي لْلعمليات أْنهاْتجميع اْلمعرفة،ْْْْستفادةخلقْونشرْوتوزيعْوالاْْإلىهناكْمنْعرفهاْعلى من
ينْوالفلاسفةْوالمؤلفينْوالصحفيينْوالمدرسينْوالسياسيينْْوهيْتبنىْبالأجلْالطويلْوتشملْممارسةْالممارس

ْ(2ْ)ْوغيرهم.وعلماءْالدينْوالمهتمينْبشئونْالمكتباتْ
قومْالمؤسساتْمنْخلالهاْبإيجادْقيمةْمنْعناصرهاْالفكريةْالمبنيةْعلىْالمعرفة،ْهيْالعمليةْالتيْت

أفضلْْْْإلىخرىْمنْأجلْالتوصلْْوهذاْيتطلبْمشاركةْتلكْالعناصرْمعْالقوىْالبشريةْوالمؤسساتْالأ
ْ(3)ْ.المعرفةماْتعملْتكنولوجياْالمعلوماتْعلىْتسهيلْعمليةْإدارةْْاالممارساتْوغالبًْ

 

)1( جمانة شلبي، )2009(، واقع الإدارة الإلكترونية في الجامعة الإسلامية، وأثرها على التطوير التنظيمي، رسالة ماجستير  

فلسطين.  بغزة،الجامعة الإسلامية  منشورة،غير   

 )2( جاد الرب سيد، نظم المعلومات الإدارية –الأساسيات والتطبيقات الإدارية، ط2، مصر،2013. 

 )3( ياسر الصاوي، إدارة المعرفة و تكنولوجيا المعلومات، دار السحاب للنشر والتوزيع ،ط1 الكويت،2007.
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وتعرفْعلىْأنهاْتخطيطْوتنظيمْورقابةْوتنسيقْوتوليفْالمعرفة.ْوالأصولْالمرتبطةْبرأسْالمالْْ
اْلشخصيةْوالتنظيميةالفكريْوالعملياتْوالقدرا اْليجابيْْبحيثْْْ؛ْتْوالمكانات اْلتأثير مْن يْمكن مْا أْكبر تحقق

ْ(1ْ)فيْنتائجْالميزةْالتنافسية.ْ
(ْهيْعمليةْتقديمْالمعرفةْالصحيحةْفيْالوقتْالمناسبْوالعملْعلىْمساعدةAlfred &Svenjaْْعرفهاْ)

ْ(2)ْالمؤسسة.ْأداءةْتساعدْعلىْتحسينْالناسْعلىْتبادلْالمعلوماتْووضعْالمعلوماتْموضعْالتنفيذْبآليْ

ْإلىالتيْيتمْبموجبهاْاستخراجْواستثمارْرأسْالمالْالفكريْالخاصْبالمنظمة،ْيهدفْللوصولْوهيْ
تنافسيةْوالحصولْعلىْولاءْ بالكفاءةْوالفعاليةْوالابتكاريةْمنْأجلْإكسابْالمنظمةْميزةْ قراراتْتتصفْ

ْ(3ْ)والتزامْالعميل.
رفةْكموردْ)موجودات(ْغيرْملموسةْْغلالْالمعيستطيعْالباحثانْأنْيعرفاْإدارةْالمعرفةْعلىْأنهاْاست

ال أمثلْلمساعدةْ المنظمةْبشكلْ لتحقيقْأهدافهاْوطموحاتهامنْمواردْ باستخدامْوظائفْْْْ؛منظماتْ وذلكْ
اْلْْالدارة اْلمعلومات اْلحديثةْوأنظمة اْلتقنية تْسخير بْكفاءةْوفاعلية،ْمع اْلمعرفة لْتبادل ةْ)البرامجْداريالأربعة

ْلمعرفةْواستخدامهاْبجودةْعالية.ْْكفاءةْإدارةْاْزيادةالخاصة(ْل
ْْ؛ْتْإدارةْالمعرفةْبصورةْتكنولوجيةعلىْمعالجةْمشكلاْا:ْوالتيْتعملْجميعًْالمتطلب التقني لإدارة المعرفة
التميزْمنْخلالْامتلاكْإدارةْالمعرفة.ْومنْأمثلةْهذاْالمتطلبْمحركاتْْْإلىولذلكْفإنْالمنظمةْتسعىْْ

ْ(4ْ)ْالمتميزة.مجيْوقواعدْبياناتْإدارةْرأسْالمالْالفكريْوالتكنولوجيْنْالجماعيْالبرْالبحثْومنتجاتْالكيا

 -**عمليات إدارة المعرفة:  
رغمْالاختلافْفيْتحديدْعملياتْإدارةْالمعرفة،ْإلاْأنْهناكْخمسْعملياتْجوهريةْلدارةْالمعرفةْ

بْخمسةْْ اْلمعرفة إْدارة ْ)العليْوآخرون(،ْعمليات تْشخيصْفقدْحدد ْ)عملية تْوليد،ْعمليةْْعملياتْوهي ،ْعملية
ْ(5)ْ(.تخزين،ْعمليةْتوزيع،ْعمليةْتطبيقْالمعرفة
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(3)  Chou Yeh  ،Yaying Mary) ، The Implementation Of Knowledge Management System In Taiwan Higher 

Education  ، Journal Of College Teaching & Learning  ، Vol ،2 Taiwan. 2005 

)4( سلوى الشرفا، دور إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات في تحقيق المزايا التنافسية في المصارف العاملة في قطاع  

،2008فلسطين. بغزة،الجامعة الإسلامية  منشورة،رسالة ماجستير غير  غزة،  

 )5( عبد الستار العلي وآخرون، المدخل إلى  إدارة المعرفة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،2012.
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ْ(ْيلخصْعملياتْإدارةْالمعرفةْ:2والشكلْرقمْ)
 

 
 
ْ

 
 (: عمليات إدارة المعرفة 2شكل )

إدراره المعرفة، دار المسيرة للنشر والتوزيع   إلى(، المدخل 2012المصدر: العلي، عبد الستار واخرون )
 40:والطباعة، الأردن

ْوفيماْيليْشرحْلهذهْالعمليات:
ْْ: تشخيص المعرفة:أولاً  تعتبرْهذهْالعمليةْمنْأهمْعملياتْإدارةْالمعرفةْوالتيْتبدأْبتعريفْالمعرفةْوْْ

المهمةْفيْبرنامجْإدارةْالمعرفة،ْوفيْْْالأموروجودْتلكْالمعرفة،ْويعدْالتشخيصْمنْْْْالدراسةْعنْمكان
أنْعمليةْالتشخيصْأمرْْْْإلىالأخرىْوبرامجها،ْويشيرْالكبيسيْْضوءْالتشخيصْتوضعْسياساتْالعملياتْْ

حتمي،ْلأنْالهدفْمنهاْهوْاكتشاف،ْمعرفةْالمنظمةْوتحديدْالأشخاصْالعاملينْلهاْومواقعهمْبذلكْتحددْْ
مكانْهذهْالمعرفةْفيْالقواعد،ْوتعدْعمليةْالتشخيصْمفتاحاْلأيْبرنامجْلدارةْالمعرفة،ْوعمليةْجوهريةْْ

العملياتْالأخرى،ْوصفها،ْلذلكْإذاْأرادتْالمنظمةْْْمساهمةْمباشرةْفيْإطلاقْوتحديدْشكلْْرئيسيةْتسهم
 أنْترصدْإدارتهاْالمعرفة،ْعليهاْأنْتتحركْضمنْمحورين:

لْدىْْ إْمكانياتْوما اْلمنظمةْمن لْدى بْما اْلداخليةْوالمتمثلة اْلمعرفة تْعرفْمصادر أْن هاْوخبراتهاْْأفرادْالأول:
ْفائدةْللمنظمةْومستقبلهاْ.ْمنْمعلوماتْوخبراتْذاتْ

الثاني:ْالتعرفْعليهاْمنْمصادرهاْالخارجيةْالتيْتتكونْفيْالبيئةْالمعرفيةْبالمنظمةْوالتيْيجبْرصدهاْْ
هتماماتْالمنظمةْوالسعيْلارتباطْالمنظمةْمعها،ْومنْهذاْيتوجبْعلىْالمنظمةْتشخيصْْلاْْابدقةْوفقًْ

ْ.(1)ْالمشكلةتشخيصْأصحابْالخبرةْلْفرادْالمعرفةْمنْخلالْتكليفْالْأ
ْْإلىوالدراسةْعنْمكانْوجودْالمعرفةْهلْهيْفيْرؤوسْالعاملينْأمْفيْالنظمْأمْفيْالجراءات،ْإضافةْْ

حيثْأنْْْ؛وجوداتْالمعرفةْالمطلوبةْللمنظمةتحقيقْالمقارنةْبينْموجوداتْالمعرفةْالحاليةْفيْالمنظمةْوم
 

 

 )1( صلاح الدين الكبيسي، إدارة المعرفة، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، العراق،2005.

تشخيص 

 المعرفة

 توزيع المعرفة

 

 تخزين المعرفة توليد المعرفة

 تطبيق المعرفة
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تحتاجهْ التيْ المبذولةْ الجهودْ مقدارْ يمثلْ الفارقْ ْْهذاْ للوصول المنظمةْ يعدْْْْإلىاْ وْ المنشود،ْ الابتكارْ
لتشخيصْيحددْموقعْالمعرفةْالمهمةْفيْبرنامجْإدارةْالمعرفة،ْوفيْضوءْعمليةْاْْالأمورالتشخيصْمنْْ

لأنْنجاحْعمليةْْْ؛والموظفْالذيْيحملها،ْوتعتبرْهذهْالعمليةْمنْأهمْالتحدياتْالتيْتواجهْالمؤسساتْ
 (1)لدارةْالمعرفة.ْافيْعمليةْالتشخيص،ْوتعتبرْمفتاحًْْإدارةْالمعرفةْتتوقفْعلىْالدقة

المعرفة،ْويتمْذلكْمنْخلالْمشاركةْفرقْالعمل،ْحيثْيتمْتوليدْرأسْْْْيداعإتعنيْْْْتوليد المعرفة:ْْ:اثانيً 
اْبتكاريةْمستمرةْكماْتزودْ اْلمشكلاتْبصورة مالْمعرفيْجديدْفيْقضاياْوممارساتْجديدةْتسهمْفيْتعريف

بالقدرة المهنيينْْْْالشركةْ بالاعتمادْعلىْتطويرْمهاراتْ التفوقْفيْالنجازْوتحقيقْمكانةْمرموقة،ْ علىْ
فيْتوظيفْالمواهبْوالاحتفاظْبها،ْضرورةْفهمْأنْالمعرفةْوالابتكارْعمليةْمزدوجةْذاتْْْالدارةةْومساعدْ

 (2ْ)ْجديدة.اتجاهين،ْفالمعرفةْمصدرْللابتكارْوالابتكارْيعملْعلىْالوصولْلمعرفةْ
ْ (3ْ)تتضحْكماْيلي:ْتولدْالمعرفةْبشكلْصحيحْهناكْشرطينْيجبْتوافرهاْلذلكْكماْوحتى

يكونْهناكْمصادرْداخليةْوخارجيةْللمعلوماتْولمعرفةْكيفْتشكلْقاعدةْالبياناتْالتيْيستندْْأنْْ -1
 فيْالبناء.ْفرادْإليهاْالأ

ا -2 المعلوماتْ التكاملْفيْ الطاقاتْالاستيعابيةْلكيْتحدثْعمليةْ لمستلمةْمنْشبكةْْلابدْمنْتوفرْ
ذلكْعلىْمصادرْالمعلوماتْْالعمل،ْوالتيْبواسطتهاْيحدثْالتفاعلْمعْخبراتْالعاملين،ْويعتمدْْ

 الفعالة،ْالتسجيل،ْالمشاركة،ْالسلوكيات.
يْعنيْهيْجلبهاْْْْْْْْ اْلمعرفة تْوليد أْن يْتضح اْكتسابهاْْْْإلىمماْسبق يْمكن اْلخارجية،ْكما اْلمصادر المنظمةْمن

منْخلالْورشْْْأيضًاخلية،ْحيثْتأتيْالمعرفةْبشكلْأساسيْمنْتجاربْومهاراتْالموظفين،ْمنْالمصادرْالدا
اْلتطويريةْوالدوراتْ اْلمؤتمرات اْلخاصْوالجامعاتْوالمعاهد،ْكذلكْعقد اْلوزاراتْوالقطاع اْلتيْتعقدْبإشراك العمل

المنظمة الرسميْفيْ الرسميْوغيرْ العملْوتشجيعْالاتصالْ يجادْْْ(4ْ).التدريبية،ْوبناءْفرقْ وا  أيْعمليةْخلقْ
يؤثرْْْْدواتْوالتقنيةْوالعمليات،ْوفيْحالةْغيابْأيْمنْهذهْالأْْادْفرْأساسيةْوهيْالأْْأدواتْالمعرفةْتحتاجْلثلاثْْ

 

)1( محمود المدهون، عمليات إدارة المعرفة وعلاقتها بتميز الأداء المؤسسي: دراسة تطبيقية على وزارة التربية والتعليم 

.2014للدراسات العليا،ر غير منشورة، أكاديمية الإدارة والسياسة رسالة ماجستي غزة، /العالي  

   .2012، الأردن،والتوزيع والطباعةالمسيرة للنشر  المعرفة، دارإدراره    إلىخرون، المدخل آعبد الستار العلي و (2)

(3)  course: Firestone .J. Has Knowledge Management Been Don? Bradford، UK ،Emerald Group.: 15. 

2005 

الفلسطينية: دراسة ميدانية ، رسالة دكتوراه غير   اللوح،نبيل    (4) التنظيمي للوزارات  البناء  دور إدارة المعرفة في تطوير 

 (2013) .منشورة ، جامعة قناة السويس، مصر
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لخلقْمعرفةْْْامعًْْْدواتْ(ْيبينْتكاملْهذهْالأ3ذلكْبشكلْسلبيْعلىْتطويرْالمنظمةْوتحقيقْأهدافها.ْوالشكلْ)
دارتهاْبشكلْجيد: ْوا 

 

 
 
 
 
 
 

المعرفة(:ْتكاملْأدواتْخلق3ْكلْ)ش  
course: Firestone.J. (2005), Has Knowledge Management Been Don? Bradford, 

UK, Emerald Group.: 15 

اْلأْْْ أْن اْلسابق اْلشكل تْطبيقْْْْفرادْيلاحظْمن اْلبعضْوعند بْعضها تْقاطعتْمع قْد والعملياتْوالتقنية
اْلاتصا تْسهيلْعملية يْتم اْلمعرفة اْلأإدارة بْين اْلشكلْوالدراساتْْْوالمجموعاتْْْفرادْل اْلفرق،ْومنْخلالْهذا أو

الأ هذهْ الباحثينْعلىْ بينْْدواتْالسابقةْسيعتمدْ الربطْ عندْ إدارةْْْْةاللكترونيْْالدارة،ْ تطويرْ فيْ ودورهاْ
عةْوتشجيعهاْللموظفينْعندْتطبيقْإدارةْالمعرفة.ْوهناكْأربعةْطرقْشائْالقيادةدورْْإلىالمعرفةْبالضافةْ

ْمنْخلالهاْتولدْالمعرفةْللمؤسساتْوهي:
،ْلذلكْفإنْالمنظماتْتستخدمْوسيلةْالتغذيةْالراجعةْْفرادْالتعليمْالفردي:ْإنْالمعرفةْتتدفقْعبرْالأ -أ

ْدْ.علىْاكتسابْالمعرفةْبشكلْجيْفرادْوالملاحظةْوالخبرةْلمساعدةْالأ
البيئةْالداخليةْوالخارجية -بْ تلقيْالمعلوماتْمنْ البيئي:ْأيْ للمؤسسة،ْبهدفْصنعْقراراتْْْالمسحْ

ْاستراتيجيةْأكثرْفاعليةْ.
اْلأ -تْ تْأجير أْي لْتحقيقْْْْفرادْالتطعيم: تْقانةْجديدة لْلمنظمةْومعرفة أْفكارْجديدة لْجلب أوْشراءْمنظمات

بْال اْلطريقة اْلاعتمادْعلىْهذه اْلتنافسية،ْويتم اْلمنظمةْ.الميزة بْرمجياتْجديدةْعلى إْدخال ْتحديدْعند

فرادالأ  التقنية 

 العمليات

K.M 
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اْل -ثْ تْوليد أْي لْلتجريبْْالتجريب: نْتاج اْلبصيرةْهو اْلتبصير،ْونفاذ اْلشخصْعنْطريق دْاخل مْن معرفة
دفاعيةْتساعدْالعاملينْفيْالحصولْعلىْْْْاوالعملياتْالخلاقة،ْأيْأنْالمديرينْيستحدثونْنظمًْ

اْلآخرين تْجارب مْن تْجاربهم،ْوكذلك مْن اْلضيقة.التبصر مْنْحدودها أْبعد اْلأفكار تْعميمْهذه تْم ،(ْ1)ْْ
تْوليدْْ أْنشطتهاْْعنْطريق فْي اْلقوةْوصهرها اْمتلاك تْعني اْلتي اْلمعرفة اْمتلاك اْلمنظمة تْضمن المعرفة

ْالمختلفةْلتحقيقْالأهدافْالمنشودة.
منْخلالْجمعْالمعرفةْمنْمصادرهاْالداخليةْوالخارجيةْوضعهاْفيْصورةْمفيدة،ْْْْ: تخزين المعرفة:اثالثً 

ال بالسرعةْ الملموسةْ الموجوداتْغيرْ الحفاظْعلىْْهناكْخوفْمنْتضييعْ بها،ْمنْأشكالْ اكتسبتْ تيْ
عرضةْْْْأيضًاْالمعرفةْهيْالحفاظْعلىْالعاملينْالجيدينْالذينْيمتلكونْالخبرةْوْالمعرفة،ْوتكونْالمعرفةْْ

اْلمنظماتْْلل لْذلكْتحتاج اْلمتسارع، اْلتقني اْلتطور تْحتويْْْْإلىْتلفْوالضياعْوالتقدمْخاصةْمع ذاكرةْتنظيمية
هاْالمختلفةْبماْفيهاْالوثائقْالمكتوبةْوالمعلوماتْالمخزنةْفيْقواعدْالبياناتْْعلىْالمعرفةْالموجودةْبأشكال

وشبكاتْْْْفرادْوالمعرفةْالضمنيةْالمكتسبةْمنْالأْْ،ْوالنظمْالخبيرة،ْوالجراءاتْوالعملياتْالموثقة،ةاللكترونيْ
ستخدامها،ْوتحرصْبلْاستيرادهاْوقتْالحاجةْواْْ؛ْالعمل،ْوعمليةْخزنْالمعرفةْلاْتعنيْفقطْالاحتفاظْبها

المنظماتْعلىْإدارةْالمخزونْلمواجهةْالفرصْوالتغييراتْالحاصةْفيْالمستقبل،ْوتحتاجْلذلكْتكنولوجياْْ
 .داعمةْلها

قْالأهمْمنْخزنْالمعرفةْهوْاستخراجهاْمنْعقولْالعاملينْفيْالمنظمةْعنْطريقْْفيْضوءْماْسب
منْثمْخزنهاْبالاعتمادْعلىْوسائطْالتخزينْْوْْْ،للمنظمةْْْاومفهومًْْْاالحوار،ْوعرضهاْبشكلْيكونْواضحًْ

ْالمتطورةْ.
:ْتوزيعْالمعرفةْأوْنشرهاْهيْالخطوةْالأولىْفيْعمليةْاستخدامْالمعرفة،ْوهيْعمليةْ: نقل المعرفةارابعً 

الشخصْالمناسبْفيْالمكانْالمناسبْوفيْالوقتْالمناسبْضمنْالشكلْالمناسبْْْْإلىإيصالْالمعرفةْْ
مادْعليهاْْالمعرفةْللمعنيينْبهاْوتداولهاْللقيامْبالمهامْالمطلوبةْمنهم،ْأوْالاعتْْوبتكاليفْمعقولة.ْأيْنقل

فيْاتخاذْالقرارات،ْأيْتبادلْالخبراتْوالافكارْوالممارساتْبينْالعاملينْوهذاْيحتاجْلتوفيرْوسائلْاتصالْْ
ططْلها،ْأوْبشكلْْملائمةْلذلك،ْويتمْنقلْالمعرفةْإماْبشكلْرسميْكالتقاريرْوالاجتماعاتْالرسميةْالمخ

مقننْوتكونْفيْغيرْأوقاتْْْاْْرسميًْْاْْأخذْطابعًْغيرْرسميْكالاجتماعاتْغيرْالرسميةْوحلقاتْالنقاشْالتيْت
 

)1(ْمحمودْالمدهون،ْعملياتْإدارةْالمعرفةْوعلاقتهاْبتميزْالأداءْالمؤسسي:ْدراسةْتطبيقيةْعلىْوزارةْالتربيةْوالتعليمْ

ْ.2014رسالةْماجستيرْغيرْمنشورة،ْأكاديميةْالدارةْوالسياسةْللدراساتْالعليا،ْغزة،ْ/العالي  
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العمل،ْوْلكنْهذاْالنوعْمنْنقلْالمعرفةْمنْالممكنْأنْيعرضْالمعرفةْللفقدانْوعدمْنقلهاْبشكلْصحيح،ْ
وقْعمليةْالابتكار،ْلذلكْيفضلْالجمعْبينْالنقلْْلذلكْتعتبرْعمليةْالنقلْالرسميْأكثرْفاعليةْولكنهاْتعْ

 (1ْ).مطلوبةْاستفادةقْأعلىْالرسميْوغيرْالرسميْلتحقيْ
الموظفينْالذينْيحتاجونْإليهاْْْْإلىأنْتوزيعْالمعرفةْهوْعمليةْتداولْالمعرفةْونقلهاْْْْإلىْْ(2)(Arorوأشار)

والخبراتْوالممارساتْبينْالعاملينْْفيْالوقتْالمناسبْهدفْالقيامْبمهامْجوهرية،ْوتعنيْتبادلْالأفكارْْ
الأمرْالذيْيتطلبْاتصالْالعاملينْبعضهمْببعض،ْواستعمالْماْيعرفونهْلحلْالمشكلاتْعلىْنحوْمبدع،ْْ

 فالمعرفةْالحقيقةْتنموْعندماْيتمْتشاركهاْ.
منْْوسائلْكشخصْمعينْأوْبريدْإلكترونيْأوْغيرهاْمنْالوسائلْالمتاحة،ْوْْْإلىتحتاجْعمليةْنقلْالمعرفةْْ

 نقلْالمعرفةْالنترنتْأوْالوثائقْأوْالتدريبْوالحوارْأوْحلقاتْالمعرفة.ْأساليبْ
هاْوالمشاركةْبعدْنقلْالمعرفةْتأتيْعمليةْاستثمارْالمعرفة،ْفالحصولْعليهاْوخزنْْ: تطبيق المعرفة:اخامسً 

عرفةْمجردْتكلفةْوا هدارْالتنفيذ،ْوبدونْذلكْتعدْالمْإلىفيهاْأمورْلاْتعدْكافية،ْإذْلابدْمنْتحويلْالمعرفةْ
ْْاْللوقت.ْوالمقصودْبتطبيقْالمعرفةْجعلهاْأكثرْملائمةْللاستخدامْفيْتنفيذْأنشطةْالمنظمةْوأكثرْارتباطًْ

منهاْبعدْإبداعهاْوتخزينهاْْْْستفادةأنْتقومْالمنظمةْبالتطبيقْالفعالْللاْْإلىْْابالمهامْالتيْتقومْبها،ْاستنادًْ
 (ْثلاثْآلياتْلتطبيقْالمعرفةْوهي:Mertinsملين.ْوقدْحددْ),وتطويرْسبلْاسترجاعهاْونقلهاْللعا

لىالضمنيةْللخبراءْوْْْ:ْوجودْمجموعةْمنْالقواعدْوالجراءاتْلتحويلْالمعرفةالتوجيهات  5-1 معرفةْصريحةْْْا 
ْلغيرْالخبراءْ.

للاتصالْومواصفاتْللعملياتْتسمحْللعاملينْبتطبيقْالمعرفةْدونْالحاجةْْْْداءوضعْأنماطْللأْْالروتين:  2  -5
ْبالآخرينْ.

تستخدمْفيْالمواقفْْْاأيْبناءْفرقْعملْذاتْمهامْمحددةْذاتيًْ:  افرق العمل ذات المهام المحددة ذاتيً   5-3
ْ(3)التيْتكونْفيهاْالمهامْمعقدةْوظروفْعدمْتأكدْولاْيمكنْالاعتمادْفيهاْعلىْالتوجيهاتْوالروتين.ْ

 

)1ْ(ْيوسفْأبوْفارة،ْوْحمدْعليان،ْدورْعملياتْإدارةْالمعرفةْفيْفاعليةْانشطةْالمؤسساتْالاهليةْفيْالقدسْالشرقية،ْْ

.2010،فلسطين،15العددْلةْجامعةْالقدسْللأبحاثْوالدراسات،مج  
(2) Arora & Raosaheb ،( Knowledge Management In Public Sector  ، Indian Journal Of Commercial Management 

Studies ،Vol ،2 ، No1. 2011 

،ْْعليان(،ْدورْعملياتْإدارةْالمعرفةْفيْفاعليةْانشطةْالمؤسساتْالاهليةْفيْالقدسْالشرقيةْوحمدْفارة،يوسفْأبوْْ(3)
 ْ.2010ْ،ن،ْفلسطي15مجلةْجامعةْالقدسْللأبحاثْوالدراسات،ْالعدد
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كْ بها،ْ خاصةْ عملياتْ المعرفةْ إدارةْ تطبيقْ إْولعمليةْ الاْْعادةْالاستعمال،ْ ،ْستفادةالاستعمال،ْ
ديهاْفيْالوقتْالمناسبْودونْأنْتفقدْاستثمارْْعندماْتستخدمْالمعرفةْالمتوافرةْلْْالدارةوالتطبيق.ْوتنجحْْ

فرصةْتوافرهاْلتحقيقْميزةْلهاْأوْلحلْمشكلةْقائمة.ْويقعْعلىْكاهلْالمديرْالناجحْحثْالموظفينْعلىْْ
استخدامْالمعرفةْيتطلبْهذاْْْعادةاركتهاْوتنفيذهاْبشكلْدقيق،ْوعمليةْاستخدامْواْ التطبيقْالجيدْللمعرفةْومش
تْغيرْالرسميةْوالحصولْعلىْالتقارير،ْوالتطبيقاتْالجيدةْوالقصصْالناجحة،ْالاعتمادْعلىْالاتصالا

ْْوأشكالْأخرىْبماْفيهاْالعرضْوجلساتْالتدريب،ْوماْيوفرهْالنترنتْمنْفرصْلاستخدامْالمعرفة،ْومنْ
ْْتطبيقْالمعرفةْفيْأماكنْبعيدهْعنْأماكنْتوليدها.ْويسمحْتطبيقْالمعرفةْبعملياتْالتعلمْْْعادةالأفضلْإْ

ابتكارْمعارفْجديدة،ْلذلكْأطلقْعلىْعملياتْإدارةْالمعرفةْبالحلقةْْْإلىالفرديْوالجماعيْالتيْتؤديْْ
ليةْتطبيقْالمعرفةْغايةْْالمغلقة.ْوْيجبْتوظيفْالمعرفةْفيْحلْمشكلاتْالمؤسسات،ْومنْهناْتكونْعم

تسعىْإدارةْالمعرفةْللوصولْإليهاْوهذاْيعنيْأنْاستثمارْالمعارف،ْوْالحصولْعليهاْوخزنهاْوْالمشاركةْ
تعدْأمورْكافيةْدونْتنفيذْالمعرفة،ْوفيْحالةْعدمْتطبيقْالمعرفةْفهيْتكلفةْتتحملهاْالمؤسسة،ْوْْْفيهاْلا

طبقهْالمؤسسةْمنْمعارف،ْلذلكْحتىْتحددْالمؤسسةْماْهيْْتظهرْهناْفجوةْبينْماْتعرفهْالمؤسسةْوماْت
اذجْمؤسساتْمنْنمْْستفادةآلياتْتطبيقْالمعرفةْلديهاْيجبْعليهاْوضعْنموذجْمخصصْلذلكْأوْالا

ْ(1).ملائمةْنماذجْالمؤسساتْالأخرىْبماْيلاءمْطبيعةْعملهاْوظروفهاْإلىأخرى،ْوتحتاجْهناْالمعرفةْ
ةْالمعرفةْيرىْالباحثانْأنْعمليةْإدارةْالمعرفةْحتىْتجنيْثمارهاْْمنْالعرضْالسابقْلعملياتْإدارْ

قدْأهميتها،ْونجاحْأيْإدارةْللمعرفةْْيجبْأنْتمرْبالمراحلْالخمس،ْفعمليةْالتشخيصْدونْعمليةْالتوليدْتفْ
ْيتوقفْعلىْمدىْإمكانيةْتطبيقْالمراحلْالخمسْوجعلهاْمتكاملةْ.

 الطريقة والإجراءات -

يتكونْمجتمعْالدراســــــــةْمنْالموظفينْالعاملينْفيْالجامعةْالســــــــلاميةْبغزة،ْْستتتتتة: **مجتمع وعينة الدرا
م(ْوقدْقامْالباحثانْباســــتخدام2019ْْالجامعةْالســــلامية،ْْشتتتئون الموظفين(ْموظفْ)دائرة183ْوعددهمْ)

%(،ْمنْمجتمعْالدراســــــة،ْوتم60ْْ(ْاســــــتبانة،ْأيْبنســــــبةْ)110طريقةْالعينةْالعشــــــوائية،ْحيثْتمْتوزيعْ)

 

)1ْ(نبيلْاللوح،ْدورْإدارةْالمعرفةْفيْتطويرْالبناءْالتنظيميْللوزاراتْالفلسطينية:ْدراسةْميدانية،ْرسالةْدكتوراهْغيرْمنشورة،ْجامعةْقناةْ

(ْ،2013)ْالسويس،ْمصر.  
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عينةْْْْأفرادْ %،ْويتضـحْفيماْيليْتوزيع85.5(ْاسـتبانةْصـالحةْللتحليلْبنسـبةْاسـترداد94ْْولْعلىْ)الحصـ
 فيها: فرادْللأ شخصيةالبياناتْال الدراسةْحسبْ

 عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية    أفراد(: توزيع 1جدول )

 النسبة المئوية %  العدد  البيانات الشخصية

 الجنس
 94.7 89 ذكر

 5.3 5 أنثىْ

 العمر

سنة30ْْأقلْمنْ  7 7.4 

سنة40ْْأقلْمنْْ-30منْ  11 11.7 

سنة50ْْأقلْمنْْ-40منْ  39 41.5 

فأكثرْسنة50ْْ  37 39.4 

 المستوى العلمي 

 18.1 17 بكالوريوسْفأقلْ

 30.9 29 ماجستيرْ

 51.1 48 دكتوراهْ

 عدد سنوات الخدمة 

سنوات5ْْأقلْمنْ  11 11.7 

تْسنوا10ْأقلْمنْْْ-5منْ  34 36.2 

سنواتْفأكثر10ْْ  49 52.1 

%(ْمنْعينةْالدراسـةْهمْمنْالذكورْوتعزوْالباحثان95ْْمنْالجدولْالسـابقْلاحظْالباحثانْأنْ)ْْْْْْْْْْ
وجودْالذكورْْإلىأنْأولْنشأةْالجامعةْالسلاميةْلمْيكنْهناكْكوادرْنسائيةْتعملْبها،ْمماْأدىْْإلىذلكْ

ْْاعام40ًْْْنْيبلغونْمنْالعمرْ%(ْمنْعينةْالدراســـةْهمْم80ماْنســـبتهْ)ْفيْالجامعة.ْوْْْْالناثْأكثرْمنْْ
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،ْفيكونْلديهمْْةاللكترونيْالدارةْإلىالتقليديةْْْالدارةفأكيرْوهذهْالفئةْمنْالموظفينْعاصــــــــــرواْالتحولْمنْْ
ثرْْودورهْفيْخـدمـةْالمعرفـة،ْْأمـاْعنْبنـدْالمســــــــــــــتوىْالعلميْفـأكْْاللكترونيمعرفـةْجيـدةْبـالفرقْبينْالعمـلْْ

منْنصفْالعينةْهمْمنْحملةْالدكتوراهْممنْأهتمواْبإكمالْتعليمهمْويكونْلديهمْمعرفةْوْإطلاع،ْوْهناكْْ
ــنواتْفهمْيمتلكونْخبرةْفي52.1ْ) ــرْســ ــنواتْخدمتهمْفيْالجامعةْالعشــ ــةْتجاوزتْســ %(ْمنْعينةْالدراســ

يـثْعـاصــــــــــــــرواْالعمـلْحْْ؛لـةْتخـدمْعملهم،ْوتســــــــــــــاعـدهمْعلىْالتطويرْفيْمجـالْالتقنيـةطويْْداريْالعمـلْال
ْ.اللكترونياليدويْوالعملْْْداريْال

 اختبار فرضيات الدراسة -

ْتحليل محاور الاستبانة: 

 ةالإلكترونيللإدارة  الأمنيالتوظيف التقني و  -
درجةْالموافقةْالمتوسطةْْْْإلىلمعرفةْماْإذاْكانتْمتوسطْدرجةْالاستجابةْقدْوصلتTْْتمْاستخدامْاختبارْْ

 :كماْفيْالجدولْالتاليْ،أمْلا3ْوهيْْحدْما(ْإلى)

 (2الجدول )

 ةالإلكتروني للإدارة   الأمنيتوظيف التقني و لمحور ال  tقيمة الاختبارالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و 

 

بي 
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

ي   
ساب
الح
ط 
وس
لمت
ا

بي 
نس
ال

بار 
لاخت

ة ا
قيم

t   ية
مال
لاحت

ة ا
قيم
ال

(
Si

g
يب  ( 
ترت
ال

 

للإدارةْْْالتوظيفْالتقني
 ةْاللكترونيْ

4.10 0.62 81.92 17.23 0.000 1 

للإدارةْْْالأمنيالتوظيفْ
 ةْاللكترونيْ

3.99 0.59 79.76 16.14 0.000 2 

ْْْْْ التقنيْللإدارة للتوظيفْ الحسابيْ النسبيْيساوي4.10ْيساويْْْْةاللكترونيْالمتوسطْ الحسابيْ المتوسطْ وأنْ ْ،
،3.99ْْْالأمني،ْأماْالتوظيف0.000ْْتساويْْ(  Sig)الاحتماليةْْْْالقيمةْْ,ْوأن17.23%،ْقيمةْالاختبار81.92ْْ
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العينةْعلىْفقراتْالتوظيفْْْْأفرادْوهذاْيعنيْأنْهناكْموافقةْمنْقبل16.14ْْ،ْوقيمةْالاختبار79.76ْْ%بنسبةْْ
ْالأمنيْأهميةْتوفرْالتوظيفْالتقنيْوْْْإلىبشكلْعام،ْويفسرْالباحثانْهذهْالنتيجةْْْْةاللكترونيللإدارةْْْْالأمنيالتقنيْوْ

(2012ْةْ)الاغا،ْلجنيْتمارها.ْوهذهْالنتيجةْتتفقْمعْنتيجةْلدراسْةاللكترونيْالدارةكمتطلباتْهامهْعندْتطبيقْْ
فيْالجامعاتْالفلسطينيةْبلغْْْةاللكترونيْْالدارةنْالمتوسطْالحسابيْالنسبيْلدرجةْتوظيفْْأوالتيْأكدتْعلىْْ

 ْ.الأمنيماْبينْالتقنيْثمْْةاللكترونيتْ%(،ْوبدرجةْموافقةْكبيرةْوتدرجتْالمتطلبا73.8)

 ( 3جدول )

 لجميع مجالات عمليات إدارة المعرفة   tقيمة الاختبارمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و ال

 المجال م
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 1 0.000 21.41 82.69 0.51 4.13 معرفة.تشخيصْال  (1

 3 0.000 18.57 82.24 0.58 4.11 المعرفة.توليدْ  (2

 4 0.000 18.02 81.81 0.58 4.09 تخزينْالمعرفةْ.  (3

4)  
نشر/ْتوزيعْْ
 المعرفةْ.

4.12 0.57 82.47 19.28 0.000 2 

 5 0.000 19.33 81.71 0.54 4.09 تطبيقْالمعرفة.  (5

 
عمليات إدارة  
 المعرفة  

4.11 0.50 82.14 21.61 0.000  

الحسابيْيساويْْْْْ المتوسطْ بأنْ القولْ يمكنْ النسبيْيساوي4.11ْْبشكلْعامْ الحسابيْ المتوسطْ ،ْوأنْ
ْْْْوأنْْ،21.61%،ْقيمةْالاختبار82.14ْْ يعنيْأنْهناك0.000ْْْْتساويْْ(  Sig)القيمةْالاحتمالية وهذاْ

ْْإلىْعرفةْبشكلْعام.ْيعزوْالباحثانْهذهْالنتائجْْالعينةْعلىْفقراتْعملياتْإدارةْالمْْأفرادْموافقةْمنْقبلْْ
أهميةْعملياتْإدارةْالمعرفةْوتطويرهاْأوْأهميةْتشخيصْالمعرفةْوماذاْيريدْأنْيعرفْالموظفْوماْينقصهْْ
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لمعارفْفيْمنْتطبيقْهذهْاْْستفادةمنْخبراتْومعلوماتْومعارفْثمْنشرْالمعرفةْوتولديهاْوبعدْذلكْالا
أنْالجامعاتْتعملْعلىْْْْإلى(،ْالتيْتوصلت2015ْْيجةْمعْنتيجةْ)عبدْالغفور،أعمالهم.ْواتفقتْهذهْالنت

ْتوفيرْمتطلباتْإدارةْالمعرفةْلديها.

ْاختبار فرضيات الدراسة

 الأمني ( للتوظيف التقني و α  ≤  0.05عند مستوى دلالة ) إحصائية دلالة ذو أثر الفرضية الأولى: يوجد
ْ.ْْعرفة لدى موظفي الجامعة الإسلاميةفي عمليات إدارة الم ةالإلكترونيللإدارة 

ْلاختبارْهذهْالفرضيةْتمْاستخدامْالانحدارْالخطيْالمتعددْوالجدولْالتاليْيوضحْذلك:

 ولى الفرضية الأ  –ل الانحدار المتعدد (: تحلي 4جدول )
 .Sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار  المتغيرات المستقلة 

 0.000 6.580 1.658 المقدارْالثابتْ

التوظيفْالتقنيْللإدارةْْ
 ةْاللكترونيْ

0.340 2.681 0.009 

للإدارةْْْالأمنيالتوظيفْ
 ةْاللكترونيْ

0.265 2.015 0.047 

 0.505معاملْالتحديدْالم عدَّل=0.718ْْْْمعاملْالارتباطْ=

 0.000القيمةْالاحتماليةْ=ْْ Fْْْ=48.386قيمةْالاختبارْ

ْ

0.05ْْأقلْمنْمستوىْالدلالةْْْْ(.Sig)جدولْالسابقْتبينْأنْالقيمةْالاحتماليةْْمنْالنتائجْالموضحةْفيْال
للإدارةْْْْالأمنيدلالةْللتوظيفْالتقنيْوْ ذوْْأثر،ْوهذاْيعنيْوجودْْةاللكترونيللإدارةْْْْالأمنيللتوظيفْالتقنيْوْ

  إلىالنتيجة  هْْفيْعملياتْإدارةْالمعرفةْلدىْموظفيْالجامعةْالسلامية.ْويفسرْالباحثانْهذْْْةاللكترونيْ
اْلجامعةْفي تطوير عمليات إدارة المعرفة   الأمنيتوفر دليل جيد على أهمية التوظيف التقني و  تْمتلك ،ْحيث
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الناجمة الاستثنائيةْ الظروفْ لمواجهةْ طوارئْ وخططْ عاديةْ والحصارْْْْخططْ الصهيونيْ الاحتلالْ عنْ
ْالمفروضْعلىْالبيئةْالتيْتعملْبهاْ.

( بين متوستتتطات  α  ≤  0.05ت ذات دلالة إحصتتتائية عند مستتتتوى دلالة )الفرضتتتية الثانية: يوجد فروقا
في عمليتات إدارة  ةالإلكترونيتللإدارة   الأمنيعينتة التدراستتتتتتتتتة حول التوظيف التقني و   أفراددرجتات تقتدير  

ْالمعرفة تُعزى للبيانات الشخصية )الجنس، العمر، المستوى العلمي، عدد سنوات الخدمة(.

لعينتينْمســـــــتقلتينْ"ْواختبارْ"ْالتباينْالأحاديْ"،ْوالجدولTْْْاســـــــتخدامْاختبارْ"ْْلاختبارْهذهْالفرضـــــــيةْتم
ْ.التاليْيوضحْذلك

ْالفرضية الثانية -(: الفروق 5جدول )

 قيمة الاختبار  اسم الاختبار البيانات الشخصية
القيمة  

 الاحتمالية  

لعينتينْْْ T الجنسْ
 مستقلتينْ

0.540 0.590 
 0.755 0.397 التباينْالأحادي العمر

 0.775 0.256 التباينْالأحادي المستوىْالعلميْ
 0.570 0.565 التباينْالأحادي عددْسنواتْالخدمةْ

ْْْْْ القيمةْالاحتمالية تبينْأنْ السابقْ الجدولْ النتائجْالموضحةْفيْ الدلالةْْْ(.Sig)منْ أكبرْمنْمستوىْ
لةْإحصائيةْبينْمتوسطاتْدرجاتْْلكافةْالمتغيراتْوبذلكْيمكنْاستنتاجْأنهْلاْتوجدْفروقْذاتْدلا0.05ْْ
فيْعملياتْإدارةْالمعرفةْت عزىْْْةياللكترونللإدارةْْْْالأمنيعينةْالدراسةْحولْالتوظيفْالتقنيْوْْْأفرادْتقديرْْ

للبياناتْالشخصيةْ)الجنس،ْالعمر،ْالمستوىْالعلمي،ْعددْسنواتْالخدمة(.ْويعزوْالباحثانْهذهْالنتيجةْْ
تقاربْأعمارْْْإلىاهتمامهْبالتطويرْوالبحثْعنْالمعارف،ْبالضافةْْنْنوعْالموظفْلاْعلاقةْلهْبأْْإلى

موظفيْالجامعةْلمْيكنْلهْأيْدورْفيْذلك،ْوبالنسبةْلعددْسنواتْالخبرةْكانْلهْدورْفيْمواكبةْانتقالْْ
معْْ التقليديْ التعاملْ منْ ْْْْإلىْْالدارةالموظفينْ ْْْْ؛اللكترونيالتعامل واكبوا هذاْْحيثْ فيْ الجامعةْ تطورْ

ْ.المجال

ْ
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 النتائج والتوصيات -

 : النتائج-: أولاً 

 وبينْعلياتْإدارةْالمعرفةْالخمسة.ْةاللكترونيْبينْالتوظيفْالتقنيْللإدارةْْْأثرهناكْ

 وبينْعلياتْإدارةْالمعرفةْالخمسة.ْةاللكترونيللإدارةْْالأمنيبينْالتوظيفْْأثروجودْ -1
دىْوزارةْالتعليمْالفلسطينيْفيْهذاْقلةْتبادلْللمعارفْبينْالجامعاتْالفلسطينيةْبسببْقصورْل -2

 الجانب.
والعبثْْ -3 والسرقةْ الاختراقْ منْ البياناتْ حفظْ مجالْ فيْ التطوراتْ أخرْ السلاميةْ الجامعةْ تتابعْ

 بةْكلْماْهوْجديدْفيْهذاْالمجال.وتتميزْباستمرارْعمليةْالمتابعةْلديهاْلمواك
ْاتهمْومعارفهمْلخدمةْالعمل.لاْتقدمْالجامعةْحوافزْللموظفينْالذينْيهتمونْبتسخيرْمهارْ -4

ْ: التوصيات اثانيً 
وْ -1 التقنيْ المجالْ فيْ الحاصلةْ التطوراتْ بمتابعةْ بالاهتمامْ الباحثانْ للإدارةْْْالأمنييوصيْ

 حتىْتستمرْفيْتسخيرهاْبشكلْجيدْفيْعملياتْإدارةْالمعرفةْ.ْةاللكترونيْ
إبداعيةْتساعدْعلىْْْْالعملْعلىْإعطاءْحوافزْنقديةْوعينيةْللموظفْفيْحالةْتطويرهْلأفكار -2

 الوصولْلأهدافْالجامعة.
الاهتمامْبتجديدْتكنولوجياْالمعلوماتْباستمرار،ْوتسخيرهاْلخدمةْنشرْالمعارفْداخلْوخارجْْ -3

 الجامعة.
والعربيةْللاتع -4 المحليةْ الجامعاتْ باقيْ الجامعةْالسلاميةْعلىْ تجربةْ تجربةْْْْستفادةميمْ منْ

 عملياتْإدارةْالمعرفة.فيْْْالأمنيالجامعةْفيْالتوظيفْالتقنيْوْ
إدارةْ -5 المعارفْوالتجاربْفيْمجالْ لتبادلْ الجامعةْوالجامعاتْالأخرىْ عقدْورشْعملْبينْ

 ْ.ةاللكترونيْالدارةالمعرفةْوْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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ستراتيجية في تحقيق التميز التنظيمي في المؤسسات التابعة لوزارة الحكم  لاا القيادةدور 
 بلدية غزة  -  دراسة حالة-المحلي 

The Role of the Strategic Leadership in Fullfiling organizational Excellence 

in Ministry of Local Government institutions: Case Study - Gaza 

Municipality 

 المعز علي الشيخ خليل عبد

 فلسطين-غزة  دكتوراه إدارة أعمال
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 :الملخص

تمْْ  .فيْبلديةْغزةالتنظيميْالاستراتيجيةْوالتميزْْالقيادةبحثْالعلاقةْبينْْإلىدفتْالدراسةْه
ْْبلديةْغزةينْفيْدارياستخدامْالمنهجْالوصفيْالتحليلي،ْوتكونْمجتمعْالدراسةْمنْجميعْالعاملينْال

عشوائيةْعددهاْْْْالاستبانةْكأداةْللدراسة.ْوتمْاختيارْعينةْتْ،ْواستخدم(ْعاملا308ًْوالبالغْعددهمْْ)
%(.ْأظهرتْنتائجْالدراسةْأنْهناكْعلاقةْذات70ْ(ْاستبانةْبنسبةْاستردادْ)118(ْواستردادْ)169)

ضرورةْاعتمادْالترقياتْعلىْْتْالدراسةْبوأوص.ْالتميزْالتنظيميْالاستراتيجيةْْالقيادةبينْْْإحصائيةدلالةْ
ْوالكفاءةْ.أساسْالخبرةْ

 ،ْبلديةْغزةْ.التميزْالتنظيميتيجية،ْالاستراْالقيادة:ْالكلمات المفتاحية
Abstract: 

  The study aimed to examine the relationship between strategic leadership 

and organizational excellence in Gaza Municipality. The descriptive analytical 

method was used. The study population consisted of all (308) administrative 

workers in Gaza Municipality. To collect date, the questionnaire was used. A 

random sample of (169) and (118) questionnaires were selected with a recovery 

rate (70%). The results showed that there is a statistically significant relationship 

between strategic leadership and organizational excellence. The study 

recommended the need to adopt promotions based on experience and efficiency 

in addition to seniority  

Key words: Strategic Leadership, Organizational Excellence, Municipality of 

Gaza. 
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ْ

ْالعام للبحث الإطارالجزء الأول: 

ْْالقدراتْالاســـــــتراتيجية وتطوير ببناء كبيرة بصـــــــورة تهتم المنظماتْ باتتْ الأخيرة الســـــــنواتْ يفْْالمقدمة:
اهتمامْْلذاْنالْهذاْالموضـــــــــــوعْْ.ةادْح تنافســـــــــــية بيئة ظل في والنمو للبقاء وحيويْ مهم محور باعتبارها

ماْلديهاْمنْإداراتْْْأفضـــلخدماتهاْواســـتغلالْْْأفضـــلتقديمْْلْهلالباحثينْوالشـــركاتْالكبرىْوســـعتْمنْخلا
ــةْْ ــتطيعْدراســ ــتقبلْْالتحقيقْالتميزْالتنظيميْومنْاجلْذلكْلابدْمنْتوفرْإدارةْحكيمةْتســ لواقعْوقراءةْالمســ

ــةْفيْمواجهةْْقيادةْْعلىْْالعملوْ ــسـ ــينْالأْْالأزماتْوالعملالمؤسـ تتبعْللقطاعْْْْبلديةْغزةولانْْْ.داءعلىْتحسـ
ــهيلْالخدماتْْْإلىمهورْفهيْتســــعىْدمْخدماتهاْللجالعامْوتق ــاءْالجمهورْوتســ المقدمةْوتســــريعهاْمماْإرضــ

ْالالتزامْبتعليماتهاْوتنفيذْقراراتها.ْزيادةمزيدْمنْالتعاونْمعْالبلديةْوْْإلىيدفعْالجماهيرْ

ــافةتعرضْقطاعْغزةْْرغمْْْمشتتتتكلة البحث:  ــارْْإلىْْلعدةْحروبْبالضــــ ــتدادهْالمفروضْعليهْالحصــــ واشــــ
البلديةْفنجدْأنهْْ  وتأثيرْذلكْعلىْقدرةْبلديةْغزةْفيْتلبيةْاحتياجاتْالجمهور.لالْالســـــــــــنواتْالســـــــــــابقة،ْخ

حلهاْْتْوحاولْا(ْشـــــــــكوىْشـــــــــهري488ًْماْيقاربْ)ْفقدْتعاملتْالبلديةْمعالشـــــــــكاوىْالشـــــــــهريْْْووفقًاْلتقرير
الظروف،ْوجدْالباحثْ.ْورغمْتلكْوتتمحورْهذهْالشـــكاوىْحولْ)المياه،ْالصـــرفْالصـــحي،ْالطرق،ْالنارة

أنْالبلديةْتسـعىْلتحسـينْخدماتهاْوتقديمْأفضـلْماْلديهاْسـواءْمنْخدماتْأوْكوادرْمدربةْمنْاجلْإيجادْ
للعمـلْعلىْتحقيقْْْْيراتيجذاتْفكرْاســــــــــــــتْْقيـادةْْوجودْْْإلىتميزْتنظيمي.ْوافترضْالبـاحـثْأنْذلـكْيحتـاجْْ

ْْالقيـادةأيْمـدىْتلعـبْْإلى-1:التتاليتةعن التستتتتتتتتتاؤلات  ذلـك.ْلـذاْتتمحورْمشــــــــــــــكلـةْالـدراســــــــــــــةْفيْالجـابـةْْ
ْالاستراتيجيةْدوراْفيْتحقيقْالتميزْالتنظيمي؟

ْالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيميْفيْبلديةْغزة؟ْالقيادةماْمستوىْالعلاقةْبينْ-2

ْالاستراتيجيةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيمي؟ْْادةللقيهلْيوجدْتأثيرْ-3

 وْمتغيراتْالدراسةْتعزىْللعواملْالديموغرافية؟هلْهناكْفروقْفيْاستجاباتْالمبحوثينْنح-4

ــةْمدىْتوافرْمقوماتْ-1:دراستتةأهداف ال  ــتراتيجيةْمنْوجهةْنظرْالْالدارةدراسـ ينْالعاملينْفيْداريالاسـ
 بلديةْغزة

ْالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيميْفيْبلديةْغزةْ.ْالقيادةبحثْالعلاقةْبينْ -1
 تحقيقْالتميزْالتنظيميْفيْبلديةْغزة.ْالاستراتيجيةْفيْالقيادةالتعرفْعلىْدورْ -2
 الاستراتيجيةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيمي.ْْالقيادةْأثردراسةْ -3
الاســــــــــــــتراتيجيـةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيميْفيْْْالقيـادةتحـديـدْالفروقْبينْأراءْالمبحوثينْحولْدورْ -4

ْبلديةْغزة.
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يمكنْتحديدْْوْلْتطبيقهْالعملي،ْْيستمدْالبحثْأهميتهْمنْموضوعهْالعلميْوكذلكْمجا  :دراسةأهمية ال 
ْأهميةْالبحثْمنْخلالْالجوانبْالتالية:ْْ

 والتميزْالتنظيمي.ْالاستراتيجيةْالقيادةاءْالعلميْالذيْيضيفهْالبحثْفيْمجالْثرْالأ -1
منْخلالْْْالبيئيـة،لتكيفْوالتفـاعـلْمعْالتغييراتْْأهميتـهْلبلـديـةْغزةْفيْتحـديـدْمـدىْقـدرتهـاْعلىْا -2

ْالاستراتيجيةْلديهمْفيْدعمْالتميزْالتنظيمي.ْْلقيادةاإسهامْمعرفتهمْلمستوىْ
الاستراتيجيةْوتعزيزْْْالقيادةدورْلاْتوجدْعلاقةْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْْالفرض الأول:ْ:دراسةفروض ال 

ْ.ْْبلديةْغزةفيْْْالعاملينمنْوجهةْنظرْالتميزْالتنظيميْ
منْْلاستراتيجيةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيميْْاْْْالقيادةْْلدورذوْدلالةْإحصائيةْْْْأثرْلاْيوجدْْْْالفرض الثاني:

ْْ.بلديةْغزةفيْْالعاملينوجهةْنظرْ
إْحصائيةْْْْالفرض الثالث: فْروقْذاتْدلالة تْوجد اْلمبحوثينْحولْدورْْلا أْراء الاستراتيجيةْوتعزيزْْْْالقيادةبين

 .ْ(النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة)التميزْالتنظيميْباختلافْ
 التابعة  تالمتغيرات المستقلة والمتغيرا: نموذج الدراسة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ْ

ْ
 إعداد الباحث وفقا للأبحاث الأخرى ( يوضح نموذج الدراسة من 1شكل رقم )

 غزة.ينْفيْبلديةْداريتتمثلْالحدودْالبشريةْفيْجميعْالعاملينْالالحدود البشرية: -1حدود الدراسة: 
 بلديةْغزة.تمْتطبيقْالبحثْعلىْالحدود المؤسساتية: -2
ْ(.2019تمْتطبيقْالبحثْخلالْالعامْ)ْالحدود الزمانية:-3

 التمكين

التنظيميالهيكل   

 القيادة الاستراتيجية

 

يميالتميز التنظ  

 تميز القيادة

 تميز العاملين

 التميز الاستراتيجي

 التقنيات الحديثة 

 التعلم التنظيمي
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 تميز الثقافة التنظيمية
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السابقة:   في  ْْ(1ْ)(2016)الكبيسي،    الطائي،-1الدراسات  المنظمي  التجديد   القيادة   إطارقدرات 
 .الاستراتيجية بحث تحليلي مقارن في بعض مستشفيات بغداد

راتيجيةْوقدراتْالتجديدْالمنظميْفيْالمستشفياتْْالاستْْالقيادةالتعرفْعلىْطبيعةْالعلاقةْبينْْْْهم الأهدافأ
 ْ.الاستراتيجيةْفيْقدراتْالتجديدْالمنظميْالقيادةجانبْالتعرفْعلىْطبيعةْتأثيرْْإلى
جانبْوجودْْْإلىالاستراتيجيةْوقدراتْالتجديدْالمنظميْْْْالقيادةبينْْْْوجودْعلاقةْوارتباطْقويْْْهم النتائجأ

ْ.ستراتيجيةْعلىْالتجديدْالمنظميالاْالقيادةتأثيرْبشكلْجزئيْلأبعادْ
الاستراتيجية وتأثيرها في تحقيق السمعة التنظيمية بحث تحليلي   القيادة , (2)(2017سعيد، ) عباس،-2

  . في بعض دوائر وزارة الإسكان والإعمار الممولة مركزيا
 ْ.ةالاستراتيجيةْوالسمعةْالتنظيميْالقيادةتشخيصْمستوىْوطبيعةْالعلاقةْبينْ هم الأهدافأ
ْْادةْللقيوتأثيرْعاليْْْْجانبْوجودْْْإلىالاستراتيجيةْوالسمعةْالتنظيمية،ْْْْالقيادةعلاقةْبينْْهناكْْْْهم النتائجأ

ْْ.الاستراتيجيةْفيْالسمعةْالتنظيمية
الاستراتيجية ودورها في تحقيق التميز المؤسسي بقطاع التعليم   القيادةْْ(3ْ)(2017)وأبو حجير،  اللوح  -3

 .نموذجا-نيةكلية فلسطين التق-التقني
التقني،ْوهلْْالاستراتيجيةْفيْتحقيقْالتميزْالمؤسسيْبقطاعْالتعليمْْْْالقيادةلتعرفْعلىْدورْْاْْالأهدافهم  أ 

 الاستراتيجيةْوتحقيقْالتميزْالتنظيميْ.ْالقيادةهناكْعلاقةْبينْ
ْ.سيالمؤسْوتحقيقْالتميزالاستراتيجيةْْالقيادةذاتْدلالةْإحصائيةْبينْوجودْعلاقةْ هم النتائجأ
لدى    (4) (2017)الضمور  -4 الاستراتيجية  التنظيمي    ادةالقالرشاقة  بالتميز  وعلاقتها  الأكاديميين 

 .هيئة التدريس أعضاءة من وجهة نظر الأردنيللجامعات 
الأكاديميينْوالتميزْالتنظيميْللجامعاتْْْْادةالقاستقصاءْالعلاقةْبينْالرشاقةْالاستراتيجيةْلدىْْْْهم الأهدافأ

 ةْالأردني
ةْمنْوجهةْْالأردنيوجودْعلاقةْإيجابيةْبينْالرشاقةْالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيميْللجامعاتْْْْم النتائجهأ

ْْ.هيئةْالتدريسْأعضاءنظرْ

 

)1ْ(ْسندسْالكبيسي،ْعليْالطائي)2016(،ْقدراتْالتجديدْالمنظميْفيْإطارْالقيادةْالاستراتيجيةْبحثْتحليليْمقارنْفيْبعضْْ
ْ.8العددْْ،22المجلدْ،جامعةْبغدادْ،مجلةْالعلومْالاقتصاديةْوالداريةْ،مستشفياتْبغداد  

وزارةْالسكانْْ(،ْالقيادةْالاستراتيجيةْوتأثيرهاْفيْتحقيقْالسمعةْالتنظيميةْبحثْتحليليْفيْبعضْدوائر2017ْعباسْوهْسعيد،ْ)ْْ(2)
97ْ،ْالصدار23ْالممولةْمركزيا،ْمجلةْالعلومْالداريةْوالاقتصادية،ْجامعةْبغداد،ْالمجلدْْوالأعمار

كليةْفلسطينْ-(ْالقيادةْالاستراتيجيةْودورهاْفيْتحقيقْالتميزْالمؤسسيْبقطاعْالتعليمْالتقني2017ْ)،ابوحجيرْ،وْطارقْْ،نبيلْاللوحْ(3ْ)
ْفلسطين.،ديرْالبلحْْْ،كليةْفلسطينْالتقنيةْ،الاستدامةْوالبيئةْالبداعيةْفيْقطاعْالتعليمْالتقنيْ،العلميْالثانيالمؤتمرْْ،نموذجا-التقنية

الاستراتيجيةْلدىْالقادةْالأكاديميينْوعلاقتهاْبالتميزْالتنظيميْللجامعاتْالأردنيةْمنْوجهةْْْة(ْالرشاق2017)ْ،معتصمْالضمورْْ(4)
ْالأردن.ْ،جامعةْالشرقْالأوسطْ،كليةْالعلومْالتربويةْمنشورة،ةْماجستيرْغيرْرسالْ،نظرْأعضاءْهيئةْالتدريس
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القدرات الاستراتيجية في تحقيق التميز التنظيمي دراسة تطبيقية في    أثر  (1)( 2018)  وعبد،الرفيعي  -5
 ْْ.الشركة العامة للسمنت الجنوبية

اْلتنظيميْوتحديدْْْْفهم الأهداأ اْلاستراتيجيةْوالتميز اْلقدرات بْين اْلعلاقةْوالتأثير كثرْمتغيراتْْأاختبارْطبيعة
 القدراتْالاستراتيجيةْتأثيراْفيْالتميزْالتنظيميْْ

القدراتْالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيميْْْْالنتائجهم  أ للقدراتْعلىْْْأثرجانبْوجودْْْْإلىوجودْعلافةْبينْ
التقانةْالمستخدمةْحققْْْْالتميزْالتنظيميْكما تأثيرْفيْالتميزأْأنْمتغيرْ بقيةْْْْعلىْدرجةْ التنظيميْبينْ

ْْ.الأبعادْالأخرىْ
دور الخفة الاستراتيجية في التميز التنظيمي بحث تطبيقي في وزارة   (2) (2019)  وحسين،  العامري -6

 . مديرية مجاري ذي قار– الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة 
 ْ.بينْأبعادْالخفةْالتنظيميةْوالتميزْالتنظيميْثرتشخيصْطبيعةْالعلاقةْوالأْفالأهداهم أ
ْ.نْالخفةْالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيميعلاقةْارتباطْوتأثيرْقويةْبيْْتوجدْالنتائج هم أ

نلاحظْأنْهناكْتنوعْفيْمجالاتْتطبيقْالدراساتْفنجدْأنهاْطبقتْفيْْ-1التعليق على الدراسات السابقة:
أْبوْحجيرْواللوح)ْْالمجال اْلضمور)2017التعليميْكدراسة اْلوزارات2017ْْ(،ْودراسة بْعضها تْناولت بْينما .)
ْْ عباس(2016)،  الكبيسيْْالطائي،كدراسة 2017ْْوسعيدْ)ْْ،ْ و ْ)ْْ والعامريْْْ،ْْ(2018)   ،وعبدْالرفيعي
 (2019وحسينْ)

وْالعراقْ(،أ2017يْفلسطينْأبوْحجيرْواللوح)اختلافْفيْمناطقْوأماكنْالتطبيقْفمنهاْماْطبقْف-2
ْْ دراسة وسعيد)،(2016)،الكبيسيْْ،الطائيمثلْ 2017ْْعباسْ و ْ)ْْ والعامريْْ(2018)  ،وعبدْالرفيعي ْ,

ْ(.2017(,ْوالأردنْمثلْدراسةْالضمور)2019وحسينْ)
منْبحثْعنْْْْاالاستراتيجيةْوالتميزْالتنظيمي(ْومنهْْالقيادةراتْ)هناكْتوافقْبينْالدراساتْفيْاختيارْالمتغي

ْهاْعلىْبعضهاْالبعضْأثرْماْومنهاْمنْبحثْفيْالعلاقةْبينه
 الفجوة البحثية: 

ْمجالْتطبيقْالدراسةْيختلفْعنْالدراساتْالأخرىْحيثْأنْالتطبيقْعلىْبلديةْغزة.
ْبينهماْأيضا.ْثرجانبْدراسةْالأْإلىأيضاْالدراسةْتناولتْالعلاقةْبينْالمتغيراتْ

ْ
ْ
ْ

 
قيقْالتميزْالتنظيميْدراسةْتطبيقيةْفيْالشركةْالعامةْْاثرْالقدراتْالاستراتيجيةْفيْتحْ،(2018)ْ،عليْالرفيعيْوْضرغامْعبدْْ(1)

ْ.1العددْ،15المجلدْْ،كوفةجامعةْالْ،مجلةْالقاريْللعلومْالاقتصاديةْوالداريةْ،للسمنتْالجنوبية
الخفةْالاستراتيجيةْفيْالتميزْالتنظيميْبحثْتطبيقيْفيْوزارةْالعمارْوالسكانْْ(دور2019وفراسْالعامريْ)ْ،وجدانْحسينْْ(2)

 ْ.110الاصدارْ،25العددْ،جامعةْبغدادْ،مجلةْالعلومْالاقتصاديةْوالداريةْ،مديريةْمجاريْذيْقار–والبلدياتْوالأشغالْالعامةْ
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 الجزء الثاني: الإطار النظري للبحث
 (1) بلدية غزة:

بْلديةْغزةْعامْْْ  اْلعلمي1893ْْأنشئت اْلحاج/ْمصطفى فْيْمدينةْغزة بْلدي أْولْرئيسْمجلس ،ْوكان
ْْ.العثمانيْالسيد/ْسعيدْالشواوآخرْمنْتولىْرئاسةْالمجلسْفيْالعهدْ

ْْ العثمانيةْفيْعام الدولةْ بدأتْفيْعهدْ بلديةْ بفترةْْْْاْومرور1893ًْْْوتوالتْعلىْمدينةْغزةْعدةْمجالسْ
اْلب بْينماْْيرْالانتداب اْلسرائيليْْْْالدارةثم1948ْْْْْ-1918طاني اْلاحتلال بْعده لْلقطاعْومن -1967المصرية

اْلفلسطينيةْعام1994ْْ اْلسلطة لْلمدينة1994ْْْ.وبعودة اْلشوا،ْبتشكيلْمجلسْبلدي اْلسيد/ْعونْسعدي كلف
ْْ.يتناسبْوالمصلحةْالعامةْومتطلباتْالمدينةْالعاجلة

اتْالاحتلالْالبغيضْبفضلْاللهْْييرْصورةْالمدينةْالتيْدمرتهاْسنوْنجحتْالبلديةْفيْحملْالأمانةْوفيْتغ
منْالعاملْالبسيطْوحتىْْْْاثمْبفضلْالجهودْالمخلصةْالتيْبذلهاْويبذلهاْالعاملونْفيْبلديةْغزةْبدءًْْْأولاًْ

لفْمواطنْيعيشونْفيْمدينةْوفقاْلأخرْْأ600ْْبلديةْغزةْخدماتهاْلأكثرْمنْْْْمالبلدي.ْوتقدالمجلسْْْْأعضاء
ْحصاءاتْالصادرةْعنْالبلدية.ْال
ْْالاستراتيجية:    القيادة-أولاً  مفهوم حديثْْالقيادةْيعدْ ْْْْانسبيًْْْاْالاستراتيجيةْ بمفهوم فالقيادةوارتبطْ ْالقيادةْ،ْ

الاستراتيجيةْتمثلْجانبْمهمْمنْجوانبْالمجتمعْالتيْحددتْورسمتْالقيمْوكانتْبمثابةْموجهْللسلوكْ
اْلج اْلتحفيزْوحشد مْنْخلال اْلأهداف.ْويرىْْالنساني لْتحقيق اْلمفاهيمْْْْ(Campbell, 2011)(2)هود مْن أن

اْلأعمال.ْمفهومْْْْادةللقيالمهمةْْ فْيْكلْمستويات اْلملائمةْوالتحالف بْالقدرةْعلىْخلق تْرتبط أْنها الاستراتيجية
 الاستراتيجيةْمنْخلالْتناولهاْمنْوجهةْنظرْبعضْالباحثينْ.ْالقيادة

 تيجية الاسترا القيادة(: مفهوم 1جدول )
 التعريف والباحثالسنة  الرقم
1-ْ(Dess et al., 

2007)(3)ْ
مـاْيريـدْالقـائـدْأنْْإلىعمليـةْتحويـلْالمنظمـةْمنْوضــــــــــــــعهـاْالحـاليْ

ْتكون.
2- (Mungonge, 

 )4(2007) 
القدرة على التوقع والتصور، والحفاظ على المرونة وتمكين  

  .الآخرين لإحداث تغيير استراتيجي كضرورة

 
(1) - https://www.gaza-city.org/   تاريخ بلدية غزة 

(2) - Strategic Leadership: Basic Concepts and Theories  Campbell، Andrea 

https://www.brighthubpm.com/resource-management 2018. 
(3) - Dess ، Gergory G. et al. ،.2007. Strategic Management : Creating competitive Advantage ، Mc 

Graw – Hill ، 3rd .، New York ، USA. 
(4) - Mungonge، Goliath (2007)."Acase study of strategic leadership in the creation & development of 

A privately owned newspaper in zambia، master of business administration 

https://www.gaza-city.org/
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3-ْْ(Jones & 
George, 

2008)(1)ْ 

القادرةْعلىْوضعْكلْالرؤيةْالتيْتبتغيهاْالمنظمةْفيْْالقيادة
 .موضعْالنجاز

)الطائيْوآخرون،ْْْْ-4
2010)(2)ْْ 

 .التفكيرْواتخاذْالقراراتْاللازمةْلتطويرْوتنفيذْالخططْالمرسومة

)سلمانْْْْ-5
والناصري،ْ

2016ْ)(3)ْ 

الأطرافْالمؤثرةْفيْْْالقياداتْالعلياْوجميععمليةْتفاعليةْتتمْبينْ
المنظمةْوالتيْتشتركْفيْرسمْوتحديدْتوجهاتهاْالمستقبليةْوأهدافهاْْ

الاستراتيجيةْوالعملْعلىْتحقيقهاْمنْخلالْالاستخدامْالفعالْ
  للإمكاناتْ

 
ــعْْويرى الباحث أن القائد الاستتتتتتتتراتيجي   ــتقبلْووضـــــــــ رؤيةْالمنظمةْقيدْهوْالقائدْالقادرْعلىْقراءةْالمســـــــــ

ــجيعْالعملْالجماعيْوالتعلمْالتنظيمي،ْويدعمْتمكينْْالنجازْمنْْ خلالْتبنيْعمليةْالتغييرْوالتطويرْوتشـــــ
ْالعاملينْفيْسبيلْتحقيقْالأهدافْالاستراتيجيةْللمؤسسة.

 مسئوليات القائد الاستراتيجي: 
ه.ْوكانْْنهْوالظروفْالبيئيةْالمحيطةْبلتعددْالمســــــــئولياتْالمطلوبةْمْاتعددتْمهامْومســــــــئولياتْالقائدْوفقًْ

،5((Jooste & Fourie, 2009ْْ((،Guillot, 2005ْْ))4((منْْْْمنْأهمْالمســــــــــــــئوليـــاتْمـــاْتنـــاولـــهْكلًاْ
(6)(Lussier & Achua, 2007)ْْ:ْوهيْكالتالي

 تحديدْالتوجهْالاستراتيجي.ْ ▪
 تأسيسْنظامْرقابي.ْ ▪
 الحفاظْعلىْثقافةْتنظيميةْمشتركة. ▪
 إيجادْالكفاءةْفيْإدارةْالعمليات.ْ ▪

 
(1) - Hirchi، Georg & Jones Micheal، (2008)، Strategic leadership- a resourced، based view، at website: 

http://mibes.teilar.gr/conferences. 
لاعيةْلآراءْعينةْمنْْاستطدراسةْ-(،ْ"إسهاماتْالقيادةْالاستراتيجيةْفيْتطويرْرأسْالمالْالبشري2018ْالطائي،ْوآخرون،ْ)أيمنْْْ(2)

ْْ.155-137(،ْص117ْ(،ْالعددْ)37العاملينْفيْمديريةْتربيةْمحافظةْنينوى"،ْتنميةْالرافدين،ْالمجلدْ)
(،ْ"ريادةْالمنظماتْفيْإطارْممارسةْالقيادةْالاستراتيجية:ْبحثْميدانيْفيْوزارة2016ْْالناصري،ْ)،ْطارقوسلمان،ْفاضلْْْ(3)

 ْ.212-191(،ْص87(،ْالعددْ)22مجلةْالعلومْالاقتصاديةْوالدارية،ْالمجلدْ)المشاريعْالنفطية"،ْشركةْ-النفط
(4) - Guillot. Michael، strategic leadership: defining the challenge، 2005، Air power journal، vol.2، no. 

1. 
(5) - C. Jooste، B. Fourie The role of strategic leadership in effective strategy implementation: 

perceptions of South African strategic leaders، South. Afr. Bus. Rev.، 13 (3) (2009)، pp. 51-68 
(6) - N.Lussier Robert & F.Achua Christopher، Effective leadership. 3ed، Published by McGraw – hill / 

Irwin، New York، united state of America، 2007. 
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 ىْالممارساتْالأخلاقية.ْالتركيزْعل ▪
 تفهمْرؤيةْورسالةْالمنظمةْوقيمهاْالجوهرية. ▪

 الاستراتيجية:  القيادةعوامل نجاح 
لكي يحقق القائد الاستتراتيجي النجاح يجب أن يمتلك قدرات تمكنه من تحقيق الأهداف المرستومة. وفيما  

 : (1)(2010يلي نستعرض بعض هذه العوامل )المربع، 
ضــــــرورةْإدراكْالقائدْْْإلىلصــــــحيحةْوالحكمةْوالعلمْبأمورْالمنظمةْوالعاملين،ْإضــــــافةْامتلاكهْللرؤيةْا .1

 يْيتبعهاْويقودْعلىْأساسها.الاستراتيجيْللطريقةْالت
طاقةْالتمكينْوســـعتهاْالتيْتحققْلهْالقدرةْعلىْاللمامْبالمعلوماتْالضـــروريةْواســـتعادتهاْفيْاللحظةْ .2

 المطلوبةْكلماْلزمْالأمر.ْ
وتنوعهـاْومـاْيترتـبْعليهـاْمنْمعـالجـةْالمواقفْعبرْتوازنـاتْمعرفيـةْدونْإهمـالْأحـدْْْســــــــــــــعـةْالمعرفـة .3

ــرفْوينفذْمنْخلال ــموليةْالتيْيتصــــ هاْالقائدْالاســــــتراتيجيْالأعمالْوالنشــــــاطاتْْجوانبها،ْفالحزمةْالشــــ
 حزمةْثلاثيةْالأبعادْتتضمنْالمعرفةْوالمهارةْوالسلوك.ْ

تحقيقْالأهداف،ْدونْْإلىوفقْالمكانياتْالمتاحةْوبماْيؤديْإدارةْالوقتْواســـــــتخدمهْبالطريقةْالمثلىْ .4
 الدخولْفيْأدوارْروتينيةْغيرْمرنةْفيْوصفْالمهامْالقيادية.

ْوسرعةْحسمْالمواقفْالحرجةْواتخاذْالقراراتْالحاسمةْعندْالضرورة.الشجاعةْ .5
لوجهاتْنظرْالباحثينْواختلافْْاالاسـتراتيجيةْوفقًْْالقيادةتعددتْواختلفتْأبعادْْالاستتراتيجية:    القيادةأبعاد 

ــتهم.ْلذلكْتمْاختيارْالأبعادْالتاليةْوهيْالأكثرْتوافقًْ ــوعْاْْاالبيئاتْالتيْتناولتهاْدراســـــــــ ــةْمعْموضـــــــــ لدراســـــــــ
 . (2)(2012والنقار،  )الطائي

كســـابهمْالقدراتْالتيْيجبْأنْيتعاملواْبهاْفيْالوقتْالتمكين ▪ :ْويقصـــدْبهْعمليةْزرعْالثقةْبالعاملينْوا 
 انْالمناسبين.والمك

ْا:ْوهيْمجموعـةْالتســــــــــــــهيلاتْاللوجســــــــــــــتيـةْالتيْتتفـاعـلْمنْخلالهـاْالمنظمـةْداخليْـًالتقنيتات الحتديثتة ▪
 هاْالعام.ْأداءوبماْيسهلْْاوخارجيًْ

:ْوهوْالشـــكلْالرســـميْالذيْيحددْطبيعةْوحقيقةْالعلاقات،ْمنْحيثْخطوطْالســـلطةْالهيكل التنظيمي ▪
 ومستوياتْتفاعلها.ْداءماْيحددْنقاطْالأوالمسئوليةْوالصلاحياتْوالاتصالاتْوب

 
(،ْ"القيادةْالاستراتيجيةْودورهاْفيْتطويرْالثقافةْالتنظيميةْفيْالأجهزةْالأمنية"،ْأطروحةْدكتوراهْمنشورة،2010ْْصالحْالمربع،ْ)ْْ(1)

ْجامعةْنايفْللعلومْالأمنيةْوالدارية،ْالرياض،ْالسعوديةْ.
ستراتيجيةْفيْضوءْالشفافيةْوسلوكْالمواطنةْالتنظيمية،ْدراسةْْ(،ْ"تطويرْممارساتْالقيادةْالْا2012الطائيْوعبدْاللهْالنقار،ْ)عليْْْ(2)

(،69ْْ(،ْالعددْ)18ميدانيةْلعينةْمنْموظفيْمكتبْالمفتشْالعامْفيْوزارةْالثقافةْالعراقية"،ْمجلةْالعلومْالاقتصاديةْوالدارية،ْالمجلدْ)
ْْ.41-1ص

ْْ
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ْإلىعاملينْمماْيؤديْ:ْوهيْعمليةْالتغييرْالمســـــتمرْوالنســـــبيْفيْأفكارْوســـــلوكياتْالالتعلم التنظيمي ▪
ْببيئتها.ْْأثرتحسينْأدائهمْويزيدْمنْقدراتْالمنظمةْفيْالتأثيرْوالت

شــــــــــــــريـةْوالتيْتمكنْالقـائـدْمنْتحقيقْْلأنهـاْتنـاولـتْجميعْالمكـانيـاتْمنْمـاديـةْوبتم اختيتار هتذه الأبعتاد  
بنشــــــــــــــرْالتعليمْْْالأهـداف.ْحيـثْأنـهْفيْظـلْتوافرْتقنيـاتْحـديثـةْوهيكـلْتنظيميْمرن،ْوكـادرْمتعلمْويقوم

ــعْالأهدافْواتخاذْالقراراتْهذْ ــاركةْفيْوضـــ ــتمرْلدىْالآخرين،ْومنحهْالثقةْوالقدرةْعلىْالمشـــ بدورهْْْاالمســـ
ْْيسهمْفيْوصولْالقائدْالاستراتيجيْلهدفه.

 :التنظيمي التميز :اثانيً 
ــفة غيره عن فردْلا الرجل تميز يعني :لغةًْ التميز ــتهر عمل أو بصـــــــــ  (بهْْالشـــــــــــخصْ وامتاز به، اشـــــــــ

ْ(1)(2009،المجالي
 تجاوز على والعمل المرســــــــومة، الحدودْ تجاوز إلى الهادفة العملية تلك على يطلق مصــــــــطلح والتميز
ْ.ودةوالج الدرجة في الآخرين داءلأ العالية الحدودْ

 الباحثين  لبعض التنظيمي التميز مفاهيم (2) جدول
 التعريف السنة والباحث الرقم
مجموعةْمنْالسلوكياتْوالقدراتْالاستثنائيةْوالمهاراتْالتيْ (2ْ)ْ(2009)مزهر،ْ -1

العاملينْوتمكنهمْمنْتقديمْأفكارْومنتجاتْتتسمْْْفرادْيتمتعْبهاْالأ
 المنظمةْلهاْتسعىْْوتساهمْفيْتحقيقْالأهدافْالتيْبالبداع

الاعتيادي،ْكماْانهْْْداءالذيْيتجاوزْمتوسطْالأْ)ْداءالأالسلوك(ْ ْ(3ْ)(2010)حسوني, -2
  .المتفوقْْداءيمثلْحلقةْمنْسلسلةْالأ

3- (Attafar et 

al,2012)(4) 
مستوىْالنموْوالتحسيناتْالمتحققةْفيْكلْالجوانبْالتنظيميةْْ

ْلمدىْوبشكلْمتوازنْوالتيْتزيدْمنْاحتماليةْالنجاحْطويلْا

 
اْفيْبلورةْالتميزْالتنظيميْمنْوجهةْنظرْالعاملينْفيْسلطةْْ(ْمدىْتوافرْوظائفْإدارةْالمعرفةْوأثره2009)المجالي،ْأمالْْْ(1)

1ْْ،ْالعدد36منطقةْالعقبةْالاقتصاديةْالخاصةْدراسات،ْالعلومْالدارية،ْالمجلّدْ
الغريْللعلومْالاقتصاديةْْة"،ْمجلْالبداعْفيْتحقيقْالأداءْالمتميزْوالحدْمنْظاهرةْالفسادْالداريْْ(ْإثر2009)مزهر،ْسيلْأْ-ْْ(2)
ْْ.13ْد،ْالمجل2لدارية،ْالعددْوا
(،ْ"ممارساتْالقيادةْالاستراتيجيةْودورهاْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيميْدراسةْتحليليةْفيْالشركةْالعامة2010ْْ)ْحسوني،أثيرْْْ(3)

225ْ-206(،ْص2ْكانيكية/ْبغداد"،ْمجلةْالكوتْللعلومْالاقتصاديةْوالدارية،ْالمجلدْالأولْالصدار)للصناعاتْالميْ
(4) -- Attafar، A.، Forouzan، B.، & Shojaei، M. (2012). Evaluation of Organizational Excellence Based 

on Peters and Waterman’s Model in Tuka Steel Investment Holding. American Journal of Scientific 

Research، 50،119-137 
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منظمْودوريْللمراجعاتْالشاملةْلأنشطةْونتائجْْْأسلوبْ (1)ْ)الفتلاوي،2013ْ( -4
التميزْْْأنموذجالمنظماتْالمقارنةْمعْ  

ْْحافظْوكهية،) -5
2014)(2 )ْ

ــازْْ ــةْترميْلنجـ ــةْمخططـ ــدافجهودْتنظيميـ ــةْلتحقيقْْأهـ ْْالمنظمـ
ْالذكية.ْالميزةْالتنافسيةْالمستدامةْللمنظمةْفيْعصرْالمنظماتْ

قدراتهاْ اســــــــتخدام من المنظمة تمكن التي الكيفية هو التنظيمي التميز أن الباحث يرى  وبالتالي
 الــداخليــة المنظمــة بيئــة بين التوازنْ تحقيق إلىْْيؤدي ممــا منْمواردْوكوادرْومعــداتْ الاســــــــــــــتراتيجيــة

المنظماتْالعاملةْفيْنفسْْْ،ْويجعلهاْمتميزةْعنْغيرهاْمنوالمنظمة الزبائن مصـلحة يخدم وبما والخارجية
ْالمجال.

 (3):أهداف ومزايا التميز
 التفوقْالتنافسيْعلىْالمنافسينْفيْبيئةْالأعمالْالمحليةْوالدولية. -1
 تحقيقْالجودة،ْالكفاءة،ْالبداعْوسرعةْالاستجابةْللعملاء. -2
 تخفيضْالتكاليفْوتحسينْالجودة.ْْإلىالاستخدامْالأمثلْللمواردْالمتاحةْوبماْيؤديْ -3
 الواردات.ْزيادةحقيقْالقيمةْالمضافةْلأصحابْالمصالحْمنْخلالْت -4
 البحثْعنْالاختلافْعنْالمنافسينْمنْخلالْالتركيزْعلىْالعناصرْذاتْالقيمة. -5
 العالمية.ْإلىبقاءْونموْالمؤسسةْفيْعالمْالأعمالْوالانتقالْمنْالمحليةْ -6

 (4)أهمية التميز التنظيمي
الكفــاءةْوالفــاعليــةْوتحقيقْالأهــدافْالمميزة،ْممــاْينعكسْبشــــــــــــــكــلْتحقيقْْتوجيــهْالجهودْللعمــلْعلىْْ-١ْْ

ْالمنظماتْونجاحها.ْإيجابيْعلىْالنموْالاقتصاديْوالاجتماعي؛ْوذلكْلتحقيقْاستمرارية
ْْ.ةداريتسهيلْعملياتْالاتصالْالفعالْبينْالعاملينْفيْالمنظمةْفيْكافةْالمستوياتْال-٢ْ
ْ.امْالمواردْبشكلْيتناسبْمعْاحتياجاتْالمستفيدينواستخدْالقدرةْعلىْإدارةْالعمليات،ْ-٣ْ
ْْ.بذلْكافةْطاقاتهمْوجهودهمْإلىمماْيدفعهمْْالوظيفي،تحقيقْولاءْالموظفينْورضاهمْ-٤ْ
ْ.تحقيقْمعدلاتْالتغييرْالسريعة،ْوتحقيقْالمنافسةْغيرْالمحدودة،ْوحفظْالمكانةْالتنظيمية-٥ْ
ْ
ْ

 
بحثْتحليليْفيْجامعةْْْالتميز:فيْتحقيقْعمْالتنظيميْوعلاقتهْبالعدالةْالتنظيميةْلتأثيرْالوسيطْللدْ(،2013ماجدْالفتلاويْ)ْ(1)

ْْ.قسمْإدارةْالأعمالْ-كليةْالدارةْوالاقتصادْْ-رسالةْدكتوراهْغيرْمنشورةْجامعةْبغدادْْ،الكوفة
ْْ،حثْميدانيْفيْهيئةْالتعليمْالتقنيتأثيرْالأنماطْالقياديةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيميْبْْ،ْ(2014)ْ،كهيهحسينْْ،عبدْالناصرْحافظْْ(2)

161ْ-132صْْ،24الصدارْْ،مجلةْجامعةْالمأمونْ
ْْ.117ْ-116ْ،جمهوريةْمصرْالعربيةْ،مطابعْالدارْالهندسيةْ،البداعْوالتميزْالتنافسيْة(ْإدار2013ْ)ْجاد،سيدْْْ(3)
ْْ،رسالةْماجستيرْمنشورةْ،نظيميْبجامعةْالملكْخالددورْإدارةْالكفاءاتْالأكاديميةْفيْتحقيقْالتميزْالتْْ،ْ(2017)ْ،نورةْالشهرانيْْ(4)

ْالمملكةْالعربيةْالسعودية.ْ،جامعةْالملكْخالد
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 أبعاد التميز التنظيمي:
فيْ العاملونْ ادةالق يتبناها التي والســـلوكيات، والمهاراتْ الاســـتراتيجياتْ من مجموعة وهي:)1( القيادة تميز

 اســــــتغلالْالفرصْ على القائدْ قدرة وهو وفاعلية، بكفاءة الموضــــــوعة الأهداف تحقيق أجل من المنظمة،
ْ.البداعية الأعمال وقبول التطويرية، الفرصْ وتوفير التنظيمية،

مكاناتهاْالذاتيةْللوصــــولْْواســــتغلالْمواردها  نحوْالمســــتقبلْالمنظمةْْجهاتْتوْ  (2)الاستتتراتيجية:تميز   ْإلىوا 
ْتحقيقْأهدافهاْبماْيكفلْتحقيقْالتوافقْبينْالمنظمةْورسالتهاْوالبيئةْبطريقةْفعالة.

المنظمةْبالحماسْالمتميزْفيْتأديةْمهامْالمنظمةْْْْأعضــــــــــــــاءيمثلْدرجةْاتصــــــــــــــافْْْْ-: (3)  العاملينتميز  
ــجعْْبامتلاكهمْقدرا ــاعدهاْعلىْتخطيْالعقباتْالتيْتواجههاْوتشـــــــــ مكانياتْإبداعيةْمتميزةْتســـــــــ تْْعقليةْوا 

ْ.تحقيقْالأهدافْالكليةْللمنظمةلالأخرينْعلىْالمشاركةْالفعليةْ
المركبْالذيْي عرِّفْالمرءْبالمجتمعْوالمنظمةْالتيْينتميْإليها،ْفهيْماْْْوهي (4) تميز الثقافة التنظيمية:
والعاملينْفيها،ْوهيْماْْْ.التيْتجعلهاْمتفردةْبصفاتهاْومميزاتهاْفيْنظرْالعملاءْيكونْشخصيةْالمنظمة

الثقافةْالتنظيميةْبأنّهاْالثقافةْالتيْْْ(5ْ)ْ(1992هيجانْ)يعكسْالقيمْوالمعتقداتْعنْالمنظمةْوقدْعرَّفْ
انيةْالملموسةْفيْفيْمنظمةْمعينةْوالتيْتؤثرْفيهمْوفيْالقيمْالنسْفرادْتعبرْعنْالقيمْالتيْيؤمنْبهاْالأ

ْْ.المنظمةْنفسها
  .اعتمدتْالدراسةْالمنهجْالوصفيْالتحليلي منهجية الدراسة:

(301ْْينْفيْبلـديـةْغزة،ْوعـددهمْ)داريملينْاليتكونْمجتمعْالـدراســــــــــــــةْمنْجميعْالعـامجتمع التدراستتتتتتتتتة:  
 .عاملًاْ

تمْحسابْحجمْالعينةْبواسطةْالمعادلةْالتالية: عينة الدراسة:
2

2








=

m

Z
n 

وتمْتصحيحْحجمْالعينةْبواسطةْالمعادلةْالتالية:ْ
1−+

=
nN

nN
nْ

 ْحجمْمجتمعْالدراسة. N حيث:
mْ:مثلًا(ْْالخطأْالهامشي،ْويعبرْعنهْبالعلامةْالعشرية:0.05.)ْ

 
العاملينْفيْتحقيقْالتميزْالمؤسسي:ْدراسةْميدانيةْعلىْالكلياتْالتقنيةْفيْْدورْتمكين(2014ْ)ْ،البحيصيعبدْالمعطيْْْ(1)

ْغزةْْ،جامعةْالأزهرْ،تصادْوالعلومْالداريةكليةْالاقْ،رسالةْماجستيرْغيرْمنشورةْ،محافظاتْقطاعْغزة
 (ْمرجعْسبقْذكره2019العامريْ)ْْ(2)
التكوينْأثناءْالخدمةْودورةْفيْتحسينْأداءْالموظفينْبالمؤسسةْالجامعية:ْدراسةْميدانيةْبجامعةْْْ،(2014بوْقطفْمحمودْ)ْْ(3)

 بسكرةْ-جامعةْمحمدْخيضرْ،رسالةْماجستيرْمنشورةْ،عباسْلغرور
ْ،يقْبمنطقةْالرياضالثقافةْالتنظيميةْوعلاقتهاْبالالتزامْالتنظيمي:ْدراسةْميدانيةْعلىْهيئةْالرقابةْوالتحقْ،ْ(2005)ْ،عوفيالمحمدْْْ(4)

 جامعةْنايفْالعربيةْللعلومْالأمنيةْ،ماجستيرْمنشورةرسالةْ
:ْالهيئةْالملكيةْللجبيلْوينبعْوشركةْم(ْ)أهميةْقيمْالمديرينْفـيْتشـكيلْثقافـةْمنظمتينْسعوديتين1992عبدْالرحمنْهيجان،ْ)ْْ(5)

 (ْ.٧٤)(،ْالعدد٣١ْالسنة)العامـة،ْمعهدْالدارةْالعامةْـْالرياض،ْْة(.ْالدارْسابك
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Zْ:مثلًا(ْْالقيمةْالمعياريةْالمقابلةْلمستوىْدلالةْمعلوم:Z=1.96ْْلمستوىْدلالة0.05.)ْ
ــةْ)فكانْْ ــتردادْ)(ْعاملًا169ْحجمْعينةْالدراسـ ــتباناتْعليهم،ْوتمْاسـ ــتبانة،118ْْ،ْحيثْتمْتوزيعْالاسـ (ْاسـ

ْعينةْالدراسةْحسبْالجدولْالتالي:ْأفرادْْعالحقيقية.ْويتوزْمثلتْعينةْالدراسةْالفعليةْ/ْ
 عينة الدراسة أفراد ع( توزي 3جدول )

 النسبة المئوية %  العدد الفئة البيانات الشخصية 

 النوعْالاجتماعي 1
 68.6 81 ذكر
 31.4 37 أنثى

 العمر 2

 27.1 32 عامْفأقل30ْ
 19.5 23 عام40ْ-31منْ
 33.1 39 عام50ْ-41منْ

 20.3 24 عام50ْأكثرْمنْ

 المؤهلْالعلمي 3
 21.2 25 دبلوم

 74.6 88 بكالوريوس
 4.2 5 دراساتْعليا

 عددْسنواتْالخدمة 4

 27.1 32 سنوات5ْْ-1منْ
 11.0 13 سنوات10ْْْ-6منْْ
 16.1 19 سنة15ْ-11منْ
 45.8 54 سنةْفأكثر16ْ

 %100 118 المجموع  
ْ

ــتبانةْمنْمجموعةْمنْالمحاورْْْْمتْالدراستتتتتة:أداة   ــتبانةْكأداةْلجمعْالبيانات،ْوتتكونْالاســـــ ــتخدامْالاســـــ اســـــ
,5ْ،4ْْ,3ْوتمْتحديدْالقيمْ)ْْا(،جدًْ،ْقليلةْقليلةْمتوســــــــــطة،كبيرة،ْْْْا،جدًْتبينْدرجةْالموافقةْ)كبيرةْْْوالفقرات،

 (ْلتقابلْالتقديراتْالسابقةْلكلْفقرةْمنْفقراتْالاستبانة.2ْ,1
ْكماْهوْمبينْفيْالجدولْالتالي:ْالتدريج،وتمْحسابْدرجاتْالموافقةْبحسبْمقياسْخماسيْ

 خماسي التدريج س( مقيا4جدول )
 درجة

 الموافقة
 النسبيالوزن  المتوسط الحسابي

 إلى من إلى نم
 36.00أقلْمنْ 1.80ْ20.00أقلْمنْ 1.00 قليلة جدا

 52.00أقلْمنْ 2.60ْ36.00أقلْمنْ 1.80 قليلة
 68.00أقلْمنْ 3.40ْ52.00أقلْمنْ 2.60 متوسطة
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 84.00أقلْمنْ 4.20ْ68.00أقلْمنْ 3.40 كبيرة
 100.00 84.00 5.00 4.20 كبيرة جدا

ْ
 نْصدقْالاستبانةْمنْخلالْالطرقْالتالية:وتمْالتحققْمْْالدراسة:صدق أداة 

ْْالاختصاص،ْْذويْ(ْمنْالمحكمينْمن5ْْتمْعرضْالاستبانةْعلىْعددْ)  الصدق من وجهة المحكمين:-1
منْأجلْالتأكدْمنْســـــــلامةْالصـــــــياغةْاللغويةْللاســـــــتبانة،ْووضـــــــوحْتعليماتْالاســـــــتبانة،ْوانتماءْالمحاورْْ

تبانة،ْومدىْصــــــلاحيةْهذهْالأداةْلقياسْالأهدافْالمرتبطةْْللاســــــتبانةْككل،ْوانتماءْالفقراتْلمحاورْالاســــــ
 بهذهْالدراسة،ْوبذلكْتمْالتحققْمنْصدقْالاستبانةْمنْوجهةْنظرْالمحكمين.

حسابْصدقْالاتساقْالداخليْمنْخلالْإيجادْمعاملاتْالارتباطْلمحاورْْْْمتْالداخلي:صدق الاتساق  -2
ــتبانة، ــتبانةْتتمتعْبمعاملاتْارتباطْدالةْ(،ْأ0.872(ْو)0.614وتراوحتْماْبينْ)ْْالاســ يْأنْمحاورْالاســ
 ،ْوتفيْبأغراضْالدراسة.إحصائيًا

ــة،ْأنْالأداةْتعطيْنفسْالنتائجْتقريبًْْْيونعنْالدراستتتتتتتة:ثبات أداة   لوْطبقتْمرةْأخرىْْْْابثباتْأداةْالدراســـــــــ
ةْمنْخلالْالطرقْ،ْأيْأنْالنتائجْلاْتتغير،ْوتمْالتحققْمنْثباتْالاسـتبانفرادْعلىْنفسْالمجموعةْمنْالأ

 التالية:
تمْالتحققْمنْثباتْأداةْالدراســـــةْمنْخلالْحســـــابْمعاملاتْ الثبات باستتتتخدام معادلة ألفا كرونباخ:-1

(،ْأيْأن0.926ْ(ْو)0.840الارتبـاطْلمحـاورْالاســــــــــــــتبـانـةْبـاســــــــــــــتخـدامْألفـاْكرونبـاخ,ْوتراوحـتْمـاْبينْ)
,ْوتفيْْإحصــــــــــائيًاباخْهيْمعاملاتْثباتْدالةْْمعاملاتْالارتباطْلمحاورْالاســــــــــتبانةْباســــــــــتخدامْألفاْكرون

 بأغراضْالدراسة.
تمْالتحققْمنْثباتْأداةْالدراسـةْمنْخلالْحسـابْمعاملاتْالارتباطْْبطريقة التجزئة النصتفية:   الثبات-2

أْيْمعاملاتْالارتباط0.855ْْ(ْو)0.746وتراوحتْماْبينْ)ْْالنصفية،لمحاورْالاستبانةْبطريقةْالتجزئةْْ ،)
 وتفيْبأغراضْالدراسة.ْ،إحصائيًابانةْهيْمعاملاتْثباتْدالةْلمحاورْالاست

ــتخدامْالرزمةْْْْةللإجابْْالمستتتتخدمة:ة  الإحصتتتائي بستتتاليالأ ــةْتمْاســـ ــئلةْالدراســـ ــائيعلىْأســـ ةْللعلومْالحصـــ
(:ْ)معاملْارتباطْبيروســــــــون،ْمعادلةْألفاْكرونباخ،ْطريقةْالتجزئةْالنصــــــــفية،ْاختبارSPSSْْالاجتماعيةْ)

"Tحـدة،ْاختبـارْ"ْللعينـةْالواT-Test،ْْْْاختبـارOne-Way ANOVAْْْتحليـلْالانحـدارْالخطي،ْاختبـار،
 ةْاللازمة.الحصائيسمرنوف(ْفيْإجراءْالتحليلاتْْ-كولمجوروفْ

ــتخدامْدرجةْثقةْ) ــائي%(ْفيْاختبارْكلْالفروض95ْْوتمْاسـ ــة،ةْْالحصـ بماْيعنيْأنْاحتمالْالخطأْْْللدراسـ
ْعةْالدراسة.وهيْالنسبةْالمناسبةْلطبيْ%(،5يساويْ)

-K-S) ْْْ)Kolmogorovســــــــــــــمرنوفْْْْ-اســــــــــــــتخـدامْاختبـارْكولمجوروفْْْْمتْْالبيتانتات:اختبتار توزيع  
Smirnov Testْْْلاختبـارْإذاْكـانـتْالبيـانـاتْتتبعْالتوزيعْالطبيعيْمنْعـدمـه،ْوتبينْمنْالنتـائجْأنْقيمـة
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"Sig.(ْْوهـذاْيـدلْعلى0.05"ْلجميعْمحـاورْالاســــــــــــــتبـانـةْأكبرْمنْمســــــــــــــتوىْالـدلالـة،)ْْْْأنْجميعْمحـاور
 الاستبانةْتتبعْالتوزيعْالطبيعي،ْأيْأنهْيمكنْاستخدامْالاختباراتْالمعلمية.

 
 نتائج الدراسة:

 فيْبلديةْغزة؟ْالاستراتيجية القيادةماْواقعْتطبيقْ نتائج السؤال الأول:
ْالتالي:ْكماْهوْمبينْفيْالجدولْ،"ْللعينةْالواحدةTتمْالجابةْعلىْهذاْالسؤالْباستخدامْاختبارْ"

 
 الاستراتيجية  القيادةتحليل بيانات محاور وفقرات  (5جدول )

 الفقرة / المحور م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 الترتيب النسبي

 درجة
 الموافقة

1ْ
ــدْْ الــــقــــواعـــــ الــــرئــــيــــسْ يــــطــــبــــقْ

ْةْبعدالة.داريوالجراءاتْال
 متوسطة 3 64.237 0.044 2.035 1.131 3.212

2ْ
علاقاتْْســــــيادةيهتمْالرئيسْب

بــيــنْ ــةْ والــثــقـــــ والاحــتــرامْ الــودْ
ْالعاملين.

 كبيرة 1 68.136 0.000 4.391 1.006 3.407

3ْ
يتمْاختيــارْالعــاملينْوترقيتهمْْ
ْعلىْأساسْالخبرةْوالكفاءة.

 متوسطة 5 61.525 0.515 0.653 1.269 3.076

4ْ
يســـعىْالرئيسْعلىْأنْتكونْ

ــةْالاتصـــــــــــــــــالْمفتوْ ــةْأنظمـ حـ
ْوفعالة.

 متوسطة 2 67.627 0.000 3.817 1.085 3.381

5ْ
الرئيسْْ العـــــاملينْْْْإلىيوكـــــلْ

ْبعضْالمهامْالحرجة.
 متوسطة 4 61.864 0.400 0.845 1.198 3.093

 متوسطة  64.678 0.012 2.547 0.998 3.234 التمكين 

6ْ
يعتمـدْالرئيسْفيْعملـهْعلىْْ

ْقاعدةْبياناتْرقمية.
 كبيرة 1 76.102 0.000 10.414 0.840 3.805

7ْ
ــةْ البشــــــــــــــريــ الموردْ يتمْتوفيرْ
معْ التعـــــــامـــــــلْ علىْ القـــــــادرةْ

ْالتقنياتْالحديثة.
 كبيرة 2 71.356 0.000 5.921 1.042 3.568

8ْ
يهتمْالرئيسْباســــتثمارْالوقتْ

 كبيرة 4 69.831 0.000 4.756 1.123 3.492ْعبرْالتقنياتْالمتاحة.

9ْ
فتحْقنواتْْْإلىيسعىْالرئيسْْ
ْدةْومبتكرة.اتصالْجدي

 كبيرة 5 68.136 0.000 4.816 0.917 3.407

10ْ
ــاتْْ الـمـعـلـومـــــ ــةْ تـقـنـيـــــ ــدْ تـعـتـمـــــ
ْلتأمينْالمعلوماتْوحمايتها.

 كبيرة 3 70.000 0.000 5.614 0.967 3.500
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 الفقرة / المحور م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 الترتيب النسبي

 درجة
 الموافقة

 كبيرة  71.085 0.000 7.173 0.839 3.554 التقنيات الحديثة 

11ْ
المهــــــاراتْْ بينْ الرئيسْ يوفقْ
والطــــــاقــــــاتْوالمســــــــــــــئوليــــــاتْ

ْات.والسلط
 كبيرة 2 68.814 0.000 4.785 1.000 3.441

12ْ
ــيطْْ ــرورةْتبسـ يهتمْالرئيسْبضـ

ْإجراءاتْالعمل.
 متوسطة 5 65.763 0.001 3.317 0.944 3.288

13ْ
ــلْْ الـهـيـكـــــ أنْ الـرئـيـسْ ــدْ يـعـتـقـــــ
ــدفْْ لـهـــــ ــلْ فـعـــــ ردْ الـتـنـظـيـمـيْ

ْالبلديةْوبيئتها.
 كبيرة 1 72.203 0.000 8.330 0.796 3.610

14ْ
الــتــنــظــيــمــيْ ــلْ الــهــيــكـــــ ــددْ يــحـــــ
ْمستوىْالمركزيةْواللامركزية.

 كبيرة 3 68.305 0.000 5.182 0.870 3.415

15ْ
لـدىْالرئيسْرؤيـةْواضــــــــــــــحةْْ
عنْهدفْونشــــــــاطاتْالبلديةْْ

ْها.أداءوْ
 متوسطة 4 66.780 0.000 3.861 0.954 3.339

 كبيرة  68.373 0.000 5.804 0.784 3.419 الهيكل التنظيمي 

16ْ
يدعمْالرئيسْعمليـاتْالتغييرْْ

ــل ْاليجابيةوكيةْوالمعرفيةْالســـ
ْباستمرار.

 متوسطة 1 67.288 0.000 3.654 1.083 3.364

17ْ
يكـافئْالموظفْالمتميزْعلىْْ

ْإنجازاته.
 متوسطة 5 57.627 0.301 1.038- 1.242 2.881

18ْ
ــادلْ تـبـــــ عـلـىْ ــدْ ــأكـيـــــ الـتـــــ يـتـمْ

ْالمعرفةْبينْالعاملين.
 متوسطة 2 62.881 0.223 1.226 1.276 3.144

19ْ
يسْبحفظْالمخزونْْيسـهمْالرئ

 متوسطة 4 60.508 0.803 0.250 1.105 3.025ْالمعرفيْلدىْالعاملين.

20ْ
ــةْْ بـيـئـــــ بـتـوفـيـرْ الـرئـيـسْ يـهـتـمْ
التعلمْ علىْ محفزةْ إيجــــــابيــــــةْ

ْوالتفكير.
 متوسطة 3 60.678 0.721 0.358 1.029 3.034

 متوسطة  61.797 0.346 0.946 1.031 3.090 التعلم التنظيمي 
 متوسطة  66.483 0.000 4.214 0.836 3.324 يجيةالاسترات  القيادة 

ْوقدْتبينْمنْالجدولْالسابقْأن:
ــبيْ)ْالتمكينواقعْتطبيقْْ ــطة(.ْْْ(،64.678فيْبلديةْغزةْجاءْبوزنْنســ وهوْبدرجةْموافقةْ)متوســ

ويدللْذلكْعلىْاهتمامْالبلدياتْبتطبيقْالقواعدْوالجراءاتْوالالتزامْبهاْمنْخلالْفتحْقنواتْاتصــــــــــــــالاتْْ
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شــراكفع علاقاتْْْســيادةفيْوضــعْالأهدافْواتخاذْالقرارات.ْكماْحلتْالفقرةْ"ْيهتمْالرئيسْبْْالعاملينْْالة،ْوا 
ــبيْ)الودْوالاحترامْوالثقةْبينْالعاملين ــبي68.136ًْ"ْفيْالمرتبةْالأولىْبوزنْنســـــــــ .ْْاْ(ْوهيْدرجةْكبيرةْنســـــــــ

يتمْاختيــارْْنمــاْجــاءتْالفقرةْ"ْْرغبــةْالبلــديــةْفيْســــــــــــــرعــةْتنفيــذْونجــاحْالمهــام.ْبيْْإلىويرجعْالبــاحــثْذلــكْْ
ــبيْ) (ْوهيْدرجة61.525ْالعاملينْوترقيتهمْعلىْأســــــــــاسْالخبرةْوالكفاءة"ْفيْالمرتبةْالأخيرةْوبوزنْنســــــــ

جانبْْْإلىالخبرةْوالكفاءةْْعلىْأســــــاستعزيزْويرىْالباحثْضــــــرورةْاعتمادْالترقياتْْإلىتاجْْمتوســــــطةْتح
 الأقدمية.ْ

وهوْبـدرجـةْموافقـةْْ(،71.085ديـةْغزةْجـاءْبوزنْنســــــــــــــبيْ)فيْبلـْْالتقنيتات الحتديثتةواقعْتطبيقْ
)كبيرة(.ْحيــثْجـاءتْالفقرةْ"ْيعتمــدْالرئيسْفيْعملــهْعلىْقـاعـدةْبيــانـاتْرقميــة"ْفيْالترتيــبْالأولْبوزنْْ

حلالْْْالدارةاهتمامْْْإلىويعزوْالباحثْذلكْْْْا(ْوهيْكبيرةْنســــــــــــــبي76.102ًْنســــــــــــــبيْ) العلياْباســــــــــــــتخدامْوا 
ــهيلْتقديلالتكنولوجياْْ ــعىْالرئيسْْتســــــ ــلتْالفقرة"ْيســــــ ــالْجديدةْْإلىمْالخدمة.ْْبينماْحصــــــ فتحْقنواتْاتصــــــ

.ْويرىْالبـاحـثْأنْالبلـديـةْتعمـلْعلىْتطويرْْا(ْوهيْكبيرةْنســــــــــــــبيْـ68.136ًومبتكرة"ْعلىْوزنْنســــــــــــــبيْ)
 واستحداثْقنواتْاتصالْمعْالمجتمعْالمحليْ

وهوْبـدرجـةْموافقـةْْ(،68.373بيْ)فيْبلـديـةْغزةْجـاءْبوزنْنســــــــــــــْْالهيكتل التنظيميواقعْتطبيقْ
)كبيرة(.ْويرجعْالباحثْهذهْالنسبةْكونْالهيكلْالتنظيميْمنْالعناصرْالأساسيةْلنجاحْوتطورْالمؤسساتْ
حصــــــــــــــلـــتْالفقرة"ْيعتقـــدْالرئيسْأنْالهيكـــلْالتنظيميْردْفعـــلْلهـــدفْالبلـــديـــةْوبيئتهـــا"ْعلىْأعلىْدرجـــةْ

علياْبتطويرْالهيكلْالتنظيميْبماْيتناســـبْمعْْالْالدارةاهتمامْْْإلى(ْويرىْالباحثْأنْذلكْيرجع72.203ْْ)
للأهدافْالموضـوعة.ْوحصـلتْالفقرة"ْيهتمْالرئيسْبضـرورةْتبسـيطْإجراءاتْالعمل"ْْااحتياجاتْالبلديةْووفقًْ

(ْوهيْدرجةْمتوســـــــــطة.ْويرىْالباحثانْأنْتبســـــــــيطْالجراءاتْعنصـــــــــرْداعمْْ(65.763علىْأدنىْدرجةْ
 إنجازها.أهدافهاْوتقليلْوقتْلتحقيقْالمؤسساتْ
(,ْوهوْبــدرجــةْموافقــة61.797ْفيْبلــديــةْغزةْجــاءْبوزنْنســــــــــــــبيْ)ْْالتعلم التنظيميواقعْتطبيقْْ

منْخلالْالعملْْْللمتغيراتْالمحيطةْاأنْالقائدْيجبْأنْيكونْمســـتعدًْْإلى)متوســـطة(.ْويرجعْالباحثْذلكْ
ــلوكياتْوتطويرْالمعارفْوتفعيلْالمكافآتْوال ــلتْالفقرةْ"يدعمْْْْحوافزْللمبدعين،ْحيثْعلىْتغييرْالســـ حصـــ

ــلوكيةْوالمعرفيةْْ ــتمرار"ْعلىْأعلىْدرجةْ)ْْاليجابيةالرئيسْعملياتْالتغييرْالســــ (ْوهيْدرجة67.288ْباســــ
متوســــــطة.ْويرىْالباحثْأنْالاســــــتعدادْللتغييرْيكونْبالعدادْلهْوتطويرْالموردْالبشــــــري.ْبينماْحصــــــلتْ

(ْوهيْدرجةْمتوســـــــــطة.ْويرىْالباحث57.627ْنجازاته"ْعلىْدرجةْ)الفقرةْ"يكافئْالموظفْالمتميزْعلىْإ
 أنهاْتعكسْالواقعْالفعليْلأغلبْالمؤسساتْ

ــبيْ)ْْالاستتتتراتيجية  القيادةواقعْتطبيقْْ وهوْبدرجةْموافقةْْْ(،66.483فيْبلديةْغزةْجاءْبوزنْنســ
همْأداءاهتمامْإدارةْالبلدياتْبشـــــــــــــكلْعامْبتمكينْالعاملينْوتطويرْْْإلى)متوســـــــــــــطة(.ْويرجعْالباحثْذلكْْ

كســــــابهمْالمهاراتْوالمعارف.ْحيثْحصــــــلْمحور"ْالتقنياتْالحديثةْ"علىْأعلىْدرجةْ)وْ (ْوهي71.085ْْا 
العلياْبالحصــــــــــــــولْعلىْالتقنياتْالحديثة.ْبينماْْْْالدارةاهتمامْْْإلىويعزوْالباحثْذلكْْْْادرجةْكبيرةْنســــــــــــــبيًْ
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ــبي61.797ًْ"ْعلىْأدنىْدرجةْ)التعلم التنظيمي"حصـــــلْمحورْ ويرىْالباحثْْْ.ا(ْوهيْدرجةْمتوســـــطةْنســـ
ْالعلياْالاهتمامْبتعزيزْالثقةْوالتبادلْالمعرفيْبينْالعاملين.ْْالدارةأنْعلىْ

رحيمة،  دراستتتتتتة )وْْ(2018دراستتتتتتة )الطائي وأبو ردن، اتفقتْهذهْالنتيجةْمعْماْتوصـــــــــلتْإليهْ
ْالاستراتيجية.ْْالقيادةوالتيْبينتْتوافرْممارساتْْ(2010)حسوني،( ودراسة 2012

 فيْبلديةْغزة؟ْالتميز التنظيميماْمستوىْتحقيقْ الثاني:نتائج السؤال 
ْكماْهوْمبينْفيْالجدولْالتالي:ْالواحدة،"ْللعينةTْتمْالجابةْعلىْهذاْالسؤالْباستخدامْاختبارْ"

 بيانات محاور وفقرات التميز التنظيمي  ل( تحلي 6جدول )

 المتوسط الفقرة / المحور م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 درجة الترتيب  النسبي

 الموافقة

1ْ

ْالدارةتــــــحــــــرصْْ
علىْتوصــــــــــــــيـــــلْْ
ــاْْ وقيـمـهـــــ ــاْ رؤيتـهـــــ

ْكلْالعاملينْ.ْْإلى

 متوسطة 3 64.746 0.007 2.769 0.931 3.237

2ْ
ْْ ــجــع ْالدارةتشـــــــــــــ

اسـتقلاليةْوتمكينْْ
ْالعاملين

 متوسطة 5 63.898 0.030 2.199 0.963 3.195

3ْ

ْالدارةتشــــــــــــــــاركْْ
ــاتْ ــدعمْعمليـــ ْْوتـــ
ــيـــــــنْْ الـــــــتـــــــحســــــــــــــــــ

ْالمستمر.

 متوسطة 2 66.102 0.004 2.917 1.136 3.305

4ْ

ْْ ْالدارةتتفـــــــاعـــــــل
ــنْْ ــلـــيـ ــامـ ــعـــــ الـ ــعْ مـ
والـــــــــجـــــــــمـــــــــهـــــــــورْ
اْلمجتمعْ. ْوممثلي

 كبيرة 1 68.814 0.000 5.549 0.863 3.441

5ْ

الرئيسْ يتعــــــامــــــلْ
ــتجابةْْ بدرجةْاســـــــــ
ــالـــةْْ ــاليـــةْفيْحـ عـ
الغموضْوالتعقيـدْ

ْتأكدْالبيئي.ْْواللا

 متوسطة 3 64.746 0.017 2.433 1.060 3.237

 متوسطة   65.661 0.001 3.402 0.904 3.283 القيادةتميز  
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 المتوسط الفقرة / المحور م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 درجة الترتيب  النسبي

 الموافقة

6ْ

ــاملونْْ العـــ يتكيفْ
ــعْْ مــ ــةْ بســــــــــــــــــرعـــــ

ــاليـبْ العمـلْْْأســــــــــــ
ْالجديدة.

 كبيرة 3 71.864 0.000 9.275 0.695 3.593

7ْ
ــاملونْ ــبْالعــ يرغــ
بـالتعليمْوالتـدريـبْْ

ْالمستمر.ْ
 كبيرة 1 76.949 0.000 11.329 0.813 3.847

8ْ
ملونْيشـــــــاركْالعا

إدارةْالمنظمـةْفيْ
ْاتخاذْالقرارات.

 متوسطة 5 63.051 0.109 1.614 1.026 3.153

9ْ

يسـتطيعْالعاملونْ
وضـعْحلولْغيرْْ
مألوفةْللمشـكلاتْْ

ْالقائمة.

 متوسطة 4 67.797 0.000 4.406 0.961 3.390

10ْ

العـــــاملونْ يمتلـــــكْ
ــةْْ ــلــيـــــ عــق ــدراتْ قـــــ
بـداعيـةْلمواجهـةْ وا 
ــاتْْ ــديـــــــ ــحـــــــ ــتـــــــ الـــــــ
الـــــــــــداخـــــــــــلـــــــــــيـــــــــــةْْ

ْوالخارجية.ْ

 كبيرة 2 74.237 0.000 8.711 0.888 3.712

 كبيرة  70.780 0.000 8.889 0.659 3.539 عاملينتميز ال 

11ْ

ــهــــــــــــــــــــمْْ تســـــــــــــــــــــــــــــــ
ــاتْْ ــتـراتـيـجـيـــــ اســــــــــــ
البلـديـةْفيْتحقيقْْ

ْمتميز.ْْأداء

 كبيرة 3 68.305 0.000 5.182 0.870 3.415
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 المتوسط الفقرة / المحور م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 درجة الترتيب  النسبي

 الموافقة

12ْ
توازنْالبلـديـةْبينْْ
وكلفــــــةْْ أهــــــدافهــــــاْ

ْتحقيقها.
 كبيرة 1 70.847 0.000 7.656 0.770 3.542

13ْ

ــةْْ ــديـــــ الـــبـــلـــــ تـــهـــتـــمْ
بــالأهــدافْالكليــةْ

ــدًْ ــيــــــ ــعــــــ عــــــــنْْْْابــــــ
فـــيْْ ــاتْ ــيـــــ الـــجـــزئـ

ْالخطة.

 متوسطة 5 65.254 0.000 4.329 0.659 3.263

14ْ

ْْ ــك ــلـــــ ــتــ ــمــ ْالدارةتــ
رؤيةْواضــحةْلماْ
تـكـونْْ أنْ يـجـــــــبْ
ــةْْ ــديـــــ بـلـــــ الـ ــهْ عـلـيـــــ

ْ.مستقبلًاْ

 كبيرة 2 70.000 0.000 6.210 0.875 3.500

15ْ

ــديـــــــةْْ البلـــــ تعمـــــــلْ
ــيــــقْْ ــقــ ــحــ تــ ــلــــىْ عــ
ــاْ ــهـــــــــــــ ــدافـــــــــــــ أهـــــــــــــ

راتيجيةْمنْْالاســــــت
خلالْالاســـــتخدامْْ
الأمثــــلْلمواردهــــاْْ

مكانياتها. ْوا 

 كبيرة 4 66.610 0.000 3.604 0.996 3.331

التتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتيتتتتتتتتز  
 كبيرة  68.203 0.000 6.554 0.680 3.410 الاستراتيجي

16ْ

ــمْْ قـــيـ ــنســـــــــــــــــجـــمْ تـ
ومـــــــــعـــــــــتـــــــــقـــــــــداتْ
العاملينْمعْثقافةْْ

ْالبلدية.

ْكبيرة 1 78.983 0.000 13.974 0.738 3.949
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 المتوسط الفقرة / المحور م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الوزن 
 درجة الترتيب  النسبي

 الموافقة

17ْ

مشـتركةْتوجدْقيمْْ
فيْالبلــديــةْيؤمنْْ

ْ ــاْ ــهــــــــــ ْالدارةبــــــــــ
ْوالعاملين.

 كبيرة 3 72.373 0.000 7.000 0.960 3.619

18ْ

النســــــــــــــبيْْ التغيرْ
فيْثقــافــةْالبلــديــةْ

نحوْْْْايتجـــهْدائمـــًْ
ْالسلبية.

 متوسطة 5 60.000 1.000 0.000 1.226 3.000

19ْ
اْلبلديةْ ثْقافة توجه

هــــاْأفرادْســــــــــــــلوكْْ
ْعال.ْأداءنحوْ

 كبيرة 2 73.051 0.000 7.491 0.946 3.653

20ْ

اْلعاملينْْ تقعْعلى
مســــــــــــــئوليــةْكبيرةْْ

ْْأسـاليبْْإيجادْفيْ
ْعملْمتميزة.

 كبيرة 4 67.966 0.000 4.232 1.022 3.398

التثتقتتتتتافتتتتتة    تتمتيتز 
 كبيرة  70.475 0.000 7.887 0.721 3.524 التنظيمية

 كبيرة  68.780 0.000 7.497 0.636 3.439 التميز التنظيمي 
ْولْالسابقْأن:وقدْتبينْمنْالجدْ

وهوْبـدرجـةْموافقـةْْ(،65.661فيْبلـديـةْغزةْجـاءْبوزنْنســــــــــــــبيْ)ْْالقيـادةمســــــــــــــتوىْتحقيقْتميزْْ
ْإلىســــــــــــــعيْالبلديةْلتوظيفْالكادرْالمتميزْويدعوْالباحثْالبلديةْْإلىالباحثْذلكْْْح(.ْويرج)متوســــــــــــــطة
ــلتْالفقرةْتتفاعلْْْْالمدربة،الاعتمادْعلىْالكوادرْْْْزيادةالاهتمامْب معْالعاملينْوالجمهورْْْارةالدْحيثْحصــــــــ

ــجع68.814ْْْْوممثليْالمجتمعْعلىْْ ــلتْالفقرةْتشـــ ــبيْكبيرْبينماْحصـــ ــتقلاليةْْْالدارةوجاءتْبوزنْنســـ اســـ
ْإلىالباحثْإنهاْبحاجةْْْْمتوســــــــــطْفيرىْوجاءتْبوزنْنســــــــــبي63.898ْْْدنىْدرجةْْأوتمكينْالعاملينْعلىْْ

ْينْوالعملْعلىْتمكينهمْالعملْعلىْتشجيعْالعاملوْتحسينْ
(.ْْوهوْبدرجةْموافقةْ)كبيرةْْ(،70.780فيْبلديةْغزةْجاءْبوزنْنســــــــــــبيْ)ْْعاملينتحقيقْتميزْالْْمســــــــــــتوىْ

حيثْحصـــــلتْالعبارةْيرغبْالعاملونْْْالعاملينْْالعلياْبتحســـــينْقدراتْْالدارةاهتمامْْْإلىْالباحثْذلكْْحيرج



 
   

233 

 

لتْالعبارةْيشــاركْاْبينماْحصــوهيْدرجةْكبيرةْنســبي76.949ًْْْعلىْدرجةْأْبالتعليمْوالتدريبْالمســتمرْعلىْْ
اْويرىْْوهيْدرجةْمتوســـــــــطةْنســـــــــبي63.051ًْْْدرجةْْْْأدنيالعاملونْإدارةْالمنظمةْفيْاتخاذْالقرارات.ْعلىْْ

ْكةْفيْصنعها.مشاركةْالعاملينْفيْاتخاذْالقراراتْوالمشارْْزيادةْإلىهناكْحاجةْْأنالباحثْ
وهوْبدرجةْموافقـةْْْ(،70.475مســــــــــــــتوىْتحقيقْتميزْالثقـافةْالتنظيميـةْفيْبلـديةْغزةْجاءْبوزنْنســــــــــــــبيْ)

كونْمنفردةْبمميزاتهاْوصـفاتهاْحيثْحصـلتْالعبارةْتنسـجمْْتنْْنْالبلديةْتسـعىْلأأالباحثْْْح(.ْويرج)كبيرة
وهيْدرجةْكبيرةْنســــــــــــــبياْبينماْحصــــــــــــــلتْالعبارة78.983ْْْْقيمْومعتقداتْالعاملينْمعْثقافةْالبلدية.ْعلىْْ

ْتعزيزْالسلوكْاليجابي.ْإلىتاجْوهيْدرجةْمتوسطةْوتح60.000ْْعلى.التغيرْالنسبيْ
ــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتراتيجية القيادةبينْواقعْتطبيقْْْْعلاقةتوجدْْلهْْالثالث:نتائج الستتتؤال   التميز  وبينْمســـ

 فيْبلديةْغزة؟ْالتنظيمي
ْوللإجابةْعلىْهذاْالسؤالْتمْصياغةْالفرضيةْالتالية:

ْْالاستتتراتيجية القيادةبينْواقعْتطبيقْْ(ْْ≥0.05α)ْدلالةْْذاتْدلالةْإحصـــائيةْعندْمســـتوىْْعلاقةلاْتوجدْ
 فيْبلديةْغزة.ْالتميز التنظيميوبينْمستوىْتحقيقْ

ْتمْالتحققْمنْصحةْهذهْالفرضيةْعنْطريقْإيجادْمعاملاتْارتباطْبيرسون،ْفيْالجدولْالتالي:
 وبين التميز التنظيمي ْالاستراتيجية القيادةمعاملات ارتباط بيرسون بين  (7جدول )

التتتقتنتيتتتتتات   ينالتمك المحور
 الحديثة

التهتيتكتتتتتل  
 التنظيمي 

التتتتتتتعتتتلتتتم  
 التنظيمي 

 التتتتتتقتتتتتتيتتتتتتادة
 الاستراتيجية 

 0.804 0.781 0.815 0.582 0.757 القيادةتميز 
 0.485 0.469 0.637 0.312 0.378 عاملينتميز ال

التتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتيتتتتتتتتز  
 الاستراتيجي

0.801 0.771 0.678 0.704 0.809 

التثتقتتتتتافتتتتتة   تتمتيتز 
 التنظيمية

0.680 0.564 0.581 0.581 0.660 

 0.814 0.751 0.800 0.653 0.774 التنظيميالتميز 
ْ(.0.195(ْ=ْ)0.05(ْومستوىْدلالةْ)117*ْقيمةْ"ر:ْمعاملْارتباطْبيرسون"ْعندْدرجةْحريةْ)

ــابقْأن: دالـةْْْالتميز التنظيميوبينْْْْالتمكينمعـاملاتْارتبـاطْبيرســــــــــــــونْبينْْْوقـدْتبينْمنْالجـدولْالســــــــــــ
(ْبينْواقعْتطبيقα≤0.05ْْودْعلاقةْذاتْدلالةْإحصـــــــــائيةْعندْمســـــــــتوىْ)وهذاْيدلْعلىْوجْْ،إحصـــــــــائيًا
ــتوىْتحقيقْْْالتمكين أنهْكلماْزادْالاهتمامْبتمكينْْويرىْالباحثْْْفيْبلديةْغزة.ْْالتميز التنظيميوبينْمســــــــــ
 التميزْالتنظيمي.ْالعاملينْكانْلهْتأثيرْإيجابيْفيْتعزيزْوتحفيز

ــوْ- ــائيًادالةْْْالتميز التنظيميوبينْْْلحديثةالتقنيات انْبينْْمعاملاتْارتباطْبيرســـــــــ وهذاْيدلْعلىْْْْ،إحصـــــــــ
وبينْمسـتوىْْْْالتقنيات الحديثة(ْبينْواقعْتطبيقα≤0.05ْْوجودْعلاقةْذاتْدلالةْإحصـائيةْعندْمسـتوىْ)
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ــتخدامهاْللتقنياتْْْْفيْبلديةْغزة.ْْالتميز التنظيميتحقيقْْ الحديثةْيزيدْويرىْالباحثْأنْإدخالْالبلديةْواســــــــــ
 تميزْالتنظيمي.الْمنْمستوىْ

وهذاْيدلْعلىْْ،إحصائيًاْدالةْْالتميز التنظيميوبينْْالهيكل التنظيميمعاملاتْارتباطْبيرسونْبينْ-
وبينْمستوىْْْالهيكل التنظيمي(ْبينْواقعْتطبيقα≤0.05ْوجودْعلاقةْذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْ)

تمتْإدارةْالبلديةْبتبسيطْالجراءاتْكلماْنهْكلماْاهأويرىْالباحثْ فيْبلديةْغزة.ْالتميز التنظيميتحقيقْ
 ْ.تمْتعزيزْالتميزْالتنظيمي

وهذاْيدلْعلىْوجودْْْ،إحصائيًادالةْْْالتميز التنظيميوبينْْْْالتعلم التنظيميمعاملاتْارتباطْبيرسونْبينْْ-
وبينْمسـتوىْتحقيقْْْْالتعلم التنظيمي(ْبينْواقعْتطبيقα≤0.05ْْعلاقةْذاتْدلالةْإحصـائيةْعندْمسـتوىْ)

أنْالاهتمـامْبتوفيرْالمعرفـةْوالمعلومـةْلـدىْالعـاملينْيعمـلْْويرىْالبـاحـثْْْْفيْبلـديـةْغزة.ْْتميز التنظيميال
 علىْتعزيزْالتميزْالتنظيمي.ْ

وهذاْيدلْعلىْْْ،اإحصائيًْدالةْْالتميز التنظيميوبينْْالاستراتيجية القيادةمعاملاتْارتباطْبيرسونْبينْ-
وبينْْْالاستراتيجية القيادة (ْبينْواقعْتطبيقα≤0.05ْوىْ)وجودْعلاقةْذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمست

استنتجْالباحثْأنْهناكْعلاقةْذاتْدلالةْإحصائيةْبينْْ فيْبلديةْغزةْ.ْالتميز التنظيميمستوىْتحقيقْ
ْالفرضيةْالصفريةْوقبولْالفرضْالبديل.وعليهْتمْرفضْتميزْالتنظيميْالاستراتيجيةْوالْالقيادة

(2019ْْ(ْو)حسين،2018ْْوعبد،ْْْالرفيعيمن:ْ)ْْتوصلتْإليهْدراسةْكلًاْاتفقتْهذهْالنتائجْمعْماْْ
ْ.(2017,ْ)عباس(ْو2017ْحجير,ْوأبو)اللوحْو(2016ْو)الكبيسيْ

ــتوىْتعزيزْْْالاستتتتراتيجية  القيادةلواقعْتطبيقْْْأثريوجدْْْلهْْالرابع:نتائج الستتتؤال   ْْالتميز التنظيميفيْمســ
 فيْبلديةْغزة؟

ْياغةْالفرضيةْالتالية:وللإجابةْعلىْهذاْالسؤالْتمْص
فيْْْالاستتتتتتتراتيجية  القيادة(ْلواقعْتطبيقْْ≥0.05α)ْدلالةْْذوْدلالةْإحصــــــــــائيةْعندْمســــــــــتوىْْأثرلاْيوجدْ

 فيْبلديةْغزة.ْالتميز التنظيميمستوىْتعزيزْ
 Linear Regressionالفرضــــــــــــــيـةْبـاســــــــــــــتخـدامْتحليـلْالانحـدارْالخطيْ)تمْالتحققْمنْصــــــــــــــحـةْهـذهْْ

Analysis،)ْْيْالجدولْالتالي:كماْهوْمبينْف
 تحليل الانحدار الخطي بين المتغير المستقل والمتغيرات التابعة  (8جدول )

التتتتتتمتتتتتتتتتتتتتغتتتتتتيتتتتتترات  
 المستقلة

متتتتتتتتتعتتتتتتتتتامتتتتتتتتتل 
قتتتتتتتتيتتتتتتتتمتتتتتتتتة   "Tقيمة " الانحدار

"Sig." الدلالة 

 دالة 0.000 5.777 1.116 المتغير الثابت
 دالة 0.018 2.408 0.187ْالتمكين

دْالةْ 0.210 1.261 0.089ْالتقنياتْالحديثة  غير
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 دالة 0.000 5.004 0.435ْالهيكلْالتنظيمي
دْالةْ 0.726 0.351 0.027ْالتعلمْالتنظيمي  غير

 (0.688معامل التحديد المعدل = )   –(   0.699معامل التحديد = )
 Sig.( = "0.000)قيمة "   –F = "(65.595   )قيمة "

ْ(.1.984(ْ=ْ)0.05دلالةْ)(ْوعندْمستوى117ْ"ْالجدوليةْعندْدرجةْحريةْ)T*ْقيمةْ"
ْوقدْتبينْمنْالجدولْالسابقْأن:

يــــدلْعلىْوجودSig."ْْ(ْ=0.000ْْوقيمتتتة "F"ْْ(ْ=65.595ْْ،)قيمتتتة " • ذوْدلالــــةْْْأثر(،ْوهــــذاْ
ــتوىْ ــائيةْعندْمســـــ ــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتتتراتيجية القيادة(ْلواقعْتطبيقْْ≥0.05α)ْدلالةْْإحصـــــ التميز  فيْمســـــ

 فيْبلديةْغزة.ْالتنظيمي
%(ْمن68.80ْْ(،ْأيْأنْماْنســـــــبتهْ)0.688=ْ)ْومعامل التحديد المعدل(،0.699ْْ=ْ)ْمعامل التحديد*

(ْيعودْللتغيرْفيْالمتغيراتْالمســتقلةْســابقةْالذكرْفيْالجدول،ْالتميز التنظيميالتغيرْفيْ)مســتوىْتحقيقْْ
 والنسبةْالمتبقيةْتعودْللتغيرْفيْعواملْأخرى.

أيْأنهـاْتؤثرْفيْْالتمكين،ْالهيكـلْالتنظيمي(،ثتابتت،  المتغير الهي:ْ)ْْالمتغيرات ذات دلالتة إحصتتتتتتتتتائيتة*
ضــــــــــــروريانْفيْعمليةْْْْوالهيكلْالتنظيميويرجحْالباحثْأنْالتمكينْْْْ(.التميز التنظيمي)مســــــــــــتوىْتحقيقْْ
 التميزْالتنظيمي.

هي:ْ)التقنياتْالحديثة،ْالتعلمْالتنظيمي(،ْأيْأنهاْلاْتؤثرْفيْْالمتغيرات ليستتتتتتت ذات دلالة إحصتتتتتتائية*
باحثْذلكْكونْالتمكينْوالهيكلْالتنظيميْهمْالعنصـــــــــــــرانْْويرجحْالْْ(.التميز التنظيميتحقيقْْ)مســـــــــــــتوىْْ

 الأهمْفيْعمليةْالتميزْوأنْالتقنياتْوالتعلمْهمْعناصرْمكملة.
0.089ْْ*ْ)التمكين(ْ+0.187ْْْْ+1.116ْْْْ(ْ=ْْالتميز التنظيميهي:ْ)مســتوىْتحقيقْْْْمعادلة الانحدار*

ْأثرأيْأنْهنـاكْْْْ*ْ)التعلمْالتنظيمي(.0.027ْْ*ْ)الهيكـلْالتنظيمي(ْ+0.435ْْْ*ْ)التقنيـاتْالحـديثـة(ْ+ْ
 الاستراتيجيةْفيْتعزيزْالتميزْالتنظيمي.ْةادْجزئيْللقي

(2019ْْ(ْو)حســــــــــين،2018ْْوعبد،ْْالرفيعيمن:ْ)ْاتفقتْهذهْالنتائجْمعْماْتوصــــــــــلتْإليهْدراســــــــــةْكلًاْ*
ْ.(2017ْ،)عباس(ْو2016ْو)الكبيسيْ

ــتجاباتْْْْفروق توجدْْلهْالخامس:نتائج الستتتتتتتؤال  ــةْحولْواقعْتطبيقْْْْأفرادْفيْاســـــــــ  القيادةعينةْالدراســـــــــ
فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرات:ْ)النوعْالاجتماعي،ْْْْالتميز التنظيميوحولْمســـــــــــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتتتتتراتيجية

 العمر،ْالمؤهلْالعلمي،ْعددْسنواتْالخدمة(؟
ْوللإجابةْعلىْهذاْالسؤالْتمْصياغةْالفرضيةْالتالية:

عينةْالدراسـةْحولْْْأفرادْ(ْفيْاسـتجاباتْْ≥0.05α)ْدلالةْْذاتْدلالةْإحصـائيةْعندْمسـتوىْْْفروق دْلاْتوج
ــتوىْتحقيقْْْْيجيةالاستتتتتتتترات  القيادةواقعْتطبيقْْ فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرات:ْْْْالتميز التنظيميوحولْمســــــــ

ْ)النوعْالاجتماعي،ْالعمر،ْالمؤهلْالعلمي،ْعددْسنواتْالخدمة(.
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ْلرئيسةْالسابقةْالفرضياتْالفرعيةْالتالية:ويتفرعْمنْالفرضيةْا
عينةْالدراســــةْْْأفرادْ(ْفيْاســــتجاباتْْ≥0.05α)ْدلالةْْذاتْدلالةْإحصــــائيةْعندْمســــتوىْْْفروق لاْتوجدْ-1

فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْالتميز التنظيمي ةوحولْمستوىْتحقيقْْْْالاستراتيجية  القيادةحولْواقعْتطبيقْْ
 .النوع الاجتماعي
ْ،ْكماْهوْمبينْفيْالجدولْالتالي:T-Testصحةْهذهْالفرضيةْعنْطريقْاختبارْتمْالتحققْمنْ

ْْْ( لتحديد الفروقات بالنسبة لمتغير النوعOne-Way ANOVA) ر( اختبا9جدول )

 المتوسط العدد النوع المحور
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
Sig."" 

 مستوى 
 الدلالة

ْالاستراتيجيةْالقيادة
 0.951 3.285 81 ذكر

 غيرْدالة 0.449 0.760-
 0.500 3.411 37 أنثى

ْالتميزْالتنظيمي
 0.731 3.371 81 ذكر

 دالة 0.086 1.733-
 0.309 3.588 37 أنثى

ْ(.1.984(ْ=ْ)0.05(ْوعندْمستوىْدلالةْ)116"ْالجدوليةْعندْدرجةْحريةْ)T*ْقيمةْ"
ْوقدْتبينْمنْالجدولْالسابقْأن:

عدم ،ْوهذاْيدلْعلىْْالاستتتتتتتتتراتيجية القيادة"ْفيْمحور0.050ْمنْقيمةْ"ْْأكبرالمحســــــــــــوبةْ"Sigْقيمةْ"*
عينةْالدراســــةْحولْْأفرادْ(ْفيْاســــتجاباتα≤0.05ْْفروقْذاتْدلالةْإحصــــائيةْعندْمســــتوىْدلالةْ)ْوجود

 النوع الاجتماعي.فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْالاستراتيجية القيادةواقعْتطبيقْ
ــSigقيمةْ"* فروقْْوجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالتميز التنظيمي"ْفيْمحور0.050ْمنْقيمةْ"ْأقلوبةْْ"ْالمحســـــــــ

عينةْالدراســةْحولْمســتوىْتحقيقْْْأفرادْ(ْفيْاســتجاباتα≤0.05ْْذاتْدلالةْإحصــائيةْعندْمســتوىْدلالةْ)
 (.الإناثالنوع الاجتماعي، ولصالح )فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْالتميز التنظيمي

عينةْالدراســــةْْْأفرادْ(ْفيْاســــتجاباتْْ≥0.05α)ْدلالةْْدلالةْإحصــــائيةْعندْمســــتوىْذاتْْْْفروق لاْتوجدْ-2
ــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتراتيجية القيادةحولْواقعْتطبيقْْ فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالتميز التنظيميوحولْمســـ

 .العمر
ْ،ْكماْهوْمبينOne-Way ANOVAْتمْالتحققْمنْصحةْهذهْالفرضيةْعنْطريقْاختبارْ

 ( لتحديد الفروقات بالنسبة لمتغير العمر One-Way ANOVA) ربا( اخت10جدول )

 المتوسط العدد العمر المحور
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" 

 مستوى 
 الدلالة

ــيــــــــــادةْ ْْالــــــــــقــــــــ
ْالاستراتيجية

 0.813 3.788 32 عامْفأقل30ْ
 1.025 2.933 23 عام40ْ-31منْ دالة 0.000 7.700

 0.789 3.065 39 امع50ْ-41منْ
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 0.174 3.502 24 عام50ْأكثرْمنْ

الـــــــتـــــــمـــــــيـــــــزْْ
ْالتنظيمي

 0.679 3.417 32 عامْفأقل30ْ

 دالة 0.008 4.171
 0.790 3.072 23 عام40ْ-31منْ
 0.591 3.536 39 عام50ْ-41منْ

 0.243 3.663 24 عام50ْأكثرْمنْ
ْ(.2.700(ْ=ْ)0.05(ْوعندْمستوىْدلالةْ)114ْ،3"ْالجدوليةْعندْدرجةْحريةْ)F*ْقيمةْ"

ــابقْأن:  القيتتادة"ْفيْمحور0.050ْْمنْقيمـــةْ"ْْأقتتل"ْالمحســــــــــــــوبـــةSigْْقيمـــةْ"*تبينْمنْالجـــدولْالســــــــــــــ
ــتوىْدلالةْ)ْوجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالاستتتتتتتتتتراتيجية ــائيةْعندْمســـــــــــ (ْفيα≤0.05ْفروقْذاتْدلالةْإحصـــــــــــ
ــتجاباتْْ ــةْحولْواقعْتطبيقْْْأفرادْاســــ العمر، فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالاستتتتتراتيجية القيادةعينةْالدراســــ

 عام فأقل(. 30ولصالح الذين أعمارهم )
فروقْْوجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالتميز التنظيمي"ْفيْمحور0.050ْمنْقيمةْ"ْأقل"ْالمحســـــــــــوبةSigْْقيمةْ"*

حقيقْْعينةْالدراســةْحولْمســتوىْتْأفرادْ(ْفيْاســتجاباتα≤0.05ْْذاتْدلالةْإحصــائيةْعندْمســتوىْدلالةْ)
 عام(. 50العمر، ولصالح الذين أعمارهم )أكثر من فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْالتميز التنظيمي

عينةْالدراســــةْْْأفرادْ(ْفيْاســــتجاباتْْ≥0.05α)ْدلالةْْئيةْعندْمســــتوىْذاتْدلالةْإحصــــاْْفروق لاْتوجدْ-3
ــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتراتيجية القيادةحولْواقعْتطبيقْْ يةْغزةْتعزىْلمتغيرْْفيْبلدْْْالتميز التنظيميوحولْمســـ
 .المؤهل العلمي

ْ،ْكماْهوْمبينOne-Way ANOVAْتمْالتحققْمنْصحةْهذهْالفرضيةْعنْطريقْاختبارْ
 ( لتحديد الفروقات بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي One-Way ANOVA) ر( اختبا11جدول )

 المتوسط العدد المؤهل العلمي المحور
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 مةقي
Sig."" 

 مستوى 
 الدلالة

ــادة ــيــــــــــ ــقــــــــــ ْالــــــــــ
ْالاستراتيجية

 1.161 3.150 25 دبلوم
 0.713 3.321 88 بكالوريوس دالة 0.026 3.784

 0.000 4.250 5 دراساتْعليا

ــزْ ــيـــــــ ــمـــــــ ــتـــــــ الـــــــ
ْالتنظيمي

 0.734 3.310 25 دبلوم
 0.610 3.444 88 بكالوريوس غيرْدالة 0.084 2.525

 0.000 4.000 5 دراساتْعليا
ْ(.3.090(ْ=ْ)0.05(ْوعندْمستوىْدلالةْ)2ْ،115الجدوليةْعندْدرجةْحريةْ)"Fْ*ْقيمةْ"

 القيتادة"ْفيْمحور0.050ْْمنْقيمـةْ"ْْأقتل"ْالمحســــــــــــــوبـةSigْْقيمـةْ"*وقـدْتبينْمنْالجـدولْالســـــــــــــــابقْأن:
ــتوىْدلالةْ)ْوجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالاستتتتتتتتتتراتيجية ــائيةْعندْمســـــــــــ ْ(ْفيα≤0.05فروقْذاتْدلالةْإحصـــــــــــ
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المؤهل  فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالاستتتتتراتيجية القيادةعينةْالدراســــــةْحولْواقعْتطبيقْْْْأفرادْاســــــتجاباتْْ
 العلمي، ولصالح الذين مؤهلهم العلمي )دراسات عليا(.

ْعدم وجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالتميز التنظيمي"ْفيْمحور0.050ْْمنْقيمةْ"ْْأكبر"ْالمحســــــــــــوبةSigْْقيمةْ"*
عينةْالدراســةْحولْمســتوىْْْْأفرادْ(ْفيْاســتجاباتα≤0.05ْْلةْ)يةْعندْمســتوىْدلافروقْذاتْدلالةْإحصــائ

 المؤهل العلمي.فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْالتميز التنظيميتحقيقْ
عينةْالدراســــةْْْأفرادْ(ْفيْاســــتجاباتْْ≥0.05α)ْدلالةْْذاتْدلالةْإحصــــائيةْعندْمســــتوىْْْفروق لاْتوجدْ-1

ــتوىْتحقيقْْْْالاستتتتراتيجية القيادةحولْواقعْتطبيقْْ فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالتميز التنظيميوحولْمســـ
 .عدد سنوات الخدمة

ْ،ْكماْهوْمبينْفيOne-Way ANOVAْتمْالتحققْمنْصحةْهذهْالفرضيةْعنْطريقْاختبارْ
 ( لتحديد الفروقات بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخدمة One-Way ANOVA) ر( اختبا12جدول )

ستتتتتتتتتتنتوات  المحور عتتتتتدد 
 المتوسط العدد الخدمة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig."" 

 مستوى 
 الدلالة

ــيــــــــــادة ْالــــــــــقــــــــ
ْالاستراتيجية

 0.951 3.256 32 5ْ-1منْ

 غيرْدالة 0.237 1.431
 0.963 3.419 13 10ْ-6منْ
 0.942 3.661 19 15ْ-11منْ
 0.667 3.223 54 فأكثر16ْ

الـــــــتـــــــمـــــــيـــــــزْ
ْالتنظيمي

 0.691 3.081 32 5ْ-1منْ

 دالة 0.001 6.206
 0.794 3.454 13 10ْ-6منْ
 0.395 3.771 19 15ْ-11منْ
 0.541 3.531 54 فأكثر16ْ

ْ(.2.700(ْ=ْ)0.05(ْوعندْمستوىْدلالةْ)3ْ،114"ْالجدوليةْعندْدرجةْحريةْ)F*ْقيمةْ"
 القيتادة"ْفيْمحور0.050ْقيمـةْ"منْْْأكبر"ْالمحســــــــــــــوبةSigْْقيمـةْ"*ْوقدْتبينْمنْالجـدولْالســــــــــــــابقْأن:

(ْفيα≤0.05ْفروقْذاتْدلالةْإحصــــــائيةْعندْمســــــتوىْدلالةْ)ْْعدم وجود،ْوهذاْيدلْعلىْالاستتتتتراتيجية
عدد فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالاستتتتتتتراتيجية القيادةعينةْالدراســــــــــةْحولْواقعْتطبيقْْْأفرادْاســــــــــتجاباتْْ

 سنوات الخدمة.
فروقْْوجود،ْوهذاْيدلْعلىْْالتميز التنظيمي"ْفيْمحور0.050ْ"منْقيمةْْأقل"ْالمحســـــــــــوبةSigْْقيمةْ"*

عينةْالدراســةْحولْمســتوىْتحقيقْْْأفرادْ(ْفيْاســتجاباتα≤0.05ْْذاتْدلالةْإحصــائيةْعندْمســتوىْدلالةْ)
ستتتتنوات خدمتهم  عدد ستتتتنوات الخدمة، ولصتتتتالح الذين عدد فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْْْْالتميز التنظيمي

 سنة(. 15-11)من 
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 ائج: النت
 ْ.تعزيزْالتميزْالتنظيميْبلديةْغزةْفيْالاستراتيجيةْفيْالقيادةتوجدْعلاقةْلدورْ-1
ْي.تعزيزْالتميزْالتنظيمْبلديةْغزةْعلىْالاستراتيجيةْفيْالقيادةجزئيْلأبعادْْأثريوجدْ-2
ــتجاباتْْْْلا-3 ــةْحولْواقعْتطبيقْْْْأفرادْتوجدْفروقْفيْاســـــ ديةْغزةْْالاســـــــتراتيجيةْفيْبلْْالقيادةعينةْالدراســـــ

بينماْتوجدْفروقْفيْاســـــــــتجاباتهمْحولْمســـــــــتوىْتحقيقْالتميزْالتنظيميْتعزىْلمتغيرْْْْالنوع؛تعزىْلمتغيرْْ
ْ(.الناثْالنوعْالاجتماعي،ْولصالحْ)

الاســتراتيجيةْفيْبلديةْغزةْتعزىْْْالقيادةعينةْالدراســةْحولْواقعْتطبيقْْْْأفرادْتوجدْفروقْفيْاســتجاباتْْ  -4
عامْفأقل(.ْكماْتوجدْفروقْأيضـاْحولْمسـتوىْتحقيقْالتميزْالتنظيميْتعزى30ْْْْلمتغيرْالعمر،ْولصـالحْ)

ْعام(.50ْلمتغيرْالعمر،ْولصالحْ)أكثرْمنْ
الاســتراتيجيةْفيْبلديةْغزةْتعزىْْْالقيادةقْْعينةْالدراســةْحولْواقعْتطبيْْأفرادْوجدْفروقْفيْاســتجاباتْْت  -5

ــالحْ)دراســـاتْعليا(.ْبينماْْ ــتوىْتحقيقْْلمتغيرْالمؤهلْالعلمي،ْولصـ ــتجاباتهمْحولْمسـ لاْتوجدْفروقْفيْاسـ
ْالتميزْالتنظيميْفيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْالمؤهلْالعلمي.

ــتجاباتْْ  -6 ــةْحولْواقعْتطبيقْْْْأفرادْلاْتوجدْفروقْفيْاســــ الاســــــتراتيجيةْفيْبلديةْغزةْْْادةالقيعينةْالدراســــ
ولْمســــتوىْتحقيقْالتميزْالتنظيميْْتعزىْلمتغيرْعددْســــنواتْالخدمة.ْبينماْتوجدْفروقْفيْاســــتجاباتهمْح

ْسنة(.15ْ-11فيْبلديةْغزةْتعزىْلمتغيرْعددْسنواتْالخدمة،ْولصالحْ)منْ
 التوصيات:

ْالأقدمية.ْمعاعتمادْالترقياتْعلىْأساسْالخبرةْوالكفاءةْقيامْالبلديةْبضرورةْ-1 
ْعلمْالتنظيمي.عمليةْالتْودعممنْالتسربْْالعاملينعلىْْوحوافزْللحفاظاعتمادْنظامْمكافآتْ-2
ْالعلياْالاهتمامْبتعزيزْالثقةْوالتبادلْالمعرفيْبينْالعاملين.ْالدارةعلىْ-3
ْالاعتمادْعلىْالكوادرْالمدربة.ْزيادةضرورةْقيامْالبلديةْبالاهتمامْب-4
ْمشاركةْالعاملينْفيْاتخاذْالقراراتْوالمشاركةْفيْصنعها.ْزيادةالعملْعلىْ-5
ْزيدْمنْمستوىْالتميزْالتنظيمي.تعْحديثةْمثلْإدخالْتطبيقاتْأسرْإدخالْواستخدامْالتقنياتْال-6
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 المراجع:
الاستتتتراتيجية ودورها في تعزيز التميز التنظيمي دراستتتة    القيادةممارستتتات  (،2010ْْ)ْْأثيرْحســــوني،-1 

ة،ْريدا،ْمجلةْالكوتْللعلومْالاقتصـــــــــاديةْوالتحليلية في الشتتتتتتركة العامة للصتتتتتتناعات الميكانيكية/ بغداد
 225-206(،ْص2ْالمجلدْالأولْالصدار)

ْةمجلْ،داري الإالمتميز والحد من ظاهرة الفستتاد  داءالإبداع في تحقيق الأ  أثر(،2009ْْ)مزهر،ْْْاســـيل-2
 .13ْدْ،ْالمجل2ة،ْالعددْداريالغريْللعلومْالاقتصاديةْوال

التميز التنظيمي من وجهة    ها في بلورةأثر مدى توافر وظائف إدارة المعرفة و (2009ْْ)آمالْالمجـالي،ْ-3
ــات،ْالعلومْالْنظر العاملين في ستتلطة منطقة العقبة الاقتصتتادية الخاصتتة ،ْالعدد36ْة،ْالمجلّدْداريدراسـ

1. 
  دراسة-البشتري الاستتراتيجية في تطوير رأس المال   القيادةإستهامات  (،2018ْْ،ْ)وآخرونْْْأيمنْالطائي-4

(،37ْْ،ْتنميـةْالرافـدين،ْالمجلـدْ)تربيتة محتافظتة نينوى   استتتتتتتتتتطلاعيتة لآراء عينتة من العتاملين في متديريتة
 .155-137(،ْص117ْالعددْ)

الموظفين بالمؤستتتتتستتتتتة   أداءالخدمة ودورة في تحستتتتتين  أثناءالتكوين ْْ(،2014)ْمحمود،ْقطف،بوْْ-5
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: الملخص  

اْلدراسةْْ اْلصناعاتْْْْأثراختبارْْْْإلىهدفت بْقطاع اْلمنتجات اْلرشيقْعلىْجودة اْلتصنيع نْظام تطبيق
ْالغذائيةْبالتطبيقْعلىْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْ.

استخدمتْالدراسةْالمنهجْالوصفيْالتحليلي،ْواعتمدتْعلىْأداةْالاستبانةْلجمعْالبياناتْالأولية،ْْ
هلينْللإجابةْعلىْأداةْالدراسةْ"الاستبانة"ْوفقًاْلمعيارْارتباطْللعاملينْالمؤْْْوقدْقامْالباحثْبحصرْشامل

،ْوقدْتمْتطبيقْأسلوبْالتحليلْْ(ْموظف75طبيعةْالعملْبمحاورْالمتغيرْالمستقلْوالتابعْوالبالغْعددهمْ)
بعادْالمتغيرْْالهيكليْمتعددْالمستوياتْلاستنباطْمتغيرْنظامْالتصنيعْالرشيقْبالاعتمادْعلىْفكرةْتفاعلْأ

ْهْعلىْجودةْالمنتجاتْبالمجموعةْ.أثرْلمستقلْوقياسْا
فْيْوجودْْ أْهمها تْمثلت اْلنتائج مْن لْمجموعة اْلدراسة تْوصلت اْلتصنيعْْْْأثروقد لْنظام مْعنوية دْلالة ذو

سرايو بمجموعةْ المنتجاتْ جودةْ علىْ التأثيرْْْْالرشيقْ هذاْ قيمةْ بلغتْ حيثْ الغذائيةْ للصناعاتْ الواديةْ
نتْأكثرْأبعادْالمتغيرْالمستقبلْتأثيرًاْعلىْالجودةْ"التحسينْالمستمر"ْبقيمةْتأثيرْبلغتْْ،ْوقدْكا0.740
،ْوقدْأوصتْالدراسةْبضرورةْتركيزْالمجموعةْعلىْالاهتمامْبتنظيمْموقعْالعملْوتفعيلْالاعتماد0.232ْْ

ْصنيعْالخلويْ.علىْفكرةْالتْ
ْمستمر،ْالصناعاتْالغذائية.التصنيعْالرشيق،ْالجودة،ْالتحسينْالْالكلمات المفتاحية:

 
Abstract: 

The study aimed to test the effect of applying the lean manufacturing 

system on the quality of products in the food industry sector by applying it to the 

Sarayo Alwadiya factories Group for Food Industries.  

The study used the descriptive analytical method, and it depended on the 

questionnaire tool to collect primary data, and the researcher has compiled a 
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comprehensive survey of the qualified workers to answer the study tool 

"questionnaire" according to the criterion of the nature of work related to the axes 

of the independent and dependent variable, who are (75) employees, and the 

method of structural analysis has been applied Multilevel to devise the lean 

manufacturing system variable based on the idea of the interaction of the 

dimensions of the independent variable and measure its effect on the quality of 

products in the group. 

The study reached a set of results, the most important of which was the 

presence of a significant effect of the lean manufacturing system on the quality of 

products in the Sarayo Alwadiya Group for Food Industries where the value of 

this effect was 0.740, and the dimensions of the future variable affecting the 

quality were "continuous improvement" with an impact value of 0.232, The study 

recommended that the group should focus on attention to organizing the  

workstation and activating reliance on the idea of cellular manufacturing. 

 

Keywords: Lean manufacturing, Quality, Continuous Improvement, Food 

industries 

 

 المقدمة 
فيْْْشكالهْكافةأتخفيضْالهدرْبْْإلىهمْالأنظمةْالنتاجيةْالتيْتسعىْْأْْْحدْأيعتبرْالتصنيعْالرشيقْْ

العمليةْالنتاجيةْبماْيسهمْفيْتخفيضْتكاليفْالنتاجْوتعظيمْجودةْالمنتجات،ْفالتصنيعْالرشيقْيهدفْْ
التخلصْمنْكافةْالأنشطةْالتيْلاْتضيفْقيمةْوبالتاليْالتركيزْعلىْالأنشطةْالهامةْوالمحوريةْالتيْْْْإلى
بعادْالهامةْالتيْْلىْمجموعةْمنْالأضيفْقيمةْحقيقيةْللعمليةْالنتاجية،ْويركزْنظامْالتصنيعْالرشيقْعت

إذْيسهمْتطبيقْْْشكالْكافةْالهدر،أنقطةْتمكنهمْمنْاستبعادْْإلىيتوجبْعلىْالمنظماتْتطبيقهاْللوصولْ
،ْْوْالنقلْوالتخزينْأوْالمساحةْْأالفاقدْسواءْمنْحيثْأوقاتْالانتظارْْْْهذهْالأبعادْداخلْالمنظماتْبتخفيضْ
ْأداءيعبرْعنْْْْإذْ،ْْ(1)فيْالمنظماتْالمتنوعةْالعملياتْْْْأداءأهمْأهدافْْْْويعتبرْالارتقاءْبجودةْالمنتجاتْمن

ْْإلىْدبياتْالمتنوعةْْشارتْالأأ،ْوقدْْ(2ْ)منْأهمهاْجودةْالمنتجْْالتيوْْْالمتكاملةْْبعادْالعملياتْبمجموعةْمنْالأ
ْمجموعةْدْْالمنظمات،ْوتعهذهْْداخلْْجودةْالمنتجاتْْنيعْالرشيقْفيْتعزيزْْسهامْفاعلْلأنظمةْالتصإوجودْْ
تسعىْْالتصنيعْالغذائيْفيْقطاعْغزةْوالتيْْبمجالْالعاملةْهمْالشركاتْالكبرىْأْحدْأسرايوْالواديةْْمصانع
اْلرشيقْْْْلتوطين اْلتصنيع اْلمجمإأنظمة لْذاْفقدْدأبت اْلتنافسية، بْأهميتهْفيْتعزيزْقدراتها وعةْومنذْيمانًاْمنها

ْْْْإلى1985ْْانطلاقتهاْفيْالعامْْ الجودةْالشاملةْبجانبْمحاولاتهاْلتطبيقْمرتكزاتْالتصنيعْْتبنيْمفاهيم

 

تطبيقْبعضْتقنياتْالتصنيعْالرشيقْلتخفيضْالكلفْوالضياعْوتحسينْأداءْالعملياتْالنتاجيةْبحثْتطبيقيْْالربيعيْْ"محمدْْْ)1)
 ْ.230(،ْص3)8ْ،2018،والداريةالكهربائية"،ْمجلةْالمثنىْللعلومْالاقتصاديةْفيْشركةْاورْالعامةْللصناعاتْ

شيقْفيْأداءْالعملياتْدراسةْاستطلاعيةْفيْالشركةْالعامةْْ(.ْ"أثرْنظامْالنتاجْالر2014ْالحسناوي،ْ)جميلْ  شلاش،ْوفارسْْ(2)
 ْ.98الاقتصادية،ْصللإسمنتْالجنوبيةْ)معملْاسمنتْالكوفة("،ْمجلةْالقادسيةْللعلومْالداريةْوْ
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ىْْْحيثْكانتْالشركةْالأولىْعلىْمستوىْقطاعْغزةْالتيْحصلتْعلْْْ،منتجاتهاجودةْْتطويرْْْْالرشيقْبغية
لسلامةْالأغذيةْفي22000ْْْْْالآيزوْْادةوشهْْ،075ْْPSMالشرافْوالجودةْالفلسطينيةْتحتْرقمْْْْةدْاشه

طارْنظامْْإالممارساتْالتيْتبنتهاْالمجموعةْفيْْأثروتأتيْهذهْالدراسةْلتسليطْالضوءْعلىْْ،2019العامْ
ْْ.جودةْمنتجاتهاْفيْقطاعْغزةالتصنيعْالرشيقْعلىْ

ْ
 أولًا: مشكلة الدراسة 

والتي التحويليةْ الصناعةْ أهمْقطاعاتْ أحدْ الغذائيةْ الصناعاتْ نسبيةْْْيعتبرْقطاعْ أهميةْ ْْتحتلْ
إذْيعولْعلىْهذاْالقطاعْالمساهمةْفيْتوفيرْالأمنْالغذائيْلسكانْقطاعْْْمرتفعةْمقارنةْبفروعهاْالأخرى؛

الشديدةْبفعلْالمزاياْالتيْْْْيواجهْمجموعةْمنْالتحدياتْالخارجيةْالمتمثلةْبالمنافسةغزة،ْإلاْأنْهذاْالقطاعْْ
خصوصًاْمزاياْالنتاجْبالحجمْالكبيرْومزاياْتطبيقْالأنظمةْْْْتتمتعْبهاْالوارداتْالمصنعةْفيْدولْالخارج

ْْداريال بالضافة هذاْ الحديثة،ْ ْْْْإلىةْ الداخلية البْْالمرتبطةالتحدياتْ البنيةْ لهذاْداريضعفْ والتنظيميةْ ةْ
مستوىْجودةْالمنتجاتْمقارنةْبالمنتجاتْْتدنيْْوأهمهاْْةْبهذاْالجانبْْالقطاعْوماْرافقهْمنْإشكالاتْمرتبط

ْْالوا ْْْْإلىردة يريْالقطاع، تكاليفْالنتاج،ْومنْهناْ ضعفْمستوياتْجودةْمنتجاتْْنْْأْْالباحثْْْوارتفاعْ
وعليهْْ  ضعفْممارسةْالتصنيعْالرشيقْداخلْقطاعْالصناعاتْالغذائية،ْْإلىلعلهاْتعودْْالصناعاتْالغذائيةْْ

اختبارْْْْإلىلبحثْْهذاْاْْذْيسعىإْْ،اختيارْالباحثْعلىْهذاْالموضوعْليكونْمنطلقًاْفيْمشكلةْبحثهوقعْْ
ولاْْْْ؛الفلسطينيةْْ"ْفيْالبيئةبالتصنيعْالرشيقْوجودةْمنتجاتْالصناعةْالغذائيةْْمتغيراتْالبحثْالمتمثلةْ"ْْ

ْالْالرئيسيْالتالي:ْوعليهْيمكنْصياغةْمشكلةْالدراسةْفيْالسؤْْشركاتْالتصنيعْالغذائي،سيماْفيْ
اْلرشيقْْْْأثرماْْ اْلتصنيع نْظام اْلغذائية؟ْْْاتْعلىْمستوىْجودةْمنتجتطبيق لْلصناعات اْلوادية ْمجموعةْسرايو
ْ

 ويتفرعْمنْهذاْالسؤالْمجموعةْمنْالأسئلةْالفرعيةْمتمثلةْفي:
 الواديةْللصناعاتْالغذائية؟ْْمجموعةْسرايوداخلْمستوىْممارسةْأنشطةْالتصنيعْالرشيقْماْهوْ .1
 ؟ْمستوىْجودةْالمنتجاتْداخلْمجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْماْهوْ .2
 تنظيمْموقعْالعملْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائية؟ْْأثرماْ .3
واديةْللصناعاتْْهلْتؤثرْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْسرايوْال .4

 الغذائية؟ْ
يوْالواديةْيؤثرْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْسراْْىيْمدْأْْإلى .5

 للصناعاتْالغذائية؟ْ
 هلْيؤثرْالتصنيعْالخلويْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائية؟ْ .6
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 مجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائية؟ْْالتحسينْالمستمرْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْْأثرماْ .7
 

 ثانيًا: أهداف الدراسة 
 ي التالي:  هداف الرئيسية للدراسة فتتمثل الأ

 .داخلْمجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةتحديدْمستوىْممارسةْأنشطةْالتصنيعْالرشيقْ .1
 .الواديةْللصناعاتْالغذائيةْْداخلْمجموعةْسرايوالتعرفْعلىْمستوىْجودةْالمنتجاتْ .2
اْلرشيقْعلىْْْْأثرالتعرفْعلىْْ .3 اْلالتصنيع لْلصناعات اْلوادية مْجموعةْسرايو مْنتجات ْغذائيةْ.مستوىْجودة
ْْعمومًاْْْالفلسطينيةْْشركاتْالتصنيعْالغذائيةْفيْْداريلخروجْبجملةْاستنتاجاتْوتوصياتْللقياداتْالا .4

اْلمبحوثة تْحسينْْْْوالشركة فْي تْسهم قْد مْنتجاتْشركاتْمستوىْْبشكلْخاص اْلغذائيْْْجودة وتحفزهاْْْْالتصنيع
 الرشيقْ.ْالتصنيعنظامْْْنحوْتطبيقْفلسفة
 ثالثًا: أهمية الدراسة 

1. ْْ التصنيعْْتعتبر تطبيقْمرتكزاتْ واقعْ تبحثْفيْتشخيصْ التيْ الدراساتْ أوائلْ الدراسةْمنْ هذهْ
التصنيعْالغذائيْالكبرىْالعاملةْبقطاعْغزةْعلىْحدْعلمْْْْمستوىْجودةْمنتجاتْشركاتْعلىْْْْهأثرْالرشيقْوْ
 الباحث.

تجمع .2 الراهنةْ الدراسةْ متغيرينْْإنْ الأْْبينْ ْْهماْ حداثة والمهتكثرْ الخاصْ للقطاعْ بقضاياْْوأهميةْ مينْ
والباحثينالتصنيعْْ للكتابْ السابقةْ البحثيةْ الجهودْ التواصلْمعْ ْْمنْخلالْ يشكلْْ، ماْ علميًاْْْْغناءًْإْوهذاْ
 ةْفيْهذاْالمجال.لفلسطينيللمكتبةْا

تسليطْالنظرْحولْمستوىْتطورْالفكرْالنتاجيْلدىْشركاتْالقطاعْالصناعيْالعاملةْفيْمجالْ .3
لوجيةْالعالميةْفيْتطبيقْالأنظمةْالحديثةْفيْمجالْإدارةْْوْالتكنْْطوراتْمواكبتهاْللتمدىْْالتصنيعْالغذائيْوْ
 الرشيق.ْْومنهاْالتصنيعْْالنتاجْوالعملياتْ

تنبعْالأهميةْالعلميةْلهذهْالدراسةْكونهاْتشكلْمرجعًاْللباحثينْوالمهتمينْوصناعْالقرار،ْحيثْتقدمْْ .4
تْشخيصًْ اْلدراسة اْلتصنيعْْْاْدقيقًْْاْهذه تْطبيقْمرتكزات مستوىْجودةْمنتجاتْشركاتْْْهْعلىأثرْوْالرشيقْْلواقع

التصنيعْالغذائيْالكبرىْالعاملةْبقطاعْغزةْوهوْماْسيترتبْعليهْتوجيهْصناعْالقرارْفيْالجهاتْالرسميةْْ
فاقْالتنميةْالاقتصاديةْفيْْآلياتْالعملْداخلْهذهْالشركاتْبماْيخدمْْاصياغةْتوجهاتهاْبْْعادةوالخاصةْلْ
 فلسطينْ.

 الدراسة ا: متغيراترابعً 
:ْ)نظامْالتصنيعْالرشيق(ْويشملْ)تنظيمْموقعْالعمل،ْالصيانةْالنتاجيةْْالمتغير المستقل ✓

 الشاملة،ْالنتاجْفيْالوقتْالمحدد،ْالتحسينْالمستمر،ْالتصنيعْالخلويْ(
 :ْ)جودةْالمنتجات(المتغير التابع ✓

ْ
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ْ
 ا: فرضيات الدراسة رابعً 
 الفرضية الرئيسية الأولى: .1

مستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْسرايوْْوْبينْالتصنيعْالرشيقْ(αْ≤0.05لةْإحصائيةْعندْْ)ذوْدلاْأثريوجدْ
 الواديةْللصناعاتْالغذائيةْ.

 ويتفرعْمنْالفرضيةْالرئيسيةْالأولىْالفرضياتْالفرعيةْالتاليةْ:
1.1 ْْ )ْْأثريوجد عندْ إحصائيةْ دلالةْ αْْ≤0.05ذوْ منتجاتْْ( علىْمستوىْجودةْ العملْ موقعْ لتنظيمْ

 واديةْللصناعاتْالغذائيةْ.رايوْالمجموعةْس
إْحصائيةْعندْْ)ْْأثريوجدْْ 1.2 اْلشاملةْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْ(αْْ≤0.05ذوْدلالة اْلنتاجية للصيانة

 مجموعةْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْ.
إْحصائيةْعندْ)ْْأثريوجدْْ 1.3 اْلمحددْعلىْمستوىْجودةْْ(αْْ≤0.05ذوْدلالة اْلوقت اْلنتاجْفي لأسلوب

 الواديةْللصناعاتْالغذائيةْ.ْةْسرايومنتجاتْمجموع
إْحصائيةْعندْْ)ْْأثريوجدْْ 1.4 اْلخلويْعلىْمستوىْجودةْمنتجاتْمجموعةْْ(αْْ≤0.05ذوْدلالة للتصنيع

 سرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْ.
ْ)ْْأثريوجدْْ 1.5 إْحصائيةْعند دْلالة مْجموعةْ(αْْ≤0.05ذو مْنتجات مْستوىْجودة اْلمستمرْعلى للتحسين

 ئيةْ.سرايوْالواديةْللصناعاتْالغذا
 

 الدراسات السابقة
 أولًا: الدراسات العربية 

لقدْتناولتْالعديدْمنْالدراساتْعلىْالمستوىْالمحليْمفاهيمْالرشاقة،ْوقدْاختلفتْالمجالاتْالتيْْ
(ْعلىْمدىْتوافرْمقومات2016ْْقدْركزتْدراسةْ)الطيب،ْْركزتْعليهاْهذهْالدراساتْباختلافْالباحثين،ْف

تْالصناعيةْالعاملةْبقطاعْغزةْمستخدمةْالمنهجْالوصفيْالتحليليْوبالاعتمادْْالمحاسبةْالرشيقةْفيْالشركاْ
شركةْصناعية،ْوقدْأظهرت120ْْعلىْأداةْالاستبانةْالتيْوزعتْعلىْالمدراءْوالمحاسبونْالعاملينْداخلْ

دراكْلديهمْبمفاهيمْالمحاسبةْالرشيقةْوتطبيقاتهاْبشكلْنسبيْمتفاوت،ْوقدْتوافنتائجهاْوجودْوعيْْ قتْوا 
اْلمستخدمة؛(2016ْْْْ)الطيب،(ْمعْدراسة2016ْْدراسةْ)أبوْعبيد،ْْ اْلدراسةْْْبالمنهجْوالأداة حيثْركزتْهذه

ْْ بمبادئ الوعيْ قياسْ حيثْْْْالدارةعلىْ الغربية،ْ بالضفةْ الفلسطينيةْ النشائيةْ الصناعاتْ فيْ الرشيقةْ
شركةْمقاولات126ْْْْعتْعلىْْاستخدمتْالمنهجْالوصفيْالتحليليْوبالاعتمادْعلىْأداةْالاستبانةْالتيْوزْ

وجودْحالةْمنْالوعيْوالاتفاقْبينْالمقاولينْعلىْأهميةْْْْإلىعاملةْبالضفةْالغربية،ْوقدْأشارتْنتائجهاْْ
ْْتطبيقْْ )هنية، دراسةْ تناولتْ حينْ فيْ النشاءات،ْ فيْصناعةْ الرشيقةْ الرشاقة2016ْمبادئْ مفاهيمْ ْ)

فْيْْ كْمصطلحْجديد اْلصناعاتْْالاستراْْالدارةْطارْْإالاستراتيجية قْطاع فْي تْطبيقها مْدى لْقياس تيجية،ْوهدفت



 
   

248 

 

التحليليْواعتمادهاْْالغذائيةْبقطاعْغزة،ْحيثْتوافقتْمعْالدراساتْالسابقةْفيْاستخدامهاْللمنهجْالوصفيْْ
منشأةْمسجلةْباتحاد67ْْْمدراءْداخل104ْْْْعلىْأداةْالاستبانةْلجمعْالبياناتْالأوليةْالتيْوزعتْعلىْْ

ْْ الغذائية، ْْالصناعاتْ نتائجها بهذهْْْْإلىوقدْأشارتْ الرشاقةْالاستراتيجيةْ لمبادئْ التطبيقْ وجودْحالةْمنْ
اْلدْ،  الشركاتْ تْناولتْهذه فْقد اْلعربي اْلمستوى تْخصصيةْأماْعلى أْكثر بْشكل اْلرشيق اْلتصنيع قْضايا راسات

الرشيقْْمرتكزاتْالتصنيعْْْْثر(ْرؤيةْلأ2017،ْْالهشلمونْفيْإطارْالنتاجْوالعمليات،ْحيثْقدمتْدراسةْْ)
حيثْتوافقتْهذهْالدراسةْمنْحيثْْْة؛الأردنيعلىْاستراتيجياتْالميزةْالتنافسيةْبشركاتْصناعةْالأدويةْْ

إذْاستخدمتْالمنهجْالوصفيْالتحليليْواعتمدتْعلىْالاستبانةْكأداةْْْْتْالمحلية؛نهجْوالأداةْمعْالدراساالم
اْلأولية،ْحيثْوزعتْعلىْْ اْلبيانات اْلعاملينْب101ْْْْلجمع اْلأشركةْمسجلة14ْْْْمن اْتحادْمنتجي دويةْْلدى

علىْْْْلتطبيقْمرتكزاتْنظامْالتصنيعْالرشيقْمجتمعةْْإيجابيْْأثروجودْْْْإلى،ْوقدْأشارتْنتائجهاْْالأردني
(ْمعْهذهْالدراسةْمنْحيث2016ْاستراتيجياتْالميزةْالتنافسيةْلهذهْالشركات،ْوقدْاتفقتْدراسةْ)علي،ْْ

ْْأثرلاْأنهاْاختلفتْمعهاْفيْبيئةْالتطبيق،ْحيثْاختبرتْهذهْالدراسةْْالتوجهْوالمنهجْوالأداةْالمستخدمة،ْإ
اْلت اْلرشيقْعلىْْتطبيقْمرتكزات فْيْسامراءصنيع لْلأدوية اْلعامة لْلشركة اْلتنافسية اْلقدرة اْعتمدتْتعزيز ،ْوقد

ْْمن80ْْعلىْالمنهجْالوصفيْالتحليليْواستخدمتْالاستبانةْكأداةْلجمعْالبياناتْالأوليةْحيثْوزعتْعلىْ
،ْوطْالنتاجيةْبالشركةالعلياْوالمدراءْورؤساءْالأقسامْومسؤوليْالوحداتْوالخطْْالدارةالعاملينْفيْْْْفرادْالأ

ْْ دراسة نتائجْ معْ توافقًاْ نتائجهاْ أظهرتْ ْْ(2017ْْ)الهشلمون،وقدْ وجود أظهرتْ إذْ لتطبيقْْْْأثر،ْ معنويْ
والجودةْوالمرونةْوالتسليمْداخلْالشركة،ْْْمرتكزاتْالتصنيعْالرشيقْعلىْتعزيزْالميزةْالتنافسيةْممثلةْبالكلفة

صنيعْالرشيقْبشكلْواسعْفيْالطارينْالفكريْوالتطبيقي،ْْفيْحينْتناولتْالدراساتْالأجنبيةْقضاياْالت
توافرْالقدراتْالرشيقةْعلىْشبكاتْسلسلةْْْْأثرْْعلىْتحديدْْْ((Khastoo et al., 2017ْْحيثْركزتْدراسة

حيثْقدمتْْْْلثانويةْكأداةْلجمعْالبياناتْفقط؛مادهاْعلىْالمصادرْامستخدمةْنفسْالمنهجْمعْاعتْْالتوريدْ
علىْْْْ،ْالمرونة،ْالسرعة،ْالاستجابة(الاستراتيجي)مستوىْالوعيْْهذهْالقدراتْممثلةْبْْْثرعرضًاْفكريًاْلأ

أْ أْظهرتْنتائجها اْلتوريد،ْحيث اْلرشيقةنْتوافرْمستوياتْمرتفعةْمنْْرشاقةْسلسلة اْيجابًاْْالقدرات علىْْْْتؤثر
(ْفقدْتوافقتْمعْالدراسةْالسابقةْفيBelekoukias et al., 2014ْْْْ،ْأماْدراسةْ)شاقةْسلسلةْالتوريدْرْ

البيانات،ْحيثْهدفتْْ ْْْْإلىالمنهجْإلاْأنهاْاختلفتْمعهاْفيْأداةْجمعْ منهجْْمكوناتْْتطبيقْْْْأثرتحديد
دْاستخدمتْالدراسةْأداةْْفيْالمنظماتْالصناعيةْالكبرىْعالميًا،ْوقْْالتشغيليْْْداءْالتصنيعْالرشيقْعلىْالأ

ْاستراتيجيةْممنْتتبنىْتطبيقْْعلىْالمنظماتْالكبرىْعالميًاْْْْاللكترونييدْْالاستبانةْالتيْوزعتْعبرْالبرْ
حيثْْْْاللكترونياستمارةْاستبيانْعلىْتلكْالمنظماتْبواسطةْالبريد710ْْْْالتصنيعْالرشيقْوقدْتمْتوزيعْْ

ممثلًاْْْْداءإيجابيْلتطبيقْمنهجْالتصنيعْالرشيقْعلىْالأْْأثر،ْوقدْأظهرتْنتائجهاْوجود141ْْتمْاستردادْْ
بنظامْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْوالتحسينْالمستمرْأماْبعدْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْفلمْيكنْلهْأيْتأثيرْْ

ْسلبيًاْ.ْهذهْالشركاتْْأداءخرائطْمجرىْالقيمةْعلىْفيْحينْكانْتأثيرْ
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ليةْالتيْتناولتْمفاهيمْالرشاقةْقدْطرحتهاْفيْأطرْْمنْخلالْالعرضْالسابقْفإنْالدراساتْالمح
مفاهيمْالرشاقةْفيْإطارْالتصنيع،ْوعليهْفإنْهذهْالدراسةْْْإلىةْأوْالمحاسبيةْولمْتتطرقْْداريالأنظمةْال

اْلمحليْممثلًاْبفحصْْ اْلمستوى لْلتطبيقْعلى اْلرشيقْْْْأثرتتميزْبإضافتهاْمجالًاْجديدًا اْلتصنيع تطبيقْنظام
كونهاْتعتبرْمنْالدراساتْالقلائلْالتيْْْإلىالصناعيْعلىْجودةْالمنتجات،ْهذاْبالضافةْْداخلْالقطاعْْ

ْهذاْالمجالْفيْالبيئةْالفلسطينيةْ.ْإلىتطرقتْ
ْ

 النظري للبحثالمحور الأول: الإطار 
 : التصنيع الرشيق  أولاً 
 نشأة وتطور نظام التصنيع الرشيق  •

مريكيةْْامْالتصنيعْالرشيقْفيْالولاياتْالمتحدةْالأالبداياتْالأولىْالتيْأسستْلظهورْنظْْلقدْكانتْ
حيثْكانتْالفكرةْالرئيسيةْالتيْانطلقتْمنهاْفلسفةْالتصنيعْْْْ،وتحديدًاْلدىْشركةْفوردْلصناعةْالسياراتْ

ولْأ"ْحيثْطورTْْمنْخلالْتطويرْسيارةْفوردْ"1900ْْالرشيقْتعودْللمصنعْالأمريكيْهنريْفوردْعامْْ
خطْتجميعيْمتحركْلتقليلْحركةْالعاملينْْْْإلىالخطْالتجميعيْالساكنْْتحول1913ْْْْخطْتجميعيْعامْْ

وبإثارةْمفاهيمْحذفْالهدرْالمطورةْبواسطةْهنريْفوردْفقدْكانتْنقطةْالبدايةْْْْ(1ْ)والوقتْالخاصْبالتجميع
ْْفقدْْْإذْأنهْوبعدْالحربْالعالميةْالثانيةْْ،(2)لانطلاقْشركةْتويتاْاليابانيةْفيْتطويرْنظامْالتصنيعْالرشيق

الجديدْالذيْْْْعلىْمبادئْالمرونةْفيْالعملْوهوْماْشكلْنقطةْالانطلاقْنحوْنظامهاشركةْتويوتاْْاعتمدتْْ
اْستخدامْخطوطْْْْإلىيرتكزْْ اْلنتاجيةْمنْخلال اْلعملية فْي اْلزمنية اْلفترات ْْمتقا،ْوقدْْ(3ْ)نتاجْمرنةْإاختصار

وْْأنْالهدرْسواءْفيْالوقتْالمستغرقْْشركةْتويوتاْبتصميمْنظامْالنتاجْالذيْيقومْعلىْفكرةْالتخلصْم
المنتجاتْالنهائيةْالمقدمةْْْْإلىْالموادْالمستخدمةْفيْكلْخطوةْمنْخطواتْالعمليةْالنتاجيةْحتىْالوصولْْ

وقدْحاولتْالشركاتْْْْْْْ،Lean productionْْللمستهلكْوهوْماْعرفْبنظامْالتصنيعْالخاليْمنْالهدر
ظهورْمجموعةْمنْْْْإلىئْالتيْتبنتهاْشركةْتويوتاْحيثْأدىْذلكْْالمبادْالغربيةْمنذْفترةْطويلةْتكرارْوفهمْْ

واْ Six Sigmaمثلْْْْساليبْالأ التيْحاولتْْْْعادة،ْ البدعْ الشاملة،ْوغيرهاْمنْ والجودةْ العمليات،ْ هندسةْ

 

الصناعيةْدراسةْْ(.ْمتطلباتْتطبيقْمرتكزاتْالتصنيعْالمرنْلتدنيةْتكاليفْالمؤسسات2016ْالحاج،ْ)مداحْ وْبوطيبة،ْْلرحماناْ(1)
 ْ.59(،ْص3)5حالة:ْعينةْمنْالمؤسساتْالصناعيةْالجزائرية.ْمجلةْالتنظيمْوالعمل،ْ

.ْمجلةْْدراسةْتحليليةْْ–زيزْالميزةْالتنافسيةْللشركةْالعامةْللأدويةْفيْسامراءْأثرْمرتكزاتْالتصنيعْالرشيقْفيْتع،ْعليسوزانْ(2ْ)
 .318(،ْص15)8ْْ،2016نبارْللعلومْالاقتصاديةْوالدارية،ْجامعةْالأ

(3) Liker، J (2004). The Toyota Way 14 Management Principles from the World's Greatest 

Manufacturer"، McGraw-Hill، Two Penn Plaza، New York، p21. 
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وْالمرنْهوْنظامْتصنيعيْفكرتهْْأنْالتصنيعْالرشيقْْإْهناْف،ْومنْْ(1ْ)نتاجمحاكاةْالطرقْاليابانيةْفيْال
ْْ تطويرهْكانْعلىْْألاْْإأمريكية الأسواقْأنْ ليغزوْ ذلكْ بعدْ لينتقلْ نجاحاتْمميزةْ ليحدثْ اليابانيينْ يديْ

الرشيقْْالأ التصنيعْ ْ)أمريكية،ْفمصطلحْ قبلْ  Womack, James, Jones, Danial andدخلْمنْ
Roos, Danielْْاْلعام فْي اْلآْْفي1990ْْ( ْ)كتابهما اْلزمن اْلتيْغيرت  The Machine That Changeلة

The World)ْْْْْ اْليابانية، تْويوتا بْواسطةْشركة اْلمطور اْلتصنيع لْنموذج أْنهْْكوصف اْلتسعيناتْإذ بْداية ومع
تْشخيصْ اْلتيْركزتْعلى اْلنتاجي تْويوتا نْظامْشركة اْلمتخصصةْحول اْلكتابات اْنتشرت اْلماضي اْلقرن من

مكانالنجاحْْْْأسبابْ تعزيزْ الهائلةْعلىْ وقدرتهاْ العالميةْ الأسواقْ الشركةْفيْغزوْ تهاْكشركةْرائدةْْلتلكْ
العالميةْْأْاستطاعتْْ الحربْ نتيجةْ اليابانيْ بمكوناتْالاقتصادْ الذيْلحقْ الهائلْ الدمارْ تتخطىْحجمْ نْ

قةْفيْشركاتْالثانية،ْحيثْبدأتْهذهْالكتاباتْبمقارنةْنظامْشركةْتويوتاْبأنظمةْالنتاجْالأخرىْالمطب
خصتْطبيعةْنظامْشركةْتويوتاْالنتاجيْكتابْْالكتاباتْالتيْشْْزبرْأتصنيعْالسياراتْالمنافسة،ْوقدْكانتْْ

طلقواْعلىْنظامهاْاسمْْأحيث1991ْْْْ(ْفيْالعامWomack, Jonesْْلةْالتيْغيرتْالزمنْلكلْمنْ)الآ
(ْ اْلهدر مْن اْلخالي اْلنتاج بLean Productionْنظام فْيما تْطور لْيعرفْْ(ْوالذي اْلرشيقْْباسمعد ْْ(2ْ)التصنيع

 تعريف التصنيع الرشيق   •
اْلتصنيْ اْلرشيقْمنْْيعتبر اْلكفاءةْوالفاعليةْفيْعمليةْْأْع لْلمنظمات اْلتيْحققت اْلمعاصرة اْلنتاج نْظم هم

اؤهمْفيماْْتباينتْآرْوقدْتناولْالكتابْمفاهيمْالتصنيعْالرشيقْوقدْْفضلًاْعنْتحقيقْرضاْالزبون،ْْْْ؛النتاج
ْْمضمونهْاتفقتْْْْعريفاتْقدْفإنْجميعْهذهْالتْْ؛هذاْالاختلافْْوبالرغمْمنإلاْأنهْْْْ،يتعلقْبتعريفْهذاْالمفهوم

فيْجميعْأوجهْعملياتْالمنظمةْوذلكْمنْكافةْْشكالهْْأالذيْينصبْبشكلْرئيسيْفيْالقضاءْعلىْالهدرْب
نه"ْفلسفةْْأْيةْأنشطةْلاْتضيفْقيمةْحقيقيةْللمنظمة،ْومنْهناْفقدْتمْتعريفْالتصنيعْالرشيقْبأزالةْْخلالْإ

المعيبْالصفريْْْإلىبهدفْالوصولْْ؛فيْترشيقْالعملياتْْاستراتيجيةبعادًاْأنتاجْشاملةْومتكاملةْتتضمنْإ
التيْتعملْعلىْإزالةْْْْساليبْوالأْْدواتْوالسعيْلتفعيلْالتحسينْالمستمرْمنْخلالْاستعمالْمجموعةْمنْالأ

تفكيرْبالجودةْفيْجميعْمراحلْالعملياتْْالْجميعْأنواعْالهدر،ْوالاستعمالْالكفؤْللمواردْالمتاحةْوخلقْثقافةْْ
تعريفْالتصنيعْْْْإلىوبالنظرْْْْ،(3ْ)وْماْيفوقْتلكْالتوقعات"أْيحققْمتطلباتْالزبائنْوتوقعاتهمْْْْوأبماْيلبيْْ

 
(1) Medinilla، A.(2012). Agile Management Leadership in an Agile Environment. Proyectalis، Mairena 

del Aljarafe، Seville، P20.  

ميدانيةْْدراسة-(.ْمدىْتوفرْمقوماتْتطبيقْالمحاسبةْالرشيقةْفيْالشركاتْالصناعيةْفيْقطاعْغزة2017ْلطيب،ْ)اخلودْْ)2)
 ْ.27تحليلية،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْمنشورة(،ْالجامعةْالسلامية،ْغزة،ْفلسطين،ْص

دراسةْحالةْفيْمستشفىْالديوانيةْْْ–(.ْتوظيفْالتصنيعْالرشيقْفيْإعادةْتصميمْالخدمة2015ْْطاهرْْ)ْْوبهيةالحميداوي،ْْفارسْْْْ(3)
 ْ.57،ْص(2)17التعليمي.ْمجلةْالقادسيةْللعلومْالداريةْوالاقتصادية،ْ
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القدرةْعلىْالبقاءْوالازدهارْفيْْنظامْيمكنْالشركةْمنْْنهْ"ْْأْفقدْتمْتعريفهْعلىْْْْ،الرشيقْمنْزاويةْالتنافسية
راتهاْفيْالتفاعلْالسريعْوالفعالْمعْْعلىْقدْْاعتمادًابيئةْتنافسيةْتتسمْبالتغيرْالمستمرْوغيرْالمتوقعْوذلكْْ

هذاْالتفاعلْفقدْتمْتقديمْْْْولتحقيقْْْ،(1)الأسواقْالمتغيرةْمدفوعًاْبالمنتجاتْوالخدماتْالتيْيصممهاْالعميل"
استجابةْلتحدياتْالأعمالْحتىْتتمكنْالشركاتْمنْتحسينْأدائهاْْهامةْْْْكاستراتيجيةْنظامْالنتاجْالرشيقْْ

ْْأيضًاْ،ْوقدْتمْتعريفْالتصنيعْالرشيقْْ(2ْ)تنافسيةْفيْالتسعينياتْْْكاستراتيجيةهاْْالنتاجيْمنْخلالْاستخدام
الفلسفةْالمستندةْعلىْْأب لتقليلْالجدولْْْْساليبْنتاجيْوغيرهاْمنْالأنظامْتويوتاْالنهْ"ْ اليابانيةْالساعيةْ

ْ(3ْ)نواعه"أبكافةْْْْليهِ،ْمعْالتأكيدْعلىْالقضاءْعلىْالهدرإالزمنيْبينْطلبْالزبونْوتصنيعْالمنتجْووصولهْْ
 المقدمة الخدمة وأ قيمةْالمنتج تعظيم إلى تهدف منهجية أو فلسفة عن نهْ"ْعبارةأخرونْبآبينماْعرفهْْ

 التكلفة الجودة، في كبيرة تحقيقْتحسيناتْ خلال من الهدر، من المستمر الحدْ طريق عن وذلك للعميل
ريفْالتصنيعْالرشيقْمنْالزاويةْالكليةْالخاصةْْتعْْإلى،ْوبالنظرْْ(4)العملياتْ تحسين على بالتركيز والوقتْ،
نهْ"ْمجموعةْمنْالقدراتْلتلبيةْمتطلباتْالعملاءْالمتنوعةْعلىْنطاقْواسعْمنْْأةْفقدْتمْتعريفهْبْأبالمنش

 وقدْعرفْالتصنيعْالرشيقْمنْقبلْتايتشيْاونوْْ"،ْْحيثْالسعرْوالمواصفاتْوالجودةْوالكميةْوالتسليم
Taiichi Ohnoْْْْْْنهأتويوتاْوبوصفهْالمبتكرْالرئيسيْلطريقةْالنتاجْالخاليْمنْالهدرْبْْفيْْالذيْعمل"

حينْاستلامْالنقودْمنهْعنْطريقْإزالةْالفواقدْْْإلىتخفيضْالخطْالزمنيْمنذْلحظةْطلبْالعميلْللمنتجْْ
قْيمة" تْضيف اْل(5ْ)التيْلا اْلقدرة اْلهدرْوتعزيز إْزالة بْفكرة يْرتبط اْلنظام أْنْهذا اْلباحث بْالتركيزْْتناف،ْويرى سية

علىْعملياتْالتطويرْالداخليْوتعظيمْجودةْالمنتجاتْتزامنًاْمعْتخفيضْالتكاليفْالمرتبطةْبمفاهيمْإزالةْْ
ْالهدرْ.

ْ

 
 

(1)  Manivelmuralidaran، V. (2015). Agile Manufacturing - An Overview. International Journal of 

Science and Engineering Applications، 4(3)، P156. 

(2)  Khastoo، M.، Dori، B.، Raad، A. (2017). Impact of Agility Capabilities in the Supply Chain Network. 
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يويورك:ْمطبعةْسيْارْسيْبرسْضمنْمجموعةْتايلورْوفرانسيس،ْ.ْن1ْ(.ْنظامْاللينْفيْالمستشفيات.ْط2011ْْجرابان،ْ)ماركْْْْ(5)
 .19ص
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 أهداف نظام التصنيع الرشيق 
اْلتصنيعْالرشيقْفيْالقضاءْعلىْالهدرْب ؛ْحيثْتتركزْ(1ْ)ْْكافةْْشكالهْأيتمثلْالهدفْالرئيسيْلنظام

العمليةْالنتاجيةْْْْأثناءاجْالمفرطْأوْالزائدْعنْالحاجةْوأوقاتْالانتظارْالتيْتحدثْْأشكالْالهدرْفيْالنت
الحركةْغيرْالضروريةْْْْإلىالعمليةْالنتاجية،ْهذاْبالضافةْْْْأثناءوالعيوبْالناتجةْعنْالأخطاءْالتيْتحدثْْ

والهدرْْْالضروريةْْالعمليةْالنتاجيةْوتشملْحركةْالعمالْوالأشخاصْغيرْْأثناءيةْقيمةْْأوالتيْلاْتضيفْْ
وهوْتحريكْالموادْداخلْوحولْالمصنعْلمسافاتْطويلةْوكثرةْعملياتْالمناولةْْالناتجْعنْعملياتْالنقلْْ

قْيمةأْالثنائيةْْ تْضيف اْلتيْلا اْلصنع تْحت لْلمنتجات اْلثلاثية اْلمصْْزيادة،ْكماْوأنْْ(2ْ)ْْو نعْالموجوداتْداخل
عملياتْنقلهاْلأكثرْمنْمرةْوهوْماْْْْإلىتلفهاْأوْالحاجةْْْْإلىمنْالموادْالأوليةْأوْالموادْالمصنعةْقدْيؤديْْ

وهوْناتجْعنْعدمْقدرةْْْْ؛ذلكْسوءْاستخدامْالعاملينْمنْقبلْالشركةْإلىيحدثْهدرًاْفيْالموارد،ْويضافْ
أخيرًاْفإنْالعمليةْقدْتكونْبحدْذاتهاْمصدرًاْإدارةْالشركةْعلىْاستغلالْالمجوداتْالبشريةْبالشكلْالسليم،ْوْ

نْنظامْالتصنيعْمنْْإفْْْلذاْْ؛(3ْ).وهذاْالنوعْناتجْعنْضعفْتصميمْبعضْالعملياتْداخلْالشركةللهدرْْ
تحقيقْْْْإلىْْْيسعىنهْْإفْْ؛شكالْالهدرْفيْالشركاتْوالمنظماتْالمتنوعةأْْلخلالْمراعاتهْالقضاءْعلىْك

ْْْْقضاياْمحوريةْْثلاثْ "تحقيقْجودةْمرتفعة التكاليفْْللمنتجاتْْتتمثلْفيْ ْْْْإلىوتخفيضْ ممكنْْأدنيْحد
،ْوارتباطًاْبهذهْالقضاياْفإنْالشركاتْتسعىْْ(4ْ)دنىْحدْممكن"أْْإلىوتخفيضْالوقتْالمستغرقْفيْالنتاجْْ

التيْتتمثلْفيْتخفيضْالاحتياجاتْمنْالمواردْْْْسبابْمنْالأْْوذلكْارتباطًاْبمجموعةْْ؛لتطبيقْهذاْالنظام
ْْ.)5)"ْورةْالمنتجالزبائنْوتحسينْصلمتطلباتْالاستجابةْْزيادةالنتاجيةْوالتكاليفْوْ

ْ
ْ
ْ

 

اْلصناعةْالعراقيةْدراسةْاستطلاعيةْفيْالشركةْالعامةْلصناعةْْْْ،صفوانْْالدباغ،ْوحسنمحمودْْ )1) متطلباتْتطبيقْالتصنيعْالرشيقْفي
 ْ.103(،ْص97ْ)32ْ،2010نينوي.ْمجلةْتنميةْالرافدين،-الادويةْوالمستلزماتْالطبيةْ

زْنظامْالتصنيعْالرشيقْدراسةْاستطلاعيةْفيْعينةْمنْمرتكزاتْنظامْالصبانةْالنتاجيةْالشاملةْفيْتعزيْْْ،ْدورنشوانْْعبدْالعاليْْ(2)
 .108،ْص21ْ(7)ْ،2011الشركاتْالصناعيةْفيْمحافظةْنينوى.ْمجلةْتكريتْللعلومْالداريةْوالاقتصادية،ْ

(3)  Visser، Visser، Bjorn (2009). Lean principles in Case Management. (Unpublished MSc. 

Dissertation). Radboud University، Nijmegen، Netherlands، p15. 

(4)  Liker، K.، Lamb ، T (2000). Lean Manufacturing Principles Guide Version 0.5. Maritech ASE 

Project، Develop and Implement a ‘World Class’ Manufacturing Model for U.S. Commercial and Naval 

Ship Construction، University of Michigan، p4. 

المشراق.ْكليةْالدارةْْالتصنيعْالرشيقْوانعكاساتهْعلىْنظامْالدارةْالبيئيةْدراسةْتطبيقيةْفيْالشركةْالعامةْلكبريتْْ،ْْالسمان،ْثائر )5)
ْ.89،ْص106(34)ْ،2012،ْجامعةْالموصل،ْتنميةْالرافدين-والاقتصاد
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 نظام التصنيع الرشيق    مرتكزات
فقدْأطلقْالبعضْْْْ،ليهاْنظامْالتصنيعْالرشيقإلقدْتعددتْالتسمياتْالخاصةْبالأبعادْالتيْيستندْْ

اْلآTools)أدواتْعليهاْمسمىْْ اْلبعض أْطلقْعليها بْينما تْقنياتْ)(، ْْأساليبْوْْأْْ،(Techniquesخرْمسمى
(Methodsْالبعض عليهاْ وأطلقْ ْ،)ْْْْ عناصر ْْ(Elements)مسمىْ أوردها بينماْ تحتْمسمىْْآ،ْ خرونْ

(ْ اْلمعنىْْْْ(،Fundamentalsمرتكزات نْفس فْي تْصب اْلتسميات هْذه اْلاتجاأوجميع مْضمونْو يْحمل اْلذي ه
ْوتتمثلْمرتكزاتْهذاْالنظامْفيْالجوانبْالتاليةْ:،ْ(1ْ)نظامْالتصنيعْالرشيقْومكوناتْ

 " S5تنظيم موقع العمل " .1
مْفيْجعلْمكانْالعملْمريحًاْللعاملينْمنْخلالْالتنظيمْالدقيقْلهذاْالموقعْبماْْيرتبطْهذاْالمفهوْ

حيثْيرتبطْْْ؛الذيْقدْينتجْعنْالعملْْروْالهدْأتحسينْإنتاجيةْالعاملينْوتخفيضْالضياعاتْْْإلىيفضيْْ
لىْْفيْمتناولْالعاملينْبشكلْمنظمْوالحفاظْعْْدواتْتْغيرْالضروريةْوجعلْالأابهذاْالمفهومْإزالةْالمعدْ

وتخفيضْمعدلاتْالأعطالْالتيْقدْتنجمْعنْعدمْنظافةْتلكْْْْ،بماْيحققْالراحةْفيْالعملْْنظيفةالآلاتْْ
ولْمنْقدمْهذاْالمفهومْهوْالخبيرْاليابانيْالعاملْفيْشركةْتويوتاْهيروكيْهيرانوْْأكانْْْْوقدْالآلات،ْْ

Hiroyuki Hiranoْْنامجْهوْجزءْمتكاملْمنْْوهذاْالبرْ،ْْمدةْالخمسْلمكانْالعملْالمرئيعفيْكتابهْالأ
5Sْْْطلقْعليهْْأوقدْْ،ْْ(2ْ)مدخلْالتطويرْالمستمرْوعنصراْأساسيًاْفيْالمدرسةْاليابانيةْلتخفيضْالتكاليف

والْ اليابانيةْ للكلماتْ الأولىْ بالأحرفْ ْْارتباطًاْ في والمتمثلةْ المصطلحْ لهذاْ المكونةْ ْْالتصنيفْنجليزيةْ
(Sorting،)ْْْْ والتنظيم Set in Orderْْْْ)والترتيبْ والتنظيفْ(، Shineْْ)ْْوالتلميعْ المعاييرْ(، ْْووضعْ
(Standardizeْْ،)ْوأخيرًاْالاستمرارية(Sustain)(ْ3).ْ
  الصيانة الإنتاجية الشاملة .2

روادهاْْ(ْالذيْيعتبرْمنSeiichi Nakajimaْ)لقدْوردْتعريفْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْمنْقبلْ
ْْإلىْْْإداريْعلىْمستوىْْأْميعْالعاملينْفيْالمصنعْمنْْنهاْ"الصيانةْالمنتجةْوالمتخذةْبواسطةْجأبْْالأوائل

 

سراءْْالطائي،ْوْبسامْْْْ(1) اْلمستدامةْْ،السبعاويْا  اْلتنافسية اْلميزة تْحقيق فْي اْلرشيق اْلتصنيع اْلعامةْ-دورْمرتكزات اْلشركة فْي تْحليلية دراسة
نْينويْ فْي اْلطبية اْلادويةْوالمستلزمات قْدم2012ْْنوفمبر21ْْْْ-20.ْْلصناعة اْلمؤْْْإلى، اْلدوليْحولْسلوك اْلعلمي اْلاقتصاديةْْالملتقى سسة

 .293فيْظلْرهاناتْالتنميةْالمستدامةْوالعدالةْالاجتماعية،ْالعراق،ْص
اخلْْلتحقيقْمتطلباتْالفاعليةْالنتاجيةْد5Sْْ،ْتطبيقْنظامْالنتاجْالمرشدْبأسلوبْْعشريْياسرْْالنخيلي،ْوْمروةْْأبوْطبل،ْوْمنىْْْْ(2)

ْْ،2016عْلكليةْالفنونْالتطبيقية،ْجامعةْحلوان،ْجمهوريةْمصرْالعربية،ْْالمؤتمرْالدوليْالرابْْْإلى.ْقدمْْمطابعْالليثوْاوفستْالمصرية
ْ.5ص-4ص،ْفبراير

ساسيةْْجراءاتْالْأبينْاستخدامْالصيانةْالذاتيةْوالالدورْالوسيطْلتقليلْالمهدراتْفيْتعزيزْالعلاقةْْالأمير،ْ"سوزانْْ وعليْراضي،ْْْْ(3)
 ْ.141،ْص180-44ْْ،125(11)ْ،2016الاقتصادية،ْ(ْوتحسينْالأداءْالعملياتي".ْمجلةْالعلوم5Sللصيانةْ)



 
   

254 

 

مجموعةْمنْالممارساتْنهاْ"أْوقدْوردْتعريفْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْبْْ"،العاملينْفيْخطوطْالنتاج
تْهدفْْ اْلتي اْلْأْْإلىوالتقنيات فْعالية مْسؤولون"تعظيم اْلجميع يْكون بْحيث اْلمنظمة دْاخل ْ،(1ْ)عمالْوالعمليات
ْْ(2ْ)مجموعةْمنْالمميزاتْالهامةْالمتمثلةْفيْالتالي:ْامْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْوينتجْعنْتطبيقْنظ

بماْْْْعطالْللآلاتْوالمعداتْوجعلهاْفيْحدودهاْالدنيافيْتخفيضْحجمْالتوقفاتْوالأالمساهمةْْ -
 ْيدعمْمعاييرْجودةْالمنتجات.

مصنعْالتيْتؤثرْبدورهاْْتوفيرْبيئةْعملْمريحةْمنْخلالْتوفيرْالتسهيلاتْالخدميةْالمختلفةْلل -
 ْ.ضاءةْالجيدةالنتاجيةْمثلْالتدفئةْوالتبريدْوالعلىْ

تخفيضْالمخزونْلأدنىْحدْْْْإلىنيْالتيْتسعىْْتدعمْنظمْالتصنيعْالحديثة،ْمثلْفلسفةْالنتاجْالآ -
،ْباعتبارْالتخزينْهوْأصلْالمشكلاتْفيْالمصانعْْ؛المخزونْالصفريْكهدفْمثاليْْإلىممكنْوصولًاْْ

خفيضهْتوافرْنظمْصيانةْذاتْكفاءةْتمنعْتوقفْخطوطْالنتاجْوالتشغيلْالكاملْللماكيناتْْويقتضيْت
ْوالمعدات.ْْ

 التحسين المستمر -كايزن  .3
اْلمستمرْْْْتنطلق اْلتحسين اْلأساسًاْْفلسفة مْبدأ اْلأفضلمن نْحو أْنْْتغيير إْذ اْلمستمرْْ، اْلتحسين مفهوم

KaizenْْنْكلمةْْأوتعنيْنحوْالأفضلْأيZenْْْْخرْْالآوتعنيْالتغييرْوالجزءKaiْْْْمشتقْمنْكلمةْْْْوفه
فهيْمرتبطةْبشكلْرئيسيْبالتحسيناتْالصغيرةْلكنهاْتنفذْعلىْأساسْواسعْْْْ،تعنيْالتغييرْنحوْالأفضل

اْلمنظمة فْي اْلعاملين كْل تْشمل قْليلةْْ،ومستمرْوهي اْستثمارات اْلنظام يْتطلبْهذا اْلتحسينْْْْ،(3)حيث فأساس
يعبرْعنْفلسفةْتنصبْعلىْجع الواجباتْْالمستمرْ بدقةْوفيْنطاقْ العملياتْمحسنًاْ لْجميعْمظاهرْ

مجموعةْفرعيةْبسيطةْومنْثمْيتمْْْْإلىيتمْتجزئةْالعملياتْالمعقدةْْ،ْإذْْ(4)المسؤولينْعنهاْْفرادْاليوميةْللأ
اْلبسيطةْمنْخلالْتكاليفْم اْلمجالات لْهذه اْلتحسين بحيثْتعملْْْْ؛وْحتىْبدونْتكلفةأنخفضةْْالعملْعلى

همْمميزاتْهذهْالمنهجيةْْأْنْمنْْأذْْإمعقدةْتحتاجْلتكلفةْعالية،ْْْْأساليبْلىْتجاوزْاستخدامْْهذهْالمنهجيةْع

 
(1(  Kwaso، Mthetheleli (2018)." Evaluating the Impact of Total Productive Maintenance elements on a 

Manufacturing Process"، Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and 

Operations Management، Paris، France، July 26-27،p 546. 

(ْ"مدىْتوافرْمرتكزاتْالصيانةْالمنتجةْالشاملةْفيْالمنظماتْالصحيةْمستشفى2014ْْومحل،ْساميْ)ْقيسْ(ْحنظلْقاسمْوسلمان2)
 ْ.27،ْص2(34تكريتْالتعليميْأنموذجا:ْدراسةْاستطلاعية"،ْالمجلةْالعربيةْللإدارة،ْ)

ْ.104سبقْذكره،ْصْمرجعْنشوان،ْْ(ْعبدْالعالي3)ْ
"نظمْإدارةْالجودةْفيْالمنظماتْالنتاجيةْوالخدمية"،ْالطبعةْالعربية،ْ)عمان:ْْْالحكيم،ليثْ والعجيلي،ْمحمدْ الطائي،ْويوسفْ(4ْ)

 ْ.199(،ْص2009دارْاليازوريْالعلميةْللنشرْوالتوزيع،ْ
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،ْويرتكزْالتحسينْْ(1)هيْتركيزهاْعلىْالتحسينْلكلْفردْفيْالمنظمةْوتطبقْعلىْجميعْجوانبْالعمل
ْ(2)  ثلةْفيْالجوانبْالتالية:المستمرْعلىْمجموعةْمنْالمبادئْالمتم

 نْالوحدةْالاقتصاديةْقائمةْوهوْمنْمتطلباتْوجودها.ْأمستمرْطالماْليسْللتحسينْنهايةْفهوْ .1
 نْالتحسينْالمستمرْيمثلْعمليةْشاملة.أ .2
 جهودْجميعْمنْيعملْفيْالوحدةْالاقتصاديةْ.ْإلىتحتاجْعملياتْالتحسينْالمستمرْ .3
 لاْيعنيْعدمْوجودْأخطاءْعدمْوجودْحاجةْللتحسينْالمستمر. .4
 سينْوتكونْالأولويةْلناْ.استغلالْالوقتْلكيْنسبقْالمناف .5

 .(3ْ)منْالعيوبْوالهدرْاجعلْالعملْالمنجزْكاملًاْوخاليًْْإلىوبالتاليْفإنْالتحسينْالمستمرْيهدفْ
 

 الخلوي التصنيع 
ْْعلىْتستندْفلسفةْالتصنيعْالخلويْعلىْتحديدْوتجميعْالأجزاءْالمتشابهةْوتجميعهاْمعًاْللحصولْْ

نهْ"ْالتقنيةْالتيْيتمْْأيعرفْالتصنيعْالخلويْبْإذْ،ْ(4ْ)التصنيعميزةْمنْخصائصهاْالمتشابهةْفيْالتصميمْوْ
ْْ المتماثلة المكوناتْ التشابهاتْفيْعمليةْْأْمنْخلالهاْتجميعْ للحصولْعلىْمزاياْ العلاقةْسويًاْ ذاتْ وْ

آْخرونْْ،ْْ(5ْ)النتاج" اْلعائلاتْْأبويعرفه تْسمى مْجموعات فْي مْشابهة أْجزاء تْجميع "ْ يْقومْعلى اْلذي اْلنظام نه
لوجياْالمجموعاتْْوْ،كماْوتمْتعريفْتكنْ(6ْ)ىْالخلايا"لْبهاْمنْآلاتْمتباينةْفيْمجموعاتْتسمْوماْيتص

مجموعاتْصغيرةْأوْخلاياْآلات،ْيتمْتخصيصْكلْخليةْلمجموعةْْْإلىنهاْ"ْتقسيمْمرفقْالتصنيعْْأب
للشركاتْْ،ْويحققْاتباعْطرقْالتصنيعْالخلويْْ"(7ْ)محددةْمنْأنواعْالأجزاءْويطلقْعليهاْالتصنيعْالخلويْ

 

اءْالماليْللبنوكْالسلاميةْفيْالأردنْ"،ْمجلةْجامعةْْ(ْ"أثرْمنهجيةْكايزنْعلىْالأد2017الكساسبة،ْ)محمدْْوْأبوْباقي،ْْعطيةْْ(1ْْ)
 ْ.76،ْص1(1العربيةْللبحوث،ْسلسلةْالبحوثْالدارية،ْ)عمانْ

مكانيةْاعتمادهْفيْالشركةْالعامةْلصناعةْالطاراتKaizenْْ(.ْ"التحسينْالمستمرْبأسلوبْكلفةْكايزنْ)2011كاظم،ْ)حاتمْ(2ْ) (ْوا 
 ْ.169،ْص21(1ة،ْ)فيْالنجف"،ْمجلةْمركزْدراساتْالكوف

الشاملةْوعلاقتهاْبالميزةْالتنافسيةْدراسةْحالةْجامعةْفلسطين"،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْ(.ْ"إدارةْالجودة2016ْكحيل،ْ)إسماعيلْ(3ْ)
 .21منشورة(،ْاكاديميةْالدارةْوالسياسةْللدراساتْالعلياْوجامعةْالأقصى،ْفلسطين،ْص

راتيجيةْالنتاجْالرشيقْوفقْمعاييرْالنتاجيةْالخضراء:ْدراسةْاستطلاعيةْفيْمصفىْْ(.ْ"است2017ْ،ْ)هاشمعائشة  وداود،ْْفضيلةْْ(4ْْ)
ْ.340ْ،ْص2(14الدورةْ".ْمجلةْالشارقةْللعلومْالنسانيةْوالاجتماعية،ْ)

جامعية،ْليةْالمنصورْالالمؤتمرْالعلميْالسادسْلكْْإلىبريل(.ْ"ْتصنيفْعناصرْنظامْالنتاجْالآني"،ْقدمْْإ،2002ْْالراوي،ْ)مهاْْ(5ْْ)
ْ.5العراق،ْكليةْالمنصورْالجامعية،ْص

(6)Hamza ، S (2017). “A Performance of Cellular and Job Shop Manufacturing Systems Using 

Simulation-A Case Study” ، Journal University of Kerbala، (15)1، p 87. 

(7) Kumar، A..et..al (2014). “Implementation of Cellular Manufacturing Systems in Garments Industry: 

A Case study”، International Journal of Innovative Research in Science، Engineering and Technology، 

(3)3، p 1289. 
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اْ وْْأْوْالمساحةْْأمنْحيثْأوقاتْالانتظارْْْْ؛تخفيضْالفاقدْسواءلمتمثلةْفيْْمجموعةْمنْالمزاياْالهامةْ
ْْْ(1ْ)النقلْوالتخزين

 الإنتاج في الوقت المحدد  .4
هوْأحدْالأنظمةْالهامةْالتيْطورتْمنْقبلْتاييجيJITْْْْيعتبرْنظامْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْْ

يستندْالمفهومْْإذْْنْيعملْنائبًاْلرئيسْالنتاجْفيْشركةْتويوتاْاليابانية،ْْ(ْالذيْكاTaiichi Ohnoاوهنوْ)
دنى،ْبمعنىْالاعتمادْعلىْأسلوبْالنتاجْْحدهْالأْْإلىفكرةْتخفيضْالمخزونْْْْإلىْْْلهذاْالنظامالرئيسيْْ
يةْْتبطةْبعملوْالتكلفةْالمرْأتخفيضْأنواعْالهدرْكافةْسواءْفيْالوقتْْْْإلىنيْوهوْماْيؤديْْوْالْآأاللحظيْْ
اْلنظامْْإالتخزين،ْْ يْمكنْتجنبهاْمنْخلالْأذْيفترضْهذا اْلشركةْتكاليفْمرتفعة لْلمخزونْيحمل أْيْتراكم ن

لذاْيطلقْعليهْالبعضْنظامْالنتاجْحسبْالطلبْأوْالنتاجْبدونْْْْ،(2ْ)تنظيمْالمخزونْوتخفيضْكميته
فيْعمليةْالنتاجْمعْضبطْْْْضبطْتوقيتْاستلامْالموادْعلىْوقتْابتداءْاستخدامها،ْفهوْعمليةْْ(3ْ)مخزونْ

ْْأتوقيتْالانتهاءْمنْالنتاجْعلىْوقتْتسليمْْ التام النظامْْْ،(4ْ)العميل"ْْإلىوْشحنْالنتاجْ ْْويهدفْهذاْ
اْلمواردْْألغاءْْإْْإلىئيسيْْوبشكلْرْ فْي كْافةْسواء اْلهدر اْلأوقاتْْأشكال اْلتكاليفْوالوصولْْأو المخزونْْْإلىو

بيقْهذاْالنظامْداخلْالمنشآتْوعلىْوجهْالتحديدْالصناعيةْْنْتطإْوبالتاليْفْْ،الصفريْوالعيوبْالصفرية
 (5ْ)ائدْعلىْالاستثمارالعْزيادةْإلىيسهمْفيْتخفيضْتكلفةْالمخزونْوالعمالةْالمرتبطةْبه،ْبالضافةْ

 ثانيًا: الجودة
المنتجْْ ْْأتعتبرْجودةْ ْْأْحد ْْأهم ترتبطْْْْأداءبعاد والتيْ التنافسية،ْويرىْْْْأيضًاالعملياتْ بالأسبقياتْ

اْلجودةْْعلم بْسهولة،ْْأاء تْعريفها يْمكن اْلجودةْلا اْلزبونْْأذْْإنْكلمة تْقدير تْعتمدْعلى اْلمستهلكْونوعيةْْأْنها و
وْخدمةْيمكنْفقطْأنْجودةْأيْسلعةْْأيرونْْْْينعتها،ْوهوْماْيؤكدهْكلْمنْجورانْوديمنجْاللذْيالسلعةْوطب

 

ناعيةْفيْقطاعْغزة"،ْ(ْدراسةْميدانيةْعلىْالشركاتْالصJIT)المصري،ْ"ْمقوماتْتطبيقْنظامْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْ نضال( 1)
ْْ.1091،ْص30ْ(5)ْْ،2016 مجلةْجامعةْالنجاحْللأبحاثْ)العلومْالنسانية(،

براهيم،ْمحمودمنافْالعازل،ْ(2ْ) DBRْْواليةْجدولةْوضبطْالعملياتْالنتاجيةJITْْ"ْأثرْالتكاملْبينْنظامْالنتاجْبالوقتْالمحددْْوا 
ْْ.55،ْص18(28ْ)ْ،2016مجلةْجامعةْالبعثْ،ْفيْتحسينْكفاءةْالعملياتْالتشغيليةْدراسةْمقارنة"،

 ْ.579(،ْص2009،ْ)عمان:ْدارْصفاءْللنشرْوالتوزيع،1نترنت"،ْطصرْالنجمْ،"ْإدارةْالجودةْالشاملةْفيْعْنجمْ(3)
نظامْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْوأثرهْفيْخفضْتكلفةْالمنتجاتْالصناعية"،ْ)رسالةْماجستيرْغيرْْ(.ْ"2016قسمْالله،ْْ)منى،ْْ(4)
ْْ.20نشورة(،ْجامعةْالسودانْللعلومْوالتكنلوجيا،ْالسودان،ْصم
علىْالأداءْالتشغيليْفيJITْْْ(.ْ"أثرْتطبيقْنظامْتكاليفْالنتاجْفيْالوقتْالمحدد2007ْلبشتاوي،ْ)اسليمانْوْْالمطارنة،غسانْْ)5)

ْْ.307،ْص2(34الشركاتْالصناعيةْالأردنية"،ْمجلةْدراسات،ْالعلومْالدارية،ْ)
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وردواْتعريفاتْمتنوعةْللجودة،ْحيثْأقدْْنْالكتابْْأْلاْْإ،ْوبالرغمْمنْهذاْالاتجاهْْ(1ْ)نْتعرفْمنْقبلْالزبونْأ
الموادْالخامْوالبراعةْْْإلىالجودةْْ،ْكماْويشيرْمفهوم(2ْ)وْالقيمة"ْأْنهاْ"ْالدرجةْالعاليةْمنْالنوعيةْأْعرفتْْب

تْحقيقْْ اْلسلعةْعلى قْدرة اْلمستهلكْحولْمدى بْمدركات اْلجودة تْرتبط اْلتصميم،ْوبشكلْعام اْلعملْوكذلك في
وْالمطابقةْلمواصفاتْالتصميم،ْْأرائها،ْوتضمنْالجودةْتدنيْمعدلاتْالمعيبْْرغباتهْفيْالغرضْمنْش

نفسْْْْإلىنْتعتبرْالجودةْفرصةْلدخالْالسرورْْألىْالجودةْْومنْهناْيتوجبْعلىْالمنظماتْالتيْتنافسْع
اْلمواصفاتْوالأْْْْالمستهلك، فْي تْتمثل لْلحصولْْْْداءْفالجودة اْلمنظمة تْقدمها اْلتي لْلمنتجْوالوظيفة علىْْالجيد

اْلتصميمْوالنتاج لْعمليات اْلمنتجْْأأيْْْْ،(3ْ)جودةْعالية اْلمنظمةْيجبْْأْن اْلتيْتقدمها اْلخدمة نْتلبيْرغبةْْأو
همْالوسائلْالتيْْأْنْتحقيقْمستوىْعالْمنْالجودةْفيْعملياتْومخرجاتْالشركةْيعدْمنْْأذْْإْْ؛المستهلك
الزبائنْْاتستخدمه ْْ(4ْ)الشركةْلجذبْ ،ْْ المتنوعة ْْْْإلىْوتشيرْالأدبياتْ التصنيعْْْْأثروجود لتطبيقْنظامْ هامْ

اْلمتنوعة اْلمنتجاتْبالشركات اْلمنظماتْْْْ؛(5ْ)الرشيقْفيْتطويرْجودة اْلجودةْعلىْمستوى لذاْولغاياتْتعزيز
ظهرْماْيعرفْبإدارةْالجودةْالشاملةْالتيْتعدْمنْأكثرْالمفاهيمْالفكريةْوالفلسفيةْالرائدةْالتيْحازتْعلىْْ

اْلمؤسساتْ قْبل مْن اْلأسلوبْْْْخصوصًاْْاهتمامْواسع اْلتيْطبقتْهذا اْليابانية لْلصناعات اْلهائلة اْلنجاحات بعد
ْْ النهائية بالمحصلةْ تهدفْ والتيْ ككلْ الشركةْ مستوىْ علىْ الجودةْ بضبطْ يعنىْ رضاْْْْإلىالذيْ تحقيقْ

 .(6ْ)الزبائن
ْ

 أهمية الجودة 
ممنهجةْوشفافة،ْْالفعالْللأنشطةْاليوميةْوبطريقةْْداءتتجسدْأهميةْالجودةْفيْاسهامهاْبضمانْالأ

المنظمةْبشكلْسلبيْمنْخلالْانعكاسهْالمباشرْعلىْسمعةْالمنظمةْالتيْْْْأثرنْضعفْالجودةْيسهمْبتْأذْْإ
نْالمستهلكينْلديهمْْأذْْإوْالخدمة،ْْأقدْيصيبهاْالضررْكنتيجةْلتدنيْمستوياتْالجودةْالمقدمةْفيْالمنتجْْ

ا لنوعيةْ التوقعاتْ المنبعضْ تقدمهاْ التيْ الخدماتْ أوْ ْْأأيْْْْ،ظمةلسلعْ المنتج يكونْ تلبيْْأنْ الخدمةْ وْ

 

الةْماجستيرْغيرْمنشورة(،ْ(.ْ"واقعْتكاليفْالجودةْفيْالشركاتْالصناعيةْالفلسطينيةْدراسةْتطبيقية"،ْ)رس2014مودة،ْ)حخالدْْ(1ْْ)
 .22الجامعةْالسلامية،ْغزة،ْفلسطين،ْص

 ْ.17(،ْص2011)عمان:ْدارْالبدايةْناشرونْوموزعون،1ْحامد،ْ"إدارةْالجودةْالشاملة"،ْطْفداء(2ْ)
منْالعاملينْفيْْ(.ْ"جودةْحياةْالعملْوتأثيرهاْفيْالاسبقياتْالتنافسيةْدراسةْاستطلاعيةْلآراءْعينة2011ْْ)عبدْالرحمن،ْْماجدةْْ(3ْْ)

 ْ.45،ْص112ْ(35معملْمتينْللمياهْالمعدنيةْلمحافظةْدهوك"،ْمجلةْتنميةْالرافدين،ْ)
دعمْالأسبقياتْالتنافسيةْداخلْالشركاتْْْْ(ْفيICMS(.ْ"ْدورْمعلوماتْنظامْإدارةْالتكلفةْالمتكاملْ)2010الشعباني،ْ)ْْإبراهيم(4ْْ)

 ْ.248،ْص5(3نبارْللعلومْالاقتصاديةْوالدارية،ْ)الأالأداءْوالربحية"،ْمجلةْجامعةْوا عادةْرسمْخارطةْ
 ْ.89(.ْمرجعْسبقْذكره،ْص2014الحسناوي،ْ)جميلْْْشلاس،ْوْفارس )5)
 . 39(،ْص2005ن:ْدارْاليازوريْالعلميةْللنشرْوالتوزيع،ْ،ْ"ْإدارةْالجودةْالشاملة"،ْالطبعةْالعربية،ْ)عماالعزاويْْمحمدْ(6)
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همْأْ،ْلذاْتعدْالجودةْأحدْْ(1)متثالْلمعاييرْالجودةالمواصفاتْالمطلوبةْمنْقبلْالزبائنْوهوْماْيتطلبْالا
بعادْالخاصةْبالمنظمةْوالتيْتلقيْبظلالهاْعلىْمستوىْتحقيقهاْْالعناصرْالتيْتؤثرْفيْمجموعةْمنْالْأ

حققْبرنامجْْماْإذاْْسمعةْالمنظمةْوتكاليفهاْالتيْتنخفضْفهيْتؤثرْعلىْْ،جلهاأللأهدافْالتيْنشأتْمنْ
حصةْالمنظمةْفيْالسوقْْْزيادةمساهمتهاْالفاعلةْفيْْْْإلى،ْهذاْبالضافةْْإدارةْالجودةْالشاملةْكافةْأهدافه

بْمْوتعظيمْْ اْلمنظمة اْلزبائنْوالتزام قْبل اْلمرجعةْمن أْو اْلتالفة اْلمنتجات تْكاليف تْجنب بْفعل سؤولياتهاْْأرباحها
اْلاستراتيجيةْْ اْلأهداف بْتحقيق اْلنهائية بْالمحصلة يْسهم اْلمنتج تْعزيزْجودة فْإن مْنتجاتها،ْوعليه تْجاه القانونية

ْ.(2ْ)للمنظمةْأوْالشركةْ
 بعاد جودة السلعةأ

قبالهْعلىْالعلامةْالتجاريةْللشركة،ْْاْ همْالعواملْالتيْتؤثرْعلىْثقةْالمستهلكْوْأْتعتبرْجودةْالمنتجْأحدْ
بعادْالهامةْالتيْتعززْمنْالصورةْالذهنيةْللمنظمةْلدىْزبائنهاْويسهمْفيْْنْهذاْالبعدْيعتبرْمنْالأأْْكما
بعادْْترتبطْجودةْالسلعةْبمجموعةْمنْالأحصتهاْالسوقيةْوقدرتهاْالتنافسيةْفيْالأسواقْالمتنوعة،ْوْْْزيادة

مستوىْالأسواقْالمتنوعةْوالتيْْعلىْْْْادةالريالتيْيجبْمراعاتهاْمنْقبلْالمنظماتْالمتنوعةْلكيْتحققْْ
ْ(3ْ)تشملْماْيلي:

 performance داءالأ  .1
الوظيفةْْْأداءوْهيْالكيفيةْالتيْيتمْبهاْْأساسيةْللمنتج،ْْيمثلْهذاْالبعدْالخصائصْالتشغيليةْالأ

بالنسبةْلجهازْالتلفازْعلىْسبيلْالمثالْيرتبطْبوضوحْالصورةْوالصوتْْداءفبعدْالأْ،ومعالجتهاْللمنتوج
ْحدىْالخصائصْالرئيسيةْللمنتج.إتعدْوالتيْ

 Features الخصائص الثانوية للمنتوج  .2
المنتجْكيْتعززْدرجةْالقبالْعلىْاقتناؤهْوالتيْْْإلىساسيةْالتيْتضافْوهيْالخصائصْغيرْالأ

الخصائصْ وجودْْْْتعززْ مثلْ الأساسيةْ للخصائصْ مكملةْ تعتبرْ الخصائصْ فهذهْ للمنتج،ْ الأساسيةْ
وْالتدفئةْللمقاعدْوغيرهاْوجهازْالتحكمْعنْبعدْْأْكأنظمةْالمراقبةْوالاستشعارْْالضافاتْعلىْالسياراتْ

ْفيْالتلفزيونْهيْأمثلةْعلىْذلكْ.
  Reliability و الدقتةأموثوقية ال .3

المنتجْخلالْفترةْزمنيةْمعينةْدونْْأْْْالاعتماديةْْأيضًاوتسمىْْ الموثوقية،ْوهيْاحتماليةْعملْ وْ
المعاييرْالشائعةْْ أكثرْ الوقتْلأولْعطلعطل،ْومنْ الدقةْهيْمتوسطْ بينْْْْْ،لقياسْ الوقتْ ومتوسطْ

 
(1) Paarman، S.، Bosman، M. "Operations Management Student’s Book "، (Johannesburg: Troupant 

Publishers، 2008)، p18. 

ط2) بالأعمال"،ْ والمعرفةْ التنظيميةْ "المعرفةْ القانونيين،ْ للمحاسبينْ العربيْ المجمعْ للمحاسبينْْ)عمان2ْْ(ْ العربيْ المجمعْ ْ:
ْْ.302(،ْص2009القانونيين،

،68ْْالعددْْْْ،2008"تأثيرْخصائصْمعرفةْالعملْفيْابعادْجودةْالمنتج"،ْمجلةْالدارةْوالاقتصاد،ْْالسوداني،وأثيرْْاللامي،ْْغسانْْْْ)3)
ْ.61ص
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وكلماْازدادتْفترةْعملْالمنتجْبدونْْْْحالاتْالعطلْومعدلْحدوثْالأعطالْخلالْفترةْزمنيةْمحددة،
بعادْالأساسيةْالتيْيركزْْذْيعتبرْهذاْالبعدْمنْالأإْْ؛علىأْفإنْذلكْيعنيْتوفرْهذاْالبعدْبدرجةْْْْ؛عطل

ْاْفيْالسلعْالمعمرة.عليهاْالمستهلكْخصوصًْ
 Conformance   المطابقة .4

تْماثلْْ دْرجة لْلمواصفاتْْأْوتعكس اْلمنتج مْطابقة أْي اْلأصلي، اْلتصميم مْعْمتطلبات اْلمنتج تْطابق و
تقليلْالوحداتْالمعيبةْوتقليلْتكاليفْالخدمةْْْإلىالمحددةْوفقًاْلهذاْالتصميم،ْويؤديْتحسينْالتطابقْْ

ْالأرباح.ْزيادةْلىإ)خدماتْماْبعدْالبيع(ْمماْيؤديْ
 Aesthetic المظهر الخارجي )الجمالية(  .5

وْالموثوقية،ْفهذاْأْْداءوْالأأويقصدْبهْالمعاييرْالذوقيةْوهوْبعدْشخصيْلاْعلاقةْلهْبالوظيفةْْ
فهوْبعدْيعكسْالتفضيلْالفرديْللمستهلكْالذيْْْْ،لةْنسبيةْتختلفْمنْشخصْلآخرأبرْعنْمستالبعدْيع

ْبعادْالجودة.أنْنهْيصعبْإرضاءْكلْشخصْبالنسبةْلهذاْالبعدْمإاْفقدْيختلفْمنْشخصْلآخر،ْلذْ
 Durability المتانة  .6

منهْقبلْتدهوره،ْفهيْتعبرْعنْْْْةدْاحينْاستبدالهْومدىْالفْْإلىتعنيْالمتانةْفترةْعملْالمنتجْْ
بكيفيةْْذْيتضمنْهذاْالبعدْجانبينْالأولْفنيْيتمثلْْإوْاستبداله،ْْأالعمرْالزمنيْللمنتجْقبلْاستهلاكهْْ

قْبلْْْْستفادةالا اْلمنتج مْن اْلفرد يْحصلْعليها يْتدهور،ْْأْالتي اْلاأن بْكيفية فْيتمثل اْلاقتصادي اْلبعد ْْستفادةْما
ْنْيعطل.أالتيْيحصلْعليهاْالفردْمنْالمنتجْقبلْ

 Serviceability قابلية الخدمة  .7
ْْ وْأالعملْْْْإلىْْالمنتجْْعادةجراءْخدماتْالصيانةْلإتتمثلْقابليةْالخدمةْبسهولةْوسرعةْوكفاءة

وْفشله،ْويقاسْهذاْالبعدْمنْخلالْسرعةْالخدمةْوتوفيرْقطعْالغيارْوخدماتْماْأْالاستخدامْبعدْعطلهْْ
نهْكلماْارتفعتْمعدلْالحالاتْالتيْيتمْبهاْْأذْإْ؛وْالصلاحأبعدْالبيعْوكفاءتهاْومتوسطْزمنْالصيانةْ
ْيؤثرْعلىْتقييمْالزبائنْلجودةْالمنتجْ.نْأْنهْأنْذلكْمنْشإفْ؛علاجْالمشكلاتْالمرتبطةْبالمنتجْمباشرة

  Perceived Quality الجودة المدركة  .8
ْ)الشهرة(أ)السمعة(ْْْْأيضًاويسمىْْ اْلتجاريةْْْْ،و اْلعلاقة اْلمستهلكْعن لْدى اْلمتولد اْلانطباع بْه ويقصد

ودةْىْجلتلكْالشركة،ْفكلماْكانتْالصورةْالذهنيةْللمنتجْمرتفعةْلدىْالمستهلكْكلماْكانْذلكْدليلًاْعل
ْالمنتجْوارتفاعْثقةْالمستهلكْبه.ْ

ْ
ْ
ْ
ْ

ْ
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 المحور الثاني: الإطار التطبيقي 
 

 إجراءات الدراسة 2.1
 أولًا: مجتمع الدراسة  

الواديةْللصناعاتْْْْراءْالعاملينْفيْمجموعةْمصانعْسرايوآتهدفْالدراسةْبشكلْعامْلاستطلاعْْ
اْلرشيقْْْْأثرالغذائيةْفيْقطاعْغزةْحولْْ اْلمجموعةْالمنتجاتْْْْعلىْجودةالتصنيع ،ْحيثْيتمثلْمجتمعْْداخل

بْموضوعْْ اْلمرتبطة اْلفنيةْوالمالية اْلمهن فْي اْلنتاجْوالعاملين اْلدوائرْوالأقسامْومشرفيْخطوط بْمدراء الدراسة
تْالصادرةْعنْالمجموعةْْحصائيًاوفقًاْللإْْبالمجموعةوظفًاْْ(ْم103الدراسة،ْوقدْبلغْحجمْمجتمعْالدراسةْ)

دْقامْالباحثْبحصرْشاملْللعاملينْالمؤهلينْللإجابةْعلىْأداةْالدراسةْ"الاستبانة"ْوفقًاْْوقْْ(1ْ)،2018لعامْْ
ْ(ْموظف.75لمعيارْارتباطْطبيعةْالعملْبمحاورْالمتغيرْالمستقلْوالتابعْوالبالغْعددهمْ)

 
 
 

 أداة الدراسة )الاستبانة( ج. تصحيح 
اْلخماسيْ) لْيكرت اْستخدامْمقياس اْلباحثْعلى اْلدراسة،ْووفقًاLikert Scaleْاعتمد أْداة لْتصحيح )

لهذاْالمقياسْيتمْعرضْفقراتْالاستبانةْعلىْعينةْالدراسةْومقابلْكلْفقرةْخمسْإجاباتْتحددْمستوىْْ
جابةْعلىْالفقرةْيستفادْمنهاْفيْالتعبيرْْلْدرجةْالموافقتهمْعليها،ْحيثْت عطىْالجاباتْأوزانًاْرقميةْتمث

ْ.ةْالموافقةْعلىْفقراتْوبنودْالاستبانةعنْمستوىْانخفاضْأوْارتفاعْدرج
 (: تصحيح أداة الدراسة بخمس درجات وفقًا لمقياس ليكرت الخماسي 1جدول )

 منخفض جدًا  مستوى الموافقة
(1) 

 منخفض 
(2) 

 متوسط
(3) 

 مرتفع
(4) 

 جدًامرتفع 
(5) 

 1.80أقل من  الوسط الحسابي 
 إلى 1.80

2.59 
 إلى 2.60

3.39 
 إلى 3.40

 4.20 أكبر من 4.19

 إلى% 36 %36أقل من  الوزن النسبي
51.9% 

 إلى% 52
67.9% 

 إلى% 68
 %84أكبر من  83.9%

 إعداد الباحث استنادًا لمقياس ليكرت الخماسي 
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ

 

ملينْبالمجموعة"،ْوحدةْالشؤونْْعاعدادْالإْ(.ْ"تقريرْحولْتطور2019ْغذائيةْ)مجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالْ)1)
 سطين.دارية،ْبياناتْغيرْمنشورة،ْغزة،ْفلال
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 رابعًا: صدق وثبات أداة الدراسة 
 صدق أداة الدراسةأ. 
 . الصدق البنائي والاتساق الداخلي2

( الجدولْ ا2ومنْخلالْ أنْمعاملاتْ يتضحْ )التصنيعْ(ْ المستقلْ المتغيرْ البنائيْلأبعادْ لصدقْ
(0.40ْللبعدْالثالث(ْوتشيرْهذهْالقيمْوالتيْتزيدْعنْْ)0.885ْْللبعدْالأول0.657ْْْْالرشيق(ْتتراوحْماْبينْْ)

لأبعادْالدراسة،ْوفيماْيتعلقْبصدقْالاتساقْالداخليْلأبعادْومتغيراتْالدراسةْلقبولْتوفرْالصدقْالبنائيْْ
(،ْبينماْبلغتْأعلى0.400ْْيمةْلمعاملْالارتباطْبيرسونْللفقرةْالرابعةْمنْالجودةْوبلغتْْ)حيثْبلغتْأدنىْق

رتباطْذوْدلالةْْوقدْكانْهذاْالا(،0.934ْْقيمةْلمعاملْالارتباطْبيرسونْللفقرةْالثالثةْمنْالتحسينْالمستمرْ)
توفرْصدقْالاتساقْْْْلىإوهوْماْيشيرْْإحصائية،ْوقدْكانتْجميعْالفقراتْتزيدْعنْالحدْالأدنىْللقبول،ْْ

 لأبعادْومتغيراتْالدراسة.الداخليْ
 (: يوضح معاملات الصدق البنائي وصدق الاتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة 2جدول )

 البعد الأول: تنظيم موقع العمل

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة

 0.000 **0.710 6ظيم تن 0.000 **0.402 1تنظيم 

 0.000 **0.610 7تنظيم  0.000 **0.408 2تنظيم 

 0.000 **0.758 8تنظيم  0.000 **0.692 3تنظيم 

 0.002 **0.353 9تنظيم  0.000 **0.515 4تنظيم 

    0.000 **0.634 5تنظيم 

 **0.657الدرجة الكلية للبعد الأول = 

 لة" البعد الثاني "الصيانة الإنتاجية الشام

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة

 0.000 **0.720 5الصيانة  0.000 **0.549 1الصيانة 
 0.000 **0.799 6الصيانة  0.000 **0.774 2الصيانة 
 0.000 **0.736 7الصيانة  0.000 **0.748 3الصيانة 
 0.000 **0.665 8 الصيانة 0.000 **0.632 4الصيانة 

 **0.854الدرجة الكلية للبعد الثاني = 

 البعد الثالث: التحسين المستمر

 مستوى الدلالة الارتباط معامل  الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة

 0.000 **0.885 5التحسين  0.000 **0.827 1التحسين 
 0.000 **0.897 6التحسين  0.000 **0.864 2التحسين 
 0.000 **0.790 7التحسين  0.000 **0.934 3التحسين 
 0.000 **0.710 8التحسين  0.000 **0.869 4التحسين 

 **0.885الدرجة الكلية للبعد الثالث = 

 البعد الرابع "التصنيع الخلوي" 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة

 0.000 **0.789 5الخلوي  0.000 **0.666 1الخلوي 
 0.000 **0.793 6الخلوي  0.000 **0.774 2الخلوي 
 0.000 **0.716 7الخلوي  0.000 **0.672 3الخلوي 
 0.000 **0.632 8الخلوي  0.000 **0.657 4الخلوي 
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 **0.813الدرجة الكلية للبعد الرابع = 

 البعد الثالث: التحسين المستمر

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة مستوى الدلالة الارتباط معامل  الفقرة

 0.000 **0.482 5الوقت المحدد  0.000 **0.604 1الوقت المحدد 
 0.000 **0.681 6الوقت المحدد  0.000 **0.717 2الوقت المحدد 
 0.000 **0.633 7الوقت المحدد  0.000 **0.520 3الوقت المحدد 
 0.000 **0.676 8الوقت المحدد  0.000 **0.588 4الوقت المحدد 

 **0.712الدرجة الكلية للبعد الخامس = 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الفقرة

 0.000 **0.494 5الجودة  0.000 **0.560 1الجودة 
 0.000 **0.576 6الجودة  0.000 **0.746 2الجودة 
 0.000 **0.593 7الجودة  0.000 **0.758 3الجودة 

    0.000 **0.804 4الجودة  
 المحور الثاني: الجودة 

 .0.05. *معنوية عند مستوى دلالة 0.01**معنوية عند مستوى دلالة 

 ثبات أداة الدراسةب. 
الدراسةْعلىْْ أداةْ لثباتْ قياسهْ الباحثْفيْ ألفاكرونباخْوطريقةْجتمانْلقدْاعتمدْ ْْكلْمنْطريقةْ

إذْلتجزئةْالنصفيةْلكلْمحورْوبعدْمنْأبعادْالدراسةْبغرضْالتحققْمنْثباتْأداةْالدراسةْالمستخدمة،ْْل
بينماْْْْ(،0.930ْْ-0.867قيمْألفاكرونباخْبينْمحاورْالدراسةْقدْتراوحتْبينْ)  نأْْ(3)الجدولْْْْيتضحْمن

وجودْدرجةْْْْإلىْْشيرتْْْهذهْالنتائجْْ(،0.950ْ-0.862للتجزئةْالنصفيةْبينْ)ْْتراوحتْقيمْطريقةْجتمان
الفاكرونباخْْْْطريقةنْقيمْْأمجتمعْالدراسة،ْحيثْْْْأفرادْمرتفعةْمنْالثباتْفيْأداةْالدراسةْالتيْتمْجمعهاْمنْْ

اْلنصفيةْْ لْلتجزئة اْلثباتْوالبالغْْوجتمان لْلقبولْبتحقق اْلأدنى اْلحد اْلاعتمادْْنهْيمإ،ْوعليهْف0.7تزيدْعن كننا
ْوتفسيرْنتائجهاْوتعميمهاْ.ْعلىْأداةْالدراسةْالمستخدمةْوتحليلها

ْ

 (: نتائج اختبارات ثبات محاور وأبعاد أداة الدراسة 3جدول )

طريقة  عدد الفقرات  البعد 
 الفاكرونباخ 

طريقة جتمان 
 للتجزئة النصفية 

 التصنيع الرشيق

 0.798 0.717 9 الأول: تنظيم موقع العمل
 0.803 0.835 8 الثاني: الصيانة الإنتاجية الشاملة

 0.903 0.852 8 الث: التحسين المستمر الث
 0.895 0.849 8 الرابع: التصنيع الخلوي 

 0.827 0.758 8 الخامس: الإنتاج في الوقت المحدد 
 0.950 0.930 41 أبعاد المحور الأول ويتمثل بالمتغير المستقل "التصنيع الرشيق" 

 0.862 0.867 16 العمليات"  أداءالمحور الثاني ويتمثل بالمتغير التابع "
 .0.01، *معنوية عند مستوى دلالة SPSS مخرجات إلىالجدول من اعداد الباحث استنادً 
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 Statistical Packageةْللعلومْالاجتماعيةْ)الحصائياعتمدْالباحثْفيْالدراسةْعلىْالحزمةْْ

for Social Sciences-SPSS V.25ْْ بيانات وتحليلْ معالجةْ فيْ التحلالدراسة(ْ برنامجْ وكذلكْ يلْْ،ْ
(SmartPLS v3.2.8اْلأ اْستخدامْمجموعةْمن اْلوصفيةْوالاستدلاليةْولاختبارْْالحصائيْْساليبْ(،ْوقدْتم ة

ْفرضياتْالدراسةْوالتيْتمثلتْفيماْيليْ:
 اختبارات لقياس صدق متغيرات الدراسة والتي تمثلت في:  .1

 (ْ.Outer Loadingصدقْالاتساقْالداخليْمنْخلالْ)درجةْالتشبع:ْ 1.1
 AVE: Average Varianceيْمنْخلالْاختبارْمؤشرْالتباينْالمستخرجْ)الصدقْالتقارب 1.2

Extracted .) 
 (ْ.DV: Discriminant Validityالصدقْالتمييزيْْ) 1.3

 اختبارات لقياس ثبات متغيرات الدراسة والتي تمثلت في: .2
ْْ.(Cronbach's Alpha)ألفاكرونباخْْطريقة 2.1
 (ْ.Composite reliabilityالثباتْالمركبْ) 2.2

 لقياس التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:اختبارات  .3
 الجداولْالتكراريةْوالنسبْالمئويةْ. 3.1
ْ(.Meanالوسطْالحسابيْ) 3.2
 (ْ.Relative Important Indexالوزنْالنسبيْ) 3.3
 (.Standard Deviationالانحرافْالمعياريْ) 3.4
لْعينةْواحدةْ) 3.5 اْلجاباتْلأبعادْومحاورOne Sample T-testْاختبارْت (ْلاختبارْمتوسطات

 (ْالتيْتعبرْعنْالدرجةْالمتوسطة.3الاستبانةْحولْالقيمةْْ)
 اختبارات فرضيات الدراسة من خلال: .4

المع 4.1 نمذجةْ استخدامْ "تمْ )الهيكلية(ْ البنائيةْ  The Structural Equation Modeling ادلةْ

“SEMْْلْتحليل بْاستخدامْْْْأثرْ" فْرضياتها، اْلدراسةْوالجابةْعلى اْلصغرىْْمتغيرات اْلمربعات الجزئيةْْنموذج
(PLS “partial lest squares”ْْ:)ْالمستويات متعددْ الهيكليْ النموذجْ  -Multilevel) لتقديرْ

Structural Equation Modelling)  
 

 ثانيًا: نتائج تحليل محاور وأبعاد أداة الدراسة
المدراءْومشرفيْخطوطْالنتاجْْ(ْيوضحْالمقاييسْالوصفيةْلمحاورْوأبعادْالدراسةْلدي4ْالجدولْ)

والجودةْوالعاملينْفيْالمهنْالفنيةْوالماليةْفيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْ
(ْفقرة،ْبينماْيتكونْالمحورْالثاني41ْْالتصنيعْالرشيق(ْمنْ)ْنظامحيثْيتكونْالمحورْالأولْ)ْ؛قطاعْغزة
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بيةْعلىْمستوىْمحاورْْتائجْالخاصةْبالمتوسطاتْالحسا،ْوتشيرْالنْاتْ(ْفقر7ْ(ْمنْ)جودةْالمنتجاتْ)
%(،ْبينما84.0ْْ(ْبوزنْنسبيْ)5من4.20ْْْنْالمتوسطْالحسابيْللمحورْالأولْقدْبلغْ)أْإلىالدراسةْْ

(4.19ْْ%(،ْومنْالجدولْ)87.4(ْبوزنْنسبيْ)5من4.37ْْْبلغْالمتوسطْالحسابيْللمحورْالثانيْْ)
خاصةْبهذهْالمحاورْمنْقبلْْاْمنْالموافقةْعلىْالجوانبْال(ْيتضحْوجودْدرجةْمرتفعةْجد1ًْوالشكلْ)

 المشاركينْفيْتعبئةْالاستبانة.
بعادْالمحورْالأولْ)التصنيعْالرشيق(ْفقدْاحتلْالبعدْالأولْ"تنظيمْْأبتحليلْْْْةْالنتائجْالخاصْْْإلىوبالنظرْْ

%(،ْبينماْاحتلْالبعد86.1ْ(ْوبوزنْنسبيْْ)5من4.30ْْْْموقعْالعمل"ْالمرتبةْالأولىْبمتوسطْحسابيْ)
ْ%(.81.3ْْ(ْوبوزنْنسبيْ)5من4.06ْْْعْالخلوي"ْالمرتبةْالأخيرةْبمتوسطْحسابيْ)الرابعْ"التصنيْ

من4.37ْْْْفقدْبلغْالوسطْالحسابيْلهذاْالمحورْ)ْْبجودةْالمنتجاتْمحورْالثانيْالخاصْْماْفيماْيتعلقْبالأ
ْوجودْدرجةْمرتفعةْجدًاْمنْالموافقةْعلىْهذاْْإلى(،ْوتشيرْهذهْالنتيجةْْ%87.4(ْوبوزنْنسبيْبلغْ)5

ليةْْللتحققْمنْأنْمتوسطْالجاباتْللدرجةْالك (One sample t- test.ْوتشيرْنتائجْقيمْاختبارْ)البعدْ
للمشاركينْفيْالجابةْعلىْاستبانةْْْْالمتوسطيْْأ(ْالتيْتعبرْعنْالر3ْلمحاورْوأبعادْالدراسةْحولْالقيمةْ)

(ْوذات3ْْالدراسةْأكبرْمنْالقيمةْ)نْقيمةْالمتوسطْالحسابيْللدرجةْالكليةْلمحاورْوأبعادْْأْْإلىالدراسة،ْْ
ينْفيْتعبئةْالاستبانةْتتجهْنحوْالموقفْنْمتوسطْإجاباتْالمشاركأْْإلىمرْالذيْيشيرْْدلالةْإحصائية،ْالأ

 بعادْالأداة.ْْأاليجابيْفيْجميعْمحاورْوْ
 لمحاور وأبعاد أداة الدراسة  الإحصائي(: نتائج التحليل 4جدول )

عدد  البعد 
 الفقرات

الوسط 
 ابي الحس

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

اختبار  
 الترتب "ت" 

المحورْْ
 الأول

 1 ْ*26.18 %86.1 0.43 9ْ4.30ْالعملالأول:ْتنظيمْموقعْ
 3 ْ*18.01 %83.8 0.57 8ْ4.19ْالثاني:ْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْ

 4 ْ*17.59 %82.7 0.56 8ْ4.14ْالثالث:ْالتحسينْالمستمرْ
 5 ْ*15.49 %81.3 0.59 8ْ4.06ْويْالرابع:ْالتصنيعْالخلْ

 2 ْ*24.96 %85.7 0.45 8ْ4.29ْالخامس:ْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْ
  *25.29 %84.0 0.41 4.20 41 أبعاد المحور الأول "التصنيع الرشيق" 

  *24.83 %87.4 0.48 4.37 7 " جودة المنتجاتالمحور الثاني "
ْْإْالجدولْمنْْ النسبيْ=ْ)الوسطْْْْنْالوزْْْ.0.01*معنويةْعندْمستوىْدلالةْْْْ.SPSSمخرجاتْْْْإلىعدادْالباحثْاستنادً
 .%100(ْ*5الحسابي÷
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 ثالثًا: النمذجة الهيكلية لمتغيرات الدراسة
 Measurement Model Assessmentتقييم نموذج القياس  3.1

اْلفقرةْ) ثْبات اْلدراسةْمنْخلال،ْمعامل لْمتغيرات اْلقياس نْموذج تْقييم (Indicator reliabilityْْيتم
فإنْالفقراتْالتيْتحصلْْْلذاْْ(ْعلىْمتغيراتهاْالكامنة،Loadingالفقراتْ)والذيْيقاسْمنْخلالْقيمْتشبعْْ

(،ْمعاملْالاتساقIndicator reliabilityْْ(ْتعتبرْمحققةْلمعاملْثباتْالفقرةْ)0.40علىْقيمةْأكبرْمنْ)
(ْ اْلInternal consistencyالداخلي اْلثبات مْعامل بْواسطة ْ)(ْويحسب -Composite reliabilityمركب

CR)،ْ(1ْ)(ْتعتبرْمتسقةْداخليًا.700إنْالأبعادْالتيْتحصلْقيمةْثباتْمركبْتزيدْعنْ)وعليهْف.ْ
(،0.40ْتشبعْعلىْالمتغيراتْالكامنةْالتيْتنتميْلهاْ)الدرجاتْْلْْعلىْذلكْبلغْالحدْالأدنىْْوبناءًْ

(،ْحيثْتتراوحْبين0.70ْدنىْ)يزيدْعنْالحدْالأكماْأنْقيمْمعاملْالثباتْالمركبْلجميعْأبعادْالنموذجْْ
يعتبرْمحققْلدرجةْْْوبذلكْْ،(0.60(،ْفيْحينْأنْمعاملْالثباتْالمركبْلهْأكبرْمنْ)0.829-0.895)

بناءًْعلىْماْسبقْيمكنناْالاستنتاجْبأنْنموذجْالقياسْلمتغيراتْالدراسة،ْيحققْشروطْْْ،الصلاحيةْالمقبولة
التصنيعْالرشيقْكمتغيرْْنظامْْالنتائجْالتيْيقدمهاْالنموذجْلدراسةْالعلاقةْبينْْالجودةْاللازمةْللاعتمادْعلىْْ

ْْ.كمتغيرْتابعْوجودةْالمنتجاتْمستقلْ
 Structural Model Assessmentتقييم النموذج الهيكلي  3.2

( التحديدْ معاملْ خلال،ْ منْ الهيكليْ النموذجْ صلاحيةْ تقييمْ  Coefficient ofيتمْ

determinationْومعاملا،)( المسارْ Path Coefficientsْْتْ التحديدْْحيثْْ(، قيمةْمعاملْ ْإلىتشيرْ
تراوحْبينْْتْمعاملْالتحديدْْْْإذْأنْقيمةْْكميةْتباينْالمتغيرْالتابعْالتيْتمْتفسيرهاْبواسطةْالمتغيرْالمستقل،

لدراسةْعلىْقدرةْتنبؤْعاليةْللنموذجْالهيكلي،ْوفيْهذهْاْْذلكوكلماْاقتربتْقيمتهْمنْالواحدْكلماْْْْ،(1ْ-0)
(ْْجودةْالمنتجاتْمنْتباينْالمتغيرْالتابعْ)ْْ%54.8وهذاْالرقمْيعنيْأنْْْْ،(0.548فقطْبلغْمعاملْالتحديدْ)

ذلكْتشيرْنتائجْتقديرْالنموذجْأنْجميعْْْْإلىْْة،تمْتفسيرهاْبواسطةْالمتغيرْالمستقلْالتصنيعْالرشيقْإضاف
اْيدعمْمنْصلاحيةْالنموذجْالهيكليْْوهذ0.05ْْْمعاملاتْالمسارْكانتْذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْْ

ْْ.جْالمقدرْمدرجةْتفصيليًاالمقدر،ْالنتائجْالكليةْللنموذْ
 

 ( Multilevel-SEMخامسًا: نتائج تحليل النموذج الهيكلي متعدد المستويات )
(ْلدراسةْتأثيرْالمتغيرMultilevel-SEMْْتمْالاعتمادْعلىْمنهجيةْالنموذجْالهيكليْمتعددْالمستوياتْ)

فيْْالمستق المتمثلْ ْْلْ النتاجيةْْنظام الصيانةْ العمل،ْ موقعْ )تنظيمْ فيْ المتمثلةْ بأبعادهْ الرشيقْ التصنيعْ

 
(1) Taber، K. (2018). “The Use of Cronbach’s AlphaWhen Developing and Reporting Research 

Instruments in Science Education”، Science Education Centre، Faculty of Education، University of 

Cambridge، Springer Publisher، 48 issue، p1293. 
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الشاملة،ْالتحسينْالمستمر،ْالتصنيعْالخلوي،ْالنتاجْفيْالوقتْالمحدد(ْعلىْالمتغيرْالتابعْالمتمثلْفيْ
ْللوصولْالنتائجْالتطبيقيةْالخاصةْبمحاورْالدراسة.ْجودةْالمنتجاتْ

ْْالرشيقْْلنظامْالتصنيعْْالأوزانْالمعياريةْللأبعادْالمكونةْْإلىوالذيْيشيرْْ (5ولْ)منْالجدْ ْْإلىْ،ْواستنادًا
تمثلْفيْقدْْنتائجْالنموذجْالهيكليْمتعددْالمستوياتْيتضحْأنْأكثرْالأبعادْمساهمةْفيْالتصنيعْالرشيقْْ

(،ْومن0.304ْْبوزنْمعياريْ)(،ْوتلاهْالصيانةْالنتاجيةْالشاملة0.314ْْالتحسينْالمستمرْبوزنْمعياريْ)
(،ْوفي0.213ْ(،ْتبعهْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْبوزنْمعياريْ)0.259ثمْالتصنيعْالخلويْبوزنْمعياريْ)

ْ(ْ.0.143المرتبةْالأخيرةْجاءْبعدْتنظيمْموقعْالعملْبوزنْمعياريْ)
 الرشيق لنظام التصنيعنتائج الأوزان المعيارية للأبعاد المكونة ( 5جدول )

الوزن  ه الاتجا
 المعياري 

الانحراف  
 المعياري 

 اختبار 
 "ت" 

الدلالة  
 ةالإحصائي

نظامْالتصنيعْالرشيق تنظيمْموقعْالعملْ  0.143ْ0.037ْ3.820ْ0.000ْ
0.304ْ0.029ْ10.651ْ0.000ْ الصيانةْالنتاجيةْالشاملةنظامْالتصنيعْالرشيق

0.314ْ0.025ْ12.441ْ0.000ْ التحسينْالمستمرنظامْالتصنيعْالرشيق
0.259ْ0.033ْ7.946ْ0.000ْ التصنيعْالخلويْنظامْالتصنيعْالرشيق

0.213ْ0.029ْ7.392ْ0.000ْ النتاجْفيْالوقتْالمحددْنظامْالتصنيعْالرشيق
 (Smart-PLSمخرجات برنامج ) إلىاستناداً 

ْ

قدْبلغتْْْْجودةْالمنتجاتْالتصنيعْالرشيقْعلىْْنظامْْنْقيمةْتأثيرْْأْ(ْيتضح2ْْ(ْوالشكلْ)6منْالجدولْ)
،ْحيثْْجودةْالمنتجاتْالرشيقْعلىْْْلنظامْالتصنيع(ْوهذهْالقيمةْتعنيْوجودْتأثيرْإيجابيْمرتفع0.740ْْ)

تحسينْمستوىْْْْإلىأنْمضاعفةْمستوىْتطبيقْنظامْالتصنيعْالرشيقْعنْالمستوىْالمطبقْحاليًاْسيؤديْْ
جودةْرشيق،ْفكانْتأثيرهاْعلىْْمستوىْالأبعادْالفرعيةْللتصنيعْالأماْعلىْْْْ،%74بنسبةْْْْجودةْالمنتجاتْ

ْْ الآالمنتجات النحوْ ْْعلىْ بمقدار المستمرْ التحسينْ بمقدار23.2ْتي،ْ الشاملةْ النتاجيةْ الصيانةْ ْ،%
بمقدار22.5ْْ الخلويْ التصنيعْ بمقدار%19.2ْْ،ْ المحددْ الوقتْ تنظيم15.7ْْ%،ْالنتاجْفيْ %،ْوأخيرًاْ

بمقدارْْ العملْ النتائج10.6ْْموقعْ المستقلْ)حْْإلى%،ْحيثْتشيرْهذهْ المتغيرْ تأثيرْ التصنيعْْنظامْْجمْ
( التابعْ المتغيرْ علىْ المختلفةْ بأبعادهْ المنتجاتْالرشيق(ْ متعددْجودةْ الهيكليْ النموذجْ نتائجْ حسبْ ْ)

ْ.المستوياتْ
اْلفرعيةْْ اْلأبعاد تْأثيرات أْن بْالذكر اْلجدير اْومن اْلرشيقْعلىْْلنظام تْحسبْْالمنتجاتْجودةْْلتصنيع ْْإحصائيًاْ،

اْلجماليْْبشكلْضمنيْمنْقيْ اْلفرعية،ْوالتأثير لْلأبعاد اْلمعيارية اْلأوزان اْم اْلرشيقْعلىْْلنظام جودةْْلتصنيع
،ْويتمْتقديرهاْبعدةْطرقْمختلفةْمنْأشهرهاْحاصلْضربْالوزنْالمعياريْلكلْبعدْبقيمةْالتأثيرْْالمنتجاتْ
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لْ اْالجمالي اْلرشيقْعلىْْنظام اْلمنتجات،جودْلتصنيع اْلتْْة اْلمعاينة أْسلوب (Bootstrapْكراريةْ)ومنْخلال
،ْوكانتْجودةْالمنتجاتْالتصنيعْالرشيقْوأبعادهْالمختلفةْعلىْْنظامْْةْلتأثيرْْالحصائيتمْاختبارْالمعنويةْْ

كماْوبلغتْقيمةْمعاملْالتحديدْْ،0.01النتائجْتشيرْلأنْجميعْالتأثيراتْذاتْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْْ
%ْمن54.8ْْادهْالمختلفةْيساهمْفيْتفسيرْماْنسبتهْْأنْالتصنيعْالرشيقْبأبعْْإلى،ْوالتيْتشير0.548ْْ

ْ.ْجودةْالمنتجاتْالتغيرْفيْ
 الجودة ( نتائج تأثير التصنيع الرشيق بأبعاده المختلفة على 6جدول )

 قيمة التأثير  اتجاه التأثير 
الانحراف 

 المعياري 

 اختبار 

 "ت" 

الدلالة 

 ةالإحصائي

جودة المنتجات   0.000 17.680 0.042 0.740 نظام التصنيع الرشيق 

جودة المنتجات    تنظيم موقع العمل   0.106 0.030 3.549 0.000 

 جودة المنتجات الصيانة الإنتاجية الشاملة    0.225 0.027 8.442 0.000 

 جودة المنتجات التحسين المستمر    0.232 0.020 11.480 0.000 

المنتجاتجودة    التصنيع الخلوي   0.192 0.023 8.535 0.000 

 0.000 7.096 0.022 0.157 الإنتاج في الوقت المحدد جودة المنتجات 

 %.54.8(. معامل التحديد  Smart-PLSمخرجات برنامج ) إلىاستنادًا 
 

 
( تأثير  2الشكل  على  نظام  (  المختلفة  بأبعاده  الرشيق  المنتجاتالتصنيع  متعدد   جودة  الهيكلي  للنموذج  نتائج  حسب 

 (Smart-PLSمخرجات برنامج )  إلىاستنادًا  عداد الباحثإالمستويات، 
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 اختبار فرضيات الدراسة

 نتائج تحليل فرضيات الدراسة: .3
 الفرضية الرئيسة الأولى: 3.1

( بين التصنيع الرشيق ومستوى جودة  α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند )   أثريوجد    والتي تنص على "
 منتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية".

( الجدولْ إحصائيةْعلى6ْْمنْ دلالةْ وذوْ إيجابيْ بشكلْ يؤثرْ الرشيقْ التصنيعْ نظامْ أنْ جودةْ(ْنلاحظْ
مجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزةْحيثْبلغتْقيمةْالتأثيرْْْْالمنتجاتْفي

كْْستنتاجْأنْهناوالاْْالرئيسةقبولْالفرضيةْْْْإلىوهوْماْيشيرْْْْ،(0.05(ْبمستوىْدلالةْأقلْمنْ)0.740)
(ْْ إْحصائيةْعندْمستوىْدلالة اْلرشيقْعلىْْ (α≤0.05تأثيرْموجبْوذوْدلالة اْلتصنيع اْلمنتجاتْلنظام ْْجودة

فيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة،ْوعليهْفقدْتمْإثباتْصحةْفرضيةْْ
ْالدراسةْالرئيسةْالأولىْ.

مسةْفرضياتْفرعيةْحسبْالأبعادْالمكونةْللمتغيرْالمستقلْْويتفرعْمنْالفرضيةْالرئيسةْالأولىْخ
ْْوالمتمثلْفيْْ النموذجْنظام تقديرْ لنتائجْ وفقًاْ الفرعيةْ الفرضياتْ نتائجْاختبارْ الرشيق،ْوجاءتْ التصنيعْ

 الهيكليْمتعددْالمستوياتْعلىْالنحوْالاتي:
( لتنظيم  α≤0.05ية عند )ذو دلالة إحصائ  أثروالتي تنص على "يوجد    الأولى:الفرضية الفرعية    3.2

 موقع العمل على مستوى جودة منتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية ".
ْجودةْالمنتجاتْ(ْيتضحْأنْتنظيمْموقعْالعملْيؤثرْبشكلْإيجابيْوذوْدلالةْإحصائيةْعلى6ْْمنْالجدولْ)

(0.106ْْلغتْقيمةْالتأثيرْ)حيثْبْْ،وْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزةفيْمجموعةْمصانعْسرايْ
(ْ أقلْمنْ دلالةْ ماْيشيرْْْْْ(0.05بمستوىْ دلالةْْْْإلىوهوْ ذوْ تأثيرْ هناكْ أنْ الفرضيةْوالاستنتاجْ وقبولْ
الواديةْْْفيْمجموعةْمصانعْسرايوْْجودةْالمنتجاتْلتنظيمْموقعْالعملْعلىْْ 0.05إحصائيةْعندْمستوىْْ

 .للصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة
( للصيانة  α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند )  أثريوجد    والتي تنص على "  الثانية:الفرضية الفرعية    3.3

 الإنتاجية الشاملة على مستوى جودة منتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية ". 
جودةْ(ْيتضحْأنْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْتؤثرْبشكلْإيجابيْوذوْدلالةْإحصائيةْعلى6ْْمنْالجدولْ)

حيثْبلغتْقيمةْالتأثيرْْْْ،يْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزةفْْالمنتجاتْ



 
   

269 

 

نْهناكْْقبولْالفرضيةْالبديلةْوالاستنتاجْأْْإلىوهوْماْيشيرْْ(0.05ْْ(ْبمستوىْدلالةْأقلْمنْ)0.225)
يْمجموعةْْفْْْجودةْالمنتجاتْللصيانةْالنتاجيةْالشاملةْعلىْْ 0.05تأثيرْذوْدلالةْإحصائيةْعندْمستوىْْ

ْ.مصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزةْ
ْ

( لأسلوب  α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند )  أثروالتي تنص على "يوجد   الفرضية الفرعية الثالثة:  3.4
 الإنتاج في الوقت المحدد على مستوى جودة منتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية".

ْالجودةْفيْالوقتْالمحددْيؤثرْبشكلْإيجابيْوذوْدلالةْإحصائيةْعلىْْْْالانتاجأنْْْْ(ْيتضح6منْالجدولْ)
(0.157ْْحيثْبلغتْقيمةْالتأثيرْ)ْْ،الغذائيةْفيْقطاعْغزةفيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْْ

دلالةْْْْقبولْالفرضيةْالبديلةْوالاستنتاجْأنْهناكْتأثيرْذوْْإلىوهوْماْيشيرْْ(0.05ْْبمستوىْدلالةْأقلْمنْ)
فيْمجموعةْمصانعْْْْجودةْالمنتجاتْلأسلوبْالنتاجْفيْالوقتْالمحددْعلىْْ 0.05إحصائيةْعندْمستوىْ

ْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة.ْسرايو
ْ

( للتصنيع  α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند )  أثريوجد    والتي تنص على "  الفرضية الفرعية الرابعة:  3.5
 نتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية ".الخلوي على مستوى جودة م

ْجودةْالمنتجاتْ(ْيتضحْأنْالتصنيعْالخلويْيؤثرْبشكلْإيجابيْوذوْدلالةْإحصائيةْعلى6ْْمنْالجدولْ)
(0.192ْْفيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزةْحيثْبلغتْقيمةْالتأثيرْ)

( منْ أقلْ دلالةْ 0.05ْْبمستوىْ ْْوْ( يشير ماْ دلالْْإلىهوْ ذوْ تأثيرْ هناكْ أنْ والاستنتاجْ الفرضيةْ ةْْقبولْ
الخلويْعلىْْ 0.05إحصائيةْعندْمستوىْْ المنتجاتْللتصنيعْ الواديةْْْجودةْ فيْمجموعةْمصانعْسرايوْ

ْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة.
ْ

( للتحسين  α≤050.ذو دلالة إحصائية عند )  أثروالتي تنص على "يوجد    الفرضية الفرعية الخامسة:  3.6
 المستمر على مستوى جودة منتجات مجموعة سرايو الوادية للصناعات الغذائية ".

ْجودةْالمنتجاتْ(ْيتضحْأنْالتحسينْالمستمرْيؤثرْبشكلْإيجابيْوذوْدلالةْإحصائيةْعلى6ْْمنْالجدولْ)
(0.232ْْ)أثيرْْحيثْبلغتْقيمةْالتْْ،فيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة

( أقلْمنْ دلالةْ 0.05ْْبمستوىْ يشيرْْ( ماْ الفرضيةْوالاستنتاجْْْْإلىوهوْ دلالةْْبقبولْ ذوْ تأثيرْ هناكْ أنْ
فيْمجموعةْمصانعْسرايوْالواديةْْْْجودةْالمنتجاتْللتحسينْالمستمرْعلىْْ 0.05إحصائيةْعندْمستوىْْ

ْللصناعاتْالغذائيةْفيْقطاعْغزة.
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ْ
 النتائج والتوصيات 

 النتائج:
الرشيقْْ متغيراتْ فقراتْ اتجاه الشركة في البحثْ عينة فرادْلأ يجابيْا وْْ واضح باينت ظهور .1 التصنيعْ

لصالحْتنظيمْموقعْالعملْالذيْاحتلْعلىْالوزنْالنسبيْالأكبرْمنْحيثْاهتمامْالمجموعةْوتركيزهاْعليه،ْ
ْْ له النسبيْ الوزنْ بلغْ 86.1ْْحيثْ يليه نسبيْْوْْْالمحددْ الوقتْ في نتاجال بعدْ هميةالأ حيثْ من%،ْ بوزنْ

85.7،%ْْْْ المرتبة الشاملةْ النتاجيةْ الصيانةْ بعدْ احتلْ ثمْ نسبيْْمنْ وبوزنْ بعدْْ%83.8الثالثةْ تلاهاْ ْ،
ْ %.81.3،ْوأخيرًاْالتصنيعْالخلويْوبوزنْنسبيْ%82.7التحسينْالمستمرْوبوزنْنسبيْ

النسبيْالخاصْْأظهرتْالنتائجْإيلاءْالشركةْاهتمامًاْكبيرًاْبقضاياْجودةْمنتجاتها،ْحيثْبلغْالوزنْ .2
ْ.ْْ%87.4باهتمامْوتطبيقْمعاييرْالجودةْفيْالمجموعةْماْنسبتهْ

ذوْدلالةْإحصائيةْعندْْإيجابيْوْْأثروجودْأظهرتْنتائجْتحليلْالنموذجْالهيكليْمتعددْالمستوياتْ .3
( دلالةْ ْْل (α≤0.05مستوىْ ْْتطبيق على الرشيقْ التصنيعْ الغذائيةْْنظامْ الصناعةْ منتجاتْ جودةْ مستوىْ

اْلغذائيةْفيْقطاعْغزةْْسرايوْْصانعبمجموعةْمْ لْلصناعات اْلتأثيرْْ،الوادية ،ْوهوْْ(0.740)ْْحيثْبلغتْقيمة
اْلراهنْستسهمْْْْإلىماْيشيرْْ اْلمستوى اْلرشيقْعن اْلتصنيع اْلمجموعةْفيْتطبيقْمرتكزات أنْمضاعفةْجهود

ْ%.74فيْتطويرْمستوىْجودةْمنتجاتهاْبماْنسبتهْ
اْلنتائجْْ .5 اْلمتْْإلىتشير أْبعاد أْكثر اْلجودةْتمثلتْبالتحسينْْأن اْلرشيقْتأثيرًاْعلىْمستوى اْلتصنيع غير

بقيمةْتأثيرْبلغتْْ يليهْالصيانةْالنتاجيةْالشاملةْبقيمةْتأثيرْبلغت0.232ْْالمستمرْ ثم0.225ْْ،ْ ،ْومنْ
بينماْكانتْْْْ،0.157غتْْ،ْيليهْالنتاجْبالوقتْالمحددْبقيمةْتأثيرْبل0.192التصنيعْالخلويْبقيمةْتأثيرْْ

ْ.0.106بعادْتأثيرًاْتنظيمْموقعْالعمل،ْحيثْبلغتْقيمةْتأثيرهْالأْأقلْتلك
 

 التوصيات
لْ .1 تداولْالموادْوْالأجزاءْبينْْتوصيْالدراسةْإدارةْالمجموعةْبالعملْعلىْاستخدامْطريقةْكانبانْ

ازنْبخطوطْالانتاجْْمنْخلالْالقيامْبعمليةْربطْتقنيْمتكاملْللمخالمخازنْوْخطوطْالنتاجْوْالموردينْْ
صنفْمعين،ْوبالتاليْْالمخازنْعندْبيعْكميةْمحددةْمنْْْْإلىالمعلومةْآليًاْْالموزعين،ْبماْيضمنْانتقالْْوْ

يتمْسحبهاْمنْالمخزنْمنْنفسْْاعدْلْْْمنْخلالْالحاسوبْْْاللكترونيالقيامْبالتسجيلْْ دْالكمياتْالتيْ
نْخلالْالتفاعلْبينْْوذلكْلتمكينْالمجموعةْمنْتعزيزْتطبيقْنظامْالانتاجْفيْالوقتْالمحددْمْْالصنف

 ْْحدْمعين.ْْإلىالتكنولوجياْوالموردينْلتوريدْالموادْاللازمةْمنْهذهْالأصنافْعندْوصولْالمخزونْ

ضرورةْقيامْالشركةْبتطويرْالنظامْاللوجستيْالمطبقْلديهاْوتفعيلْإدارةْاللوجستيكْلضمانْكفاءةْْ .2
 رتقاءْبمستوىْجودةْمنتجاهاْ.العملياتْلديهاْوبالتاليْالاْأداءسلسلةْالامدادْبماْيعززْمنْ
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إطارْْضرورةْتبنيْإدارةْالمجموعةْللأفكارْالبداعيةْحتىْولوْكانتْمتعلقةْبأجزاءْمتواضعةْفيْْ .3
ْْ؛ْعملهاْوالنظرْإليهاْكجزءْمنْأهدافْالتحسينْالمتسمرْالذيْيجبْمراكمتهْمنْخلالْتحسناتْبسيطةْ

ةْمنتجاتهاْعلىْالمدىْالطويل،ْمعْربطْهذهْْولكنْبشكلْمستمرْبماْيفضيْبتعزيزْتنافسيةْالمجموعةْوجودْ
اْلبداعي اْلتفكير اْلعاملينْعلى لْتشجيع اْلمكافئاتْوالحوافز بْنظم اْلمستمرْْْْالمبادرات اْلتحسين أْطر فْي المنظم

ْلجوانبْالعمليةْالانتاجية.ْ
بْتطبيقْْ .4 اْلمجموعة اْلجودةْكمدخلْْْْأساليبْضرورةْقيام اْلمشكلاتْْْْإداريْومفاهيمْحلقات لْحل حديث
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 الملخص: 

الاقتصاديةْوجرائمْْ الجرائمْ تعتبرْ النشأةْْلاْ الجرائمْحديثةْ العالميةْْْ؛الفسادْمنْ الحربْ كانتْ فقدْ
هيْشرارْانطلاقْوظهورْلهذهْالجرائمْمثلْالاحتكارْوتهريبْالبضائعْلتأمينْالطلبْْْاالأولىْوالثانيةْعمليًْ
فْيْظل اْلعالمْْالمتزايدْعليها فْيْدول اْلتيْعصفت اْلمشرعْْْْ؛الحروب أْن نْفسهاْهي تْطرح اْلتي فْالشكالية لذا

فساد،ْعلىْالرغمْْسطينيْلمْيدرجْالجرائمْالاقتصاديةْمنْضمنْجرائمْالفسادْالواردةْفيْقانونْمكافحةْالالفل
اقتصا الضررْفيْ يلحقانْ كليهماْ أنْ بينهماْلاْسيماْ وتشابهْ ارتباطْ بالأموالْْمنْوجودْ ويمسانْ الدولةْ دْ

نْالجرائمْالاقتصاديةْوجرائمْْومنْأجلْتحقيقْغاياتْوأهدافْالبحثْالمتمثلةْفيْبيانْالعلاقةْبيْْْ؛العامة
جْالمقارن،ْمنْخلالْوصفْوتحليلْنصوصْقانونْْالفسادْاعتمدْالباحثْالمنهجْالوصفيْوالتحليلي،ْوالمنه

وتعديلاته،ْومقارنتهاْبالنصوصْالواردةْفيْقانونْالنزاهةْومكافحة2005ْْْْ(ْلسنة1ْْمكافحةْالفسادْرقمْ)
عدمْوجودْإجماعْْْإلىشريعاتْالعربية،ْوتوصلْالباحثْْوبعضْالت2016ْْ(ْلسنة13ْْرقمْ)ْْالأردنيالفسادْْ

نْالجرائمْالاقتصاديةْتتشابهْْدوليْحولْتعريفْجريمةْالفسادْأوْْ حدْكبيرْمعْْْْإلىالجرائمْالاقتصادية،ْوا 
اْلفسادْمنْحيثْْ اْلدولة،ْوخلصْْْْأسبابْجرائم قْانونْْْْإلىْظهورهماْوخصائصهماْوآثارهماْعلى تْعديل ضرورة
اْلفلسطْ اْلفساد اْلمنصوصْعليهماْفيْقانونْضريبةْْمكافحة اْلضريبيْوالجمركي اْلتهرب ينيْواعتبارْجريمتي

 وقانونْالجماركْوالمكوسْجرائمْفسادْبغضْالنظرْعنْمرتكبيها.الدخلْ

 )الفساد،ْالجرائمْالاقتصادية،ْالتهربْالضريبي،ْالتهربْالجمركي،ْمكافحةْالفساد(ْالكلمات المفتاحية:

Abstract: 

  Economic and corruption crimes are not considered new. World War I and 

II are the real launching spark of those crimes along with crimes like monopoly 

and merchandise smuggling in order to cover the increasing demands during wars. 

Therefore, the problem of Palestinian lawmaker has not included the economic 

crimes in the list of corruption crimes in the anti-corruption law. There is a 
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connection and a similarity between the two crimes is that both of them damage 

the state economy and the public money. The researcher adopted the descriptive, 

analytical and comparative approach, by describing and analyzing the texts of the 

Anti-Corruption Act No. 1 of 2005 and its amendments. Compared to the 

provisions of the Jordanian integrity and Anti-Corruption Act No. 13 of 2016 and 

some Arab legislation, the researcher found that there is no international 

consensus on the definition of the crime of corruption or economic crimes, and 

that economic crimes are very similar to corruption crimes in terms of their causes, 

characteristics and effects on the state. The results shows that the Palestinian anti-

corruption law should be fixed and that the tax and customs evasion offenses set 

forth in the income tax law, customs law and excise are considered corruption 

crimes regardless of the perpetrators. 

Keywords: Corruption, Economic crime, Tax evasion, Customs evasion, 

 قدمة: م

والتيْبدأتْتفرضْسيطرتهاْْْْةاللكترونيْالتجارةْْْْأساليبْمعْازديادْوتيرةْالتطورْالتكنولوجيْوتنوعْْ
ديةْالمختلفة،ْانعكسْذلكْْعلىْالأسواقْالعالمية،ْومعْتعاظمْالتطورْالاقتصاديْوتنوعْالقطاعاتْالاقتصا

إلاْأنْالآثارْالسلبيةْْْْ؛ةْعلىْحدْسواءْةْالمتقدمةْوالنامييجابًاْعلىْالمجتمعاتْالمختلفةْفيْالدولاْ سلبًاْوْ
قابضةْالمؤثرةْفيْالأسواقْالعالميةْوالتيْتلعبْدورْمهمًاْفيْالأسواقْْكانتْالأبرزْفبدأناْنشاهدْالشركاتْال

الماليةْصعودًاْوانخفاضًا،ْكماْبدأناْنشاهدْزوالْالطبقةْالوسطىْفيْالمجتمعاتْالمختلفة،ْفلاْنرىْحاليًاْْ
الغنية؛ْْْْزيةْالغنيةْوالطبقاتْالفقيرةْوالتيْتحاولْدائمًاْالصعودْللوصولْعلىْالطبقاتْإلاْالطبقاتْالبرجوا

تْع اْلتيْخلقهاْالله اْلبشرية اْلنفس اْلنظرْْْْلىْاولأن بْغض اْلمال اْلحصولْعلى إْلا نفسْطماعةْجشعةْلاْيهمها
اْلا تْوفير لْيس فْقط اْلغاية أْوْمنْحرام؛ْلأن إْماْمنْحلال تْحصلْعليها، اْلتي اْلطريقة اْلرئيسيةْْعن حتياجات

نماْأصبحتْالرفاهيةْوالكمالياتْهيْالأساسْفيْظلْالنظا؛ مْالاقتصاديْالحديث،ْفأصبحْالموظفْهمهْْوا 
إيجادْْْإلىاقتناءْالسياراتْالحديثةْوالبيوتْالفخمةْمنْأجلْالتباهيْأمامْزملائه،ْوهذاْحداْبالكثيرينْمنهمْْ

هْالاحتياجاتْالشكلية،ْفبدأناْنلاحظْانتشارْجرائمْْكافة؛ْللحصولْعلىْالأموالْلسدْهذْ  الوسائلْوالطرقْ
المختلفة،ْولاْيتوقفْْْْالفسادْكالرشوةْوالاختلاس العاملينْفيْقطاعاتْالدولةْ ساءةْالائتمانْبينْعمومْ وا 

الأمرْعندْالموظفينْوالعاملينْفيْالدولةْوبدأناْنشاهدْونلاحظْالكمْالهائلْمنْالقضاياْوالملفاتْالمتعلقةْْ
والجمركيْْديةْكالتلاعبْفيْالأسعارْوتهريبْالبضائعْوالمخدراتْوالسلاحْوالتهربْالضريبيبجرائمْاقتصا

منْقبلْكبارْالتجارْوالشركاتْالمؤثرةْفيْاقتصادْالدولة،ْفالدولةْتسعىْلسدْالعجزْلديهاْوتأمينْرواتبْْ
تْس اْلمقابل اْلضرائبْوفي مْن اْلمزيد فْرض مْنْخلال اْلاقتصادي، اْلتطور اْلشركاتْموظفيهاْومواكبة كْبار عى

خلالْعدمْتأديتهاْللمستحقاتْالمترتبةْعليهاْْْْرأسمالهاْولوْعلىْحسابْالدولةْمنْْزيادةتحقيقْالأرباحْوْْْإلى
ْوهيْالضرائبْ.
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فقدْكانتْالأحداثْالعالميةْكالحربْْْ،إنْالجرائمْالاقتصاديةْوجرائمْالفسادْليستاْجرائمْحديثةْالنشأة
رارْانطلاقْوظهورْالجرائمْالاقتصاديةْكالاحتكارْوتهريبْالبضائعْلتأمينْْالعالميةْالأولىْوالثانيةْعمليًاْش

لاْسيماْالدولْالأوروبيةْالتيْقضتْْْ؛الطلبْالمتزايدْعليهاْفيْظلْالحروبْالتيْعصفتْفيْدولْالعالم
الفقرْْْْعلىْالحجرْوالبشر،ْوالأمرْذاته أنناْنلاحظْأنْالدولْالتيْتعانيْمنْ يتعلقْبجرائمْالفسادْحيثْ

لحربْهيْالدولْالتيْتنتشرْبهاْمثلْهذاْالنوعْمنْالجرائمْأكثرْمنْباقيْالدول،ْفأبانْالحربْالأخيرةْْوا
علىْالعراقْوسقوطْنظامْالحكمْهناكْلاحظناْالسرقاتْوالتخريبْالذيْطالتْمرافقْالدولةْكافة،ْوماْتبعهْْ

طْنظامْالحكم؛ْحيثْتحدثتْْلاحقًاْمنْاستغلالْنفطْالعراقْمنْقبلْالفئةْالحاكمةْالتيْجاءتْبعدْسقوْ
تقاريرْأمميةْعنْأنْالعراقْأصبحْمنْأكثرْدولْالعالمْفسادًاْوأنْملياراتْالدولاراتْسرقتْمنْبيعْنفطْْ

ْالعراقْوادخلتْفيْالحساباتْالبنكيةْلرموزْنظامْالحكمْاللاحق.

دولْالعالمْْانتشارْظاهرْالفسادْفيْالعالمْأجمع،ْكانْلاْبدْمنْالوقفْجديًاْمنْقبلْْومعْازديادْْ
للحدْمنْهذهْالظاهرْوالتيْتعتبرْكالسرطانْالذيْينهشْالجسد،ْوبدأتْدولْالعالمْبالتحركْلمواجهةْهذاْ

عديدْمنْالمؤتمراتْالسرطان،ْفكانْاقرارْالعالمْلاتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْالفسادْوماْتبعهاْمنْعقدْال
العالمْلها ،ْكماْأنْالدولْْ(1ْ)ةْتشريعاتهاْمعْالاتفاقيةْالأمميةكافة،ْوموائم  الدوليةْمنْأجلْانضمامْدولْ

إثباتْْ العربيةْ الدولْ الفساد،ْحيثْأردتْ النزاهةْوالشفافيةْوانتشارْ العالمْفيْمقايسْ تتذيلْ العربيةْوالتيْ
لاتفاقيةْالعربيةْلمكافحةْالفساد،ْوسعيْهذهْالدولْلنشاءاتْجديتهاْفيْمكافحةْالفسادْمنْخلالْإقرارْا

ْ.(2)بمكافحةْالفسادْهيئاتْتختصْ

والأمرْلاْيختلفْكثيرًاْفيْالجرائمْالاقتصادية،ْوكانْمنْأبرزْالجهودْالدوليةْاتفاقيةْالأممْالمتحدةْْ
ْْ لـسنة العقليـةْ والمؤثراتْ بالمخدراتْ الاتجارْ الأمم١٩٨٨لمكافحةْ واتفاقيةْ الجريمةْْْْم،ْ لمكافحةْ المتحدةْ

دْالعربيةْفكانْأولْموقفْعربيْموحدْلمكافحةْالجرائمْ،ْأماْلجهوْ(3ْ)م٢٠٠٠ْْالمنظمةْعبرْالوطنيةْلسنةْْ

 
.ْتمْفتحْباب58/4ْْمنْقبلْقرار2003ْْْأكتوبر31ْْفيْ الجمعيةْالعامةْللأممْالمتحدة اتفاقيةْمكافحةْالفسادْمنْقبلاعتمدتْ ْ(1)

وبعدْذلكْفيْمقرْالأممْالمتحدةْفي2003ْْديسمبر11ْْإلى9ْْالفترةْمنْفيْ بالمكسيك بيوكاتان ميريدا التوقيعْعليهاْفي
عضوْفيْ دولة171ْعضوْتشمل174ْْفإنْهناك2015ْْيناير1ْْدولة.ْاعتباراْمن140ْْليهاْمنْقبلْوتمْالتوقيعْعْْ.نيويورك مدينة

 .والاتحادْالأوروبي وفلسطين وجزرْكوك الأممْالمتحدة
14ْوانضمتْللاتفاقية2010ْْْديسمبر21ْْصدرتْالاتفاقيةْالعربيةْلمكافحةْالفسادْفيْمقرْالجامعةْالعربيةْفيْالقاهرةْبتاريخْْ ْ(2)

ْدولة.
دورةْتدريبيةْبعنوانْالجهودْوالاتفاقياتْالعربيةْوالدوليةْلمكافحةْالجريمةْالاقتصاديةْمنشورةْعلىْالموقعْالالكترونيْ (3)
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لبحثْموضوعْوسائل1966ْْْْالاقتصاديةْبعقدْالحلقةْالعربيةْالأولىْللدفاعْالاجتماعيْفيْالقاهرةْفيْالعامْْ
ْ.(1ْ)الدفاعْالاجتماعيْضدْالجرائمْالاقتصادية

ْإشكالية البحث

يجادْالحلولْلها،ْبأنْْتتمثلْالاشكاليةْالرئيسيةْفيْهذاْالبحثْوالتيْسنحاولْت سليطْالضوءْعليهاْوا 
الفلسطيني )ْْ،المشرعْ المعدلْرقمْ الفسادْ قانونْمكافحةْ لسنة1ْْومنْخلالْ الجريمةْْْْ(2ْ)2005(ْ يدرجْ لمْ

يلحقانْْ كليهماْ أنْ بينهماْلاْسيماْ وتشابهْ ارتباطْ الرغمْمنْوجودْ الفساد،ْعلىْ الاقتصاديةْضمنْجرائمْ
بالحديثْعنهْفيْهذاْالبحث،ْمنْْ(3ْ)موالْالعامةالضررْفيْاقتصادْالدولةْويمسانْالأ ،ْوهذاْماْسنقومْ

وجريمةْالفساد؛ْوبالتاليْسيتمْالجابةْعلىْعدةْتساؤلاتْْخلالْاستعراضْماْيتعلقْبالجريمةْالاقتصاديةْْ
ركانهاْوآثارها؟ْوهلْسيكونْلهيئةْْأْتختلفْعنْجريمةْالفسادْمنْحيثْْمنهاْهلْأنْالجريمةْالاقتصاديةْلا

الجريمةْالاقتصادية؟ْْوهلْإدراجْالجريمةْالاقتصاديةْالضارةْْْْإلىالفسادْالفلسطينيةْدورْللتصديْْْْمكافحة
ْإلىْلوطنيْضمنْجرائمْالفسادْفيْحالْتمْتعديلْقانونْمكافحةْالفسادْيكفيْأمْنحنْبحاجةْْبالاقتصادْا

يمةْالاقتصاديةْمنْجرائمْْالقانونيْالذيْسيرتبهْاعتبارْالجرْْْثرقانونْخاصْبالجرائمْالاقتصادية؟ْوماْالْأ
ْالفساد؟

 أهمية البحث 

لجريمةْالاقتصاديةْوجريمةْالفسادْفيْالوقتْالذيْنجدْأنْالعديدْمنْالفقهاءْتناولواْالحديثْعنْا
كلْمنهاْعلىْحداْدونْوربطْهاتينْالجريمتينْمعًاْعلىْالرغمْمنْأنْلكليهماْالتأثيرْذاتهْعلىْالمالْالعامْْ

لْناْبالتطرقْْ لْمْيسبقْلأحدْْْلىإكانْلاْبد اْلفساد؛ْحيث اْلاقتصاديةْمنْمنظورْمكافحة اْلجريمة الحديثْعن
الاقتصاديةْبجرائمْالفساد،ْعلىْالرغمْمنْأنْالعديدْمنْالتشريعاتْالعربيةْْْْتناولْماْيتعلقْبعلاقةْالجرائم

أماْمنْالناحيةْْْْوالكويتيْواليمنيْاعتبرْالجريمةْالاقتصاديةْإحدىْأشكالْجرائمْالفساد،ْْالأردنيكالتشريعْْ
العمليةْفتتمثلْبالتتبعْالقانونيْلمرتكبيْالجريمةْالاقتصاديةْلماْلهذهْالجرائمْمنْآثارْضارةْعلىْاقتصادْْ

 
الأولى،ْأ.دْسيدْشوربجيْعبدْالمولى،ْمواجهةْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالدولْالعربية،ْجامعةْنايفْالعربيةْللعلومْالأمنية،ْالطبعةْْ ْ(1)

161ْ،ْص2006ْالرياض،ْ
شأنْتعديلْقانونْْب2010ْْ(ْلسنة7ْْبموجبْأحكامْالقرارْبقانونْرقمْ)2005ْْ(ْلسنة1ْتمْتعديلْقانونْالكسبْغيرْالمشروعْرقمْ) ْْ(2)

ديلْبشأنْتع2014ْ(ْلسنة13ْالكسبْغيرْالمشروعْ)وأصبحْيسمىْقانونْمكافحةْالفساد(،ْوكذلكْوبموجبْأحكامْالقرارْبقانونْرقمْ)
(37ْْبشأنْتعديلْقانونْمكافحةْالفساد،ْوالقرارْبقانونْرقمْ)2017ْ(ْلسنة4ْقانونْمكافحةْالفساد،ْوبموجبْأحكامْالقرارْبقانونْرقمْ)

ْبشأنْتعديلْقانونْمكافحةْالفسادْ.2018ْةْلسنْ
،ْالائتلافْمن46ْْ،ْسلسلةْتقاريرْرقم2010ْزيادْحميدان،ْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْ)المفصولْوالمنظورْفيهاْحتىْالعامْْ ْ(3)

-https://www.amanالإلكتروني منشورْعلىْالموقع3ْْْ،ْص2011فلسطين،ْ–أجلْالنزاهةْوالمساءلةْأمان،ْرامْاللهْْ

palestine.org/ar/reports-and-studies/717.htmlْْ8/11/2019تاريخْالزيارة.ْْ

https://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/717.html
https://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/717.html
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ْْ تتبع الفسادْمنْخلالْ العلاقةْمعْجرائمْ العام،ْوتوضيحْمدىْ والمالْ والآثارْْْْبْأسباْالدولةْ الجرائمْ هذهْ
ْالمترتبةْعليهاْ.

 منهجية البحث 

افْالبحثْاعتمدْالباحثْعلىْالمنهجْالوصفيْوالتحليلي،ْوالمنهجْالمقارن،ْمنْْلغاياتْتحقيقْأهدْ
وتعديلاته،ْوتحليلْالنصوص2005ْْْ(ْلسنة1ْْخلالْوصفْوتحليلْنصوصْقانونْمكافحةْالفسادْرقمْ)

ومكافحة النزاهةْ قانونْ فيْ ْْْْالقانونيةْ )ْْالأردنيالفساد 13ْْرقمْ لسنة اعتبرتْْْْ(1ْ)وتعديلاته2016ْْ(ْ والتيْ
النصوصْالقانونيةْفيْالتشريعْْْْإلىةْالاقتصاديةْمنْإحدىْصورْجرائمْالفساد،ْْوالتطرقْأحيانًاْْالجريم

،ْكذلكْالمراجعاتْالأدبية؛ْمنْخلالْالاطلاعْعلىْالدراسةْالنظريةْلبعضْالمصادرْأيضًاالكويتيْواليمنيْْ
وجريمةْالفسادْبشكلْعام.ْْالجريمةْالاقتصاديةْْْْإلىراجعْوالأبحاثْوالدراساتْوالمقالاتْالتيْتطرقتْْوالم

ْمبحثينْعلىْالنحوْالآتي:ْإلىلتكونْخطةْالبحثْمقسمةْ

 المبحث الأول: ماهية جرائم الفساد  

ْالمطلبْالأول:ْمفهومْجريمةْالفسادْ

ْأولًا:ْمفهومْالفسادْلغةْ.

ْالفسادْاصطلاحًاثانيًا:ْمفهومْ

ْثالثًا:ْمفهومْالفسادْفيْالشريعةْالسلاميةْ

ْرْجريمةْالفسادْالمطلبْالثاني:ْصوْ

 المبحث الثاني: ماهية الجرائم الاقتصادية وعلاقتها بجرائم الفساد 

ْالمطلبْالأول:ْماهيةْالجرائمْالاقتصاديةْ

ْأولًا:ْمفهومْالجريمةْالاقتصادية

ْثانيًا:ْصورْالجريمةْالاقتصادية

ْالمطلبْالثاني:ْعلاقةْالجرائمْالاقتصاديةْبجرائمْالفسادْ

ْفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْأولًا:ْخصائصْجرائمْال

 
ْْ.2019ةْ(ْلسن25ْبموجبْأحكامْقانونْرقمْ)2016ْ(ْلسنة13ْتمْتعديلْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْالاردنيْرقمْ)ْ ْ(1)
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ْظهورْوانتشارْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْْْأسبابْثانيًا:ْ

 المبحث الأول: ماهية جرائم الفساد

ْْ العام دولْ والبراْْإلىتسعىْ الخططْ وضعْ خلالْ منْ التنميةْ معدلاتْ علرفعْ الصعيدينْْمجْ ىْ
ثرْخطورةْوانتشارْوهيْالفسادْحيثْْولكنْهذهْالخططْتصطدمْبمعضلةْتعتبرْالأكْْ؛الاقتصاديْوالاجتماع

يعتبرْمنْأكبرْالمشاكلْالتيْتعصفْفيْمعظمْدولْالعالمْالناميةْوالمتقدمةْعلىْحدْسواءْولكنْبدرجاتْ
اتْْكوممختلفة،ْلماْلهْمنْتأثيرْعلىْعجلةْالتنميةْوتأخرْمعدلاتْالنموْوالتطورْفيْالدولة،ْوقدْبذلتْح

يجادْالأجلْالحدْمأمنْْْْ؛الدولةْالجهودْالمضنية والآلياتْلمكافحتهْوالتخلصْْْدواتْنْانتشارْهذهْالآفةْوا 
ْ.(1ْ)منه

وحتىْتقومْهذهْالدولْبمكافحةْجريمةْالفسادْفكانْلزامًاْعليهاْتحديدْمفهومْهذهْالجريمة،ْوصورهاْْ
ْالنحوْالآتي:وهذاْماْسنقومْبالحديثْعنهْفيْمطلبينْتباعًاْوذلكْعلىْ

ْ.ْالمطلبْالأول:ْمفهومْجريمةْالفسادْ

ْمطلبْالثاني:ْصورْجريمةْالفساد.ْال

 المطلب الأول: مفهوم جريمة الفساد

وأشكالهاْْ لتعددْصورهاْ وذلكْ لها؛ْ تعريفْ تحديدْ يصعبْ اجتماعيةْ ظاهرةْ الفسادْ جريمةْ تعتبرْ
حيثْأنْاتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْْْْ؛فاقْدوليْعلىْتعريفْجريمةْالفسادْعدمْوجودْاتْْْإلىبالضافةْْ
لْمْْ فْسادْالفساد أْفعالْوصورْجرائم نماْعددت اْلفسادْوا  لْجريمة تْعريفًاْواضحًا اْلعربيةْْ(2ْ)تورد اْلاتفاقية ،ْوحذت

،ْوكذلكْالعديدْمنْالتشريعاتْالعربيةْومنهاْقانونْالنزاهةْومكافحةْْ(3ْ)لمكافحةْالفسادْحذوْالاتفاقيةْالأممية
(ْلسنة2ْْةْلمكافحةْالفسادْالكويتيْرقمْ)وقانونْإنشاءْالهيئةْالعام2016ْْ(ْلسنة13ْْرقمْ)ْْالأردنيالفسادْْ
نماْعد2016ْْْ ،ْولمْيكنْالمشرعْالفلسطينيْمختلفًاْعنْسابقيهْوحذاْ(4ْ)داْأشكالْالفسادْفلمْيعرفاْالفسادْوا 

نماْاعتبرْبعضْالأفعالْجرائمْْ حذوْالتشريعاتْالعربيةْآنفةْالذكر،ْحيثْلمْيقمْبتعريفْجريمةْالفسادْوا 
وسنقومْبالحديثْعنْذلكْ،2005ْْ(ْلسنة1ْْمكافحةْالفسادْالمعدلْرقمْ)ْْفسادْوفقْماْنصْعليهْقانونْ

 
ْ.67،ْص2010مكافحته(،ْعالمْالكتاب،ْالقاهرة،ْالطبعةْالأولى،ْ-ئجهنتا-محمدْدرويش،ْالفسادْ)مصادرهْ ْ(1)
ْ-15حددتْاتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْالفسادْالأفعالْالتيْتعتبرْفسادْفيْالفصلْالثالثْ)التجريمْوانفاذْالقانون(ْفيْالموادْْ ْ(2)

25ْْ.ْ
ْعربيةْلمكافحةْالفسادْأفعالْالفسادْفيْالمادةْالرابعةْمنْالاتفاقية.حددتْالاتفاقيةْال ْ(3)
/أْبعضْالأفعالْجرائمْفساد،ْوكذلكْقانون16ْ(ْفيْالمادةْرقم2016ْ(ْلسنة13ْدنيْرقمْ)اعتبرْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْالارْ ْ(4)

ْمعددًاْأشكالْجريمةْالفساد.22ْةْانشاءْالهيئةْالعامةْلمكافحةْالفسادْالكويتيْفيْالبابْالثالثْمنهْالماد
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مفصلْلاحقًا،ْوعلىْالرغمْمنْعدمْوجودْإجماعْدوليْعلىْتعريفْوتوضيحْمفهومْجريمةْالفساد،ْْْْبشكل
ْ.(1)بعضْالمفاهيمْوالتعريفاتْالتيْعرفهاْباحثونْومنظماتْدوليةْإلىإلاْأنناْسنقومْبالتطرقْ

 اد لغةأولًا: مفهوم الفس

أصلْكلمةْالفسادْفيْاللغةْوهيْتعنيْالخللْوالاضطرابْوفقْماْجاءْْإلىبدايةْلاْبدْمنْالرجوعْ
ْفيْالمعجمْالوسيط،ْوفيْالقاموسْالمنجدْفهوْعكسْالصلاح،ْوفاسدْالقومْيعنيْأساءْإليهمْ.

 ثانيًا: مفهوم الفساد اصطلاحًا

عْْ مجمعْ تعريفْ يوجدْ لاْ بأنهْ ذكرناْ فقدْ اصطلاحًاْ المؤسساتأماْ منْ العديدْ هناكْ ولكنْ ْليهْ
والمنظماتْوالباحثينْاجتهدواْفيْوضعْتعريفْللفساد،ْفقدْعرفهْالبعضْبأنهْ"خروجْعنْالقانونْوالنظامْْ
أيْعدمْالالتزامْبهماْأوْاستغلالْغيابهما؛ْمنْأجلْتحقيقْمصالحْسياسيةْأوْاقتصاديةْأوْاجتماعيةْللفردْ

تحقيقْمكاسبْخاصةْْْْإلىعًاْْلواجباتْالرسميةْللمنصبْالعامْتطلأوْلجماعةْمعينةْفهوْسلوكْيخالفْا
ْ.(2ْ)ماديةْأوْمعنوية"

  ثالثًا: مفهوم الفساد في الشريعة الاسلامية 

ولمْتكنْالشريعةْالسلاميةْبمنأىْعنْغيرهاْفقدْعرفتْالفسادْوتطرقتْإليهْسواءْفيْكتابْاللهْْ
عديدةْمنهاْقولهْعزْْالقرانْالكريمةْفيْمواضيعْْْْعزْوجلْأوْفيْالسنةْالمطهرة،ْووردتْكلمةْالفسادْفي

ذاْتولىْسعىْفيْالأرضْليفسدْفيهاْويهلكْالحرثْوالنسلْواللهْلاْيحبْالفساد" فيْْْأيضًا،ْوقولهْْ(3)وجلْ"وا 
وهناكْالعديدْمنْْْْ(4)سورةْالنملْ"إنْالملوكْإذاْدخلواْقريةْأفسدوهاْوجعلواْأعزةْأهلهاْأذلةْوكذلكْيفعلونْ"

اْلقرآْ اْلاعتدالْالآيات اْلشيءْعن اْلفسادْخروج اْعتبرت فْيْمجملها اْلفساد،ْولكن تْحدثتْعن اْلتي اْلكريمة نية
ْ.ْ(5ْ)وهوْعكسْالصلاح

 
،2019ْْنشرْوالتوزيع،ْعمان،ْالطبعةْالأولى،د.ْأحمدْبراك،ْمكافحةْالفسادْفيْالتشريعْالفلسطينيْوالمقارن،ْدارْالشروقْللْ ْ(1)

ْ.27ص
ْ.29ْْد.ْأحمدْبراك،ْمكافحةْالفسادْفيْالتشريعْالفلسطينيْوالمقارن،ْالمرجعْالسابق،ْصْ (2)
ْ.205الآيةْسورةْالبقرةْْ ْ(3)
34ْ. سورةْالنملْالآيةْ ْ(4)
ْ.55د.ْأحمدْبراك:ْمكافحةْالفسادْفيْالتشريعْالفلسطينيْالمقارن،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(5)
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الفسادْوتحدثتْبصراحةْعنْأحدْأشكالْالفسادْوهيْالرشوةْحيثْقالْْإلىْأيضًاوفيْالسنةْالنبويةْأشارتْ
"ْوفيْروايةْأخرىْ"ْلعنْاللهْالراشيْوالمرتشيْ(1)لم"ْلعنْاللهْالراشيْوالمرتشيرسولْاللهْصلىْاللهْعليهْوس

ْ".(3ْ)"ْوقالْصلىْاللهْعليهْوسلمْ"الراشيْوالمرتشيْفيْالنار(2)والرائش

 إلى ينظر لذلكْْ؛له جامعْومانع تعريف يحتويهْ أن يمكن لا واسعْبحيثْ الفسادْ مفهوم فإن وعليه
 بها يؤمن التي وبالقيمْوالمعتقداتْ نيتهاومه الوظيفة بشرف الخلال وهو الواسع المفهوم خلال من الفسادْ
ونرىْبأنْعدمْإدراجْتعريفْواضحْللفسادْمنْقبلْالمنظماتْالدوليةْوالتشريعاتْالعربيةْكانْفيْْ الفرد،

اْلفس تْعددتْمفاهيم أْوْعلىْحالةْمعينة،ْفكلما اْلفسادْعلىْقطاعْمعين نْقصر ادْوصورهْصارْْمحلهْحتىْلا
اْحتوائهْومحاربتهْمنْخ بْتوضيحهْْبالمكان اْلفساد،ْوهذاْماْسنقوم اْعتبارهْمنْجرائم يْمكن فْعل أْي تْجريم لال

اْعتبارهاْْ إْمكانية اْلفلسطينيْومدى اْلتشريع تْعتبرْجرائمْفسادْفي اْلتيْلا اْلاقتصادية اْلجرائم لاحقًاْبخصوص
ْ.(4ْ)منْضمنْجرائمْالفسادْ

 الثاني: صور جريمة الفسادالمطلب 

أْنهْلا اْلقانونيةْعلى اْلقاعدة قْانونيتنص بْنص إْلا اْلشرعيةْْ(5ْ)ْجريمةْولاْعقوبة يْسمىْمبدأ ،ْوهذاْما
فلاْيجوزْتجريمْفعلْإلاْبوجودْنصْقانونيْمحددْوواضحْولاْيحتويْعلىْعباراتْأوْألفاظْغامضةْأوْْ

اْلقانونْمْ يْتمكنْمنفذي لْلتأويلْحتى قْابلة أْو اْلمساسْعامة اْلمرتكبْدون اْلفعل اْلجريمةْعلى أْركان تْحديد ن
منْخلالْْْ؛،ْوهذاْماْقامتْبهْاتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْالفسادْ(6ْ)مرتكبيْهذهْالأفعالْوحرياتهمْبحقوقْْ

جراءاتْتستهدفْتجريمْهذهْْ تعدادْأشكالْوصورْجرائمْالفسادْفيْالفصلْالثالثْمنها،ْووضعْتدابيرْوا 
هذهْالأفعال،ْولقدْجاءْوذلكْبالنصْضمنْقوانينهمْالداخليةْعلىْتجريمْْْْعضاءالدولْالْأْْالأفعالْمنْقبل

اْلفسادْ قْانونْمكافحة فْي اْلفساد أْفعال تْجريم اْلأمميةْمنْخلال اْلاتفاقية قْليلًاْمع اْلفلسطينيْمنسجمًا المشرع
ذْعليهْبأنهْنصْعلىْْ؛ْحيثْكانْيؤخ2018ْوتعديلاتهْقبلْالتعديلْالأخيرْفيْالعام2005ْْْْ(ْلسنة1ْْرقمْ)

مةْالمساسْبالمالْالعامْوجريمةْإساءةْاستعمالْالسلطة،ْوكذلكْْجرائمْعامةْدونْتحديدْلأركانهاْومنهاْجري
اْلعامةْْ اْلوظيفة بْواجبات اْلمخلة اْلجرائم اْعتبرْكل اْلساري،ْحيث اْلعقوبات قْانون فْي فْصولْكاملة أحالْعلى

 
ْحديثْصحيحْرواهْأبوْداوودْوالترمذيْوابنْماجة.ْ ْ(1)
ْحديثْصحيحْرواهْالطبرانيْوالبزار.ْ ْ(2)
ْنبلْ.حديثْصحيحْرواهْالترمذيْوالطبرانيْوأحمدْبنْحْ ْ(3)
تغلالْالمنصبْالعامْبغرضْتحقيقْمكاسبْشخصية،ْوكذلكْعرفتْمنظمةْالشفافيةْالدوليةْْعرفْالبنكْالدوليْالفسادْبأنهْ"اس ْ(4)

الفسادْبأنهْ"كلْعملْيتضمنْسوءْاستخدامْالمنصبْالعامْلتحقيقْمصلحةْخاصة،ْأيْأنْيستغلْالمسؤولْمنصبهْمنْأجلْتحقيقْْ
ْماعته".منفعةْشخصيةْذاتيةْلنفسهْأوْلج

ْ.2003سيْالمعدلْلسنةْ(ْمنْالقانونْالأسا15المادةْ)ْ ْ(5)
ْ- 32ص مْ،  2008الأولى، الطبعة الأردن، والتوزيعْ، للنشر الثقافة دار ،"العام القسم العقوبات قانونْ شرح "عليْالحلبي، محمدْ ْ(6)

34.ْْ
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رائمْالمخلةْبالثقةْالعامةْالواردةْفيْالبابْالخامسْجرائمْْالواردةْفيْالفصلْالأولْمنْالبابْالثالثْوالج
صورْجرائمْالفسادْفيْقانونْْْْإلى/أ(16ْْ)ْْالمادةعندماْأشارْفيْْْْأيضًاْْالأردنياد،ْوكذلكْفعلْالمشرعْْفس

قانونْْْْإلىْوأحالْماْيتعلقْبتفاصيلْوأركانْهذهْالجرائم2016ْْْْ(ْلسنة13ْْالنزاهةْومكافحةْالفسادْرقمْ)
(ْ لْسنة16ْْالعقوباتْرقم لىوتعديلاتهْو1960ْْْ( اْلاقتصاديةْرْْْا  اْلجرائم ْ)قانون لْسنة11ْْقم وتعديلاته،1993ْْْْ(

للْمنْخلالْتعديلْقانونْمكافحةْالفسادْبموجبْالقرارْبقانونْرقمْْإلاْأنْالمشرعْالفلسطينيْتداركْهذاْالخ
لْسنة37ْْ) اْلتجار2018ْْ( اْلعامْوأضافْجرائمْجديدةْوهيْجريمة بْالمال اْلمساس بْحذفْجريمة قْام مْحيث

ةْعدمْالعلانْوالفصاحْعنْتضاربْالمصالح،ْكماْقامْبوضعْْبالنفوذْوجريمةْاعاقةْسيرْالعدالةْوجريم
إساءةْاستعمالْالسلطة،ْوقامْبالنصْبشكلْواضحْعلىْجرائمْوردتْفيْقانونْالعقوباتْْْأركانْلجريمة

ْأداءواعتبرهاْجرائمْفسادْوهيْ)جريمةْالرشوة،ْالاختلاس،ْاستثمارْالوظيفة،ْالتزويرْوالتزييف،ْالتهاونْفيْ
اْلوظ اْالواجبات اْلوقائع اْلأفعالْمع تْكييفْهذه أْصبح اْلائتمان(ْوبالتالي إْساءة اْلهيئةْمنْخلالْْيفية، تْرد لتي

الشكاوىْوالبلاغاتْواضحةْولاْتكونْمحلْتأويلْاوْمرتبطةْبمعاييرْشخصيةْمرجعهاْتقديرْالقائمينْعلىْْ
 .(1ْ)تطبيقها

2018ْْ(ْلسنة37ْْقانونْرقمْْ)بدايةْسوفْنقومْباستعراضْجرائمْالفسادْالمنصوصْعليهاْفيْالقرارْب
وتعديلاته،ْحيثْأنهْووفقْماْذكرناْسابقًاْلم2005ْْْْ(ْلسنة1ْْوالمعدلْلأحكامْقانونْمكافحةْالفسادْرقمْْ)

نماْاعتبرْفسادًاْالأفعالْالآتيةْوفقْم (1ْْرقمْْ)ْْالمادةاْنصْعليهْفيْْيوردْتعريفًاْواضحًاْلجريمةْالفسادْوا 
ْياتْتطبيقْأحكامْهذاْالقرارْبقانونْالجرائمْالمبينةْأدناه:منْالتعريفاتْبأنهْيعتبرْفسادًاْلغا

ْالرشوةْالمنصوصْعليهاْفيْقوانينْالعقوباتْالسارية. .1
 الاختلاسْالمنصوصْعليهاْفيْقوانينْالعقوباتْالسارية. .2
 نينْالعقوباتْالساريةْالتزويرْوالتزييفْالمنصوصْعليهاْفيْقوا .3
 العقوباتْالسارية.استثمارْالوظيفةْالمنصوصْعليهاْفيْقوانينْ .4
 إساءةْالائتمانْالمنصوصْعليهاْفيْقوانينْالعقوباتْالسارية. .5
 التهاونْفيْالقيامْبواجباتْالوظيفةْالمنصوصْعليهاْفيْقوانينْالعقوباتْالسارية. .6
المنصوصْعليهاْفيْقانونْمكافحةْغسلْالأموالْوتمويلْْغسلْالأموالْالناتجةْعنْجرائمْفسادْْ .7

 الارهابْالساري.
 غيرْالمشروع.الكسبْ .8
 المتاجرةْبالنفوذ. .9

 إساءةْاستعمالْالسلطة. .10
 
2017ْْ-لةْالقانونيةْللنيابةْالعام،ْالعددْالثاني،ْحزيرانْد.ْأحمدْبراك،ْجرائمْالفسادْبينْإشكاليةْالنصْوالتطبيقْالعملي،ْالمجْ ْ(1)

ْ.26النيابةْالعامةْالفلسطينية،ْص
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 قبولْالواسطةْوالمحسوبيةْوالمحاباةْالتيْتلغيْحقًاْأوْتحقْباطلًاْ. .11
ربْفيْالمصالحْْتضاْْإلىعدمْالعلانْأوْالفصاحْعنْاستثماراتْأوْممتلكاتْأوْمنافعْتؤديْْ .12

يقْمنفعةْشخصيةْمباشرةْأوْغيرْْإذاْكانتْالقوانينْوالأنظمةْتستوجبْذلك،ْويكونْمنْشأنهاْتحق
 مباشرةْللممتنعْعنْإعلانهاْ.

 إعاقةْسيرْالعدالة. .13
مْوكماْذكرنا2005ْ(ْلسنة1ْباستقراءْالنصْالمذكورْأعلاهْنجدْأنْقانونْمكافحةْالفسادْالمعدلْرقمْ)

فهاْأماْْالساريْوالبعضْالآخرْقامْبتحديدهاْوتعريْْالأردنيجرائمْعلىْقانونْالعقوباتْْسابقًاْأحالْبعضْال
منهجْالمشرعْْْْالأردنيفقدْنهجْالمشرع2016ْْْْ(ْلسنة13ْْرقمْ)ْْالأردنيفيْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْْ

املةْفيْقانونْْالفلسطينيْفيْالقانونْالذيْكانْساريًاْقبلْالتعديلْالأخير،ْمنْخلالْالحالةْعلىْفصولْك
نماْاعتبرْالأفعالْالتاليةْجرائمْفسادْوفقْلجريمةْالفْْأيضًاكماْأنهْلمْيوردْتعريفًاْواضحًاْْالعقوبات،ْْ ساد،ْوا 

 /أ(ْمنْمنهْ:16)ْالمادةماْنصْعليهْفيْ

ْالعقوبات.الجرائمْالمخلةْبواجباتْالوظيفةْالعامةْوالجرائمْالمخلةْبالثقةْالعامةْالواردةْفيْقانونْ .1
 الجرائمْالاقتصاديةْبالمعنىْالمحددْفيْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْ. .2
 روع.الكسبْغيرْالمش .3
تضاربْفيْالمصالحْْْْإلىعدمْالعلانْأوْالفصاحْعنْاستثماراتْأوْممتلكاتْأوْمنافعْتؤديْْ .4

غيرْْإذاْكانتْالقوانينْوالأنظمةْتستوجبْذلك،ْويكونْمنْشأنهاْتحقيقْمنفعةْشخصيةْمباشرةْأوْْ
 مباشرةْللممتنعْعنْإعلانهاْ.

موالْالشركاتْالمساهمةْالعامةْأوْهدرْالأموالْالعامةْأوْأْْإلىكلْفعلْأمْامتناعْعنْفعلْيؤديْْ .5
 الشركاتْغيرْالربحيةْأوْالجمعياتْ.

 إساءةْاستعمالْالسلطةْخلافًاْلأحكامْالقانونْ. .6
 طلًا.للواسطةْوالمحسوبيةْالتيْتلغيْحقًاْوتحقْباْْالدارةقبولْموظفيْ .7
 واستعمالْالمعلوماتْالمتاحةْبحكمْالوظيفةْلتحقيقْمنافعةْخاصةْ. .8
 فيْالاتفاقياتْالدوليةْالتيْصادقتْعليهاْالمملكةْ.جرائمْالفسادْالواردةْ .9

نجدْأنْهناكْالعديدْمنْالأفعالْْْْالأردنيوبمقارنةْجرائمْالفسادْالواردةْفيْالقانونْالفلسطينيْوالقانونْْ
ساءةْالائتمانْوالواسطةْالتيْاعتبرهاْالقانونينْْ جرائمْفسادْوهيْ)الرشوة،ْوالاختلاس،ْواستثمارْالوظيفة،ْوا 

اعتبرْالجرائمْالاقتصاديةْالواردةْفيْقانونْالجرائمْْْْالأردنية،ْإلخ..(ْفيْحينْنجدْأنْالمشرعْْوالمحسوبي
( لسنة11ْْالاقتصاديةْرقمْ يؤدي1993ْْْْ(ْ فعلْ أيْ اعتبرْ أموالْْهْْإلىوتعديلاتهْجرائمْفسادْوكذلكْ درْ

فْلمْْ اْلفلسطيني اْلمشرع إْليه يْتطرق مْالم فْساد،ْوهذا اْلعامةْجرائم اْلمساهمة اْلاقتصاديةْْالشركات اْلجرائم يعتبر
اْلفسادْ قْانونْمكافحة اْلخاضعينْلأحكام اْلعامةْضمن اْلمساهمة اْلشركات اْلأصل فْي يْخضع فْسادْولم جرائم
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نماْاكتفىْبإخضاعْالشركاتْالتيْْأْالمرقومْْ تساهمْبهاْالدولةْبخلافْماْنصتْعليهْاتفاقيةْالأممْْعلاه،ْوا 
اْلعربيةْْ وْالاتفاقية اْلفساد لْمكافحة اْلشركاتْالمتحدة وْمنْضمنه اْلخاص اْلقطاع اْخضعتا وْالتي اْلفساد لمكافحة

اْلخاصْْ اْلقطاع اْلرشوةْوالاختلاسْْفي اْلفساد لْمكافحة اْلمتحدة اْلأمم اْتفاقية اْعتبرت اْلعامة؛ْحيث المساهمة
اْلفسادْوالرشوةْوالاختلاسْفيْالقطاعْالخاصْوفيْْ(1ْ)ادْجريمةْفس ،ْوكذلكْاعتبرتْالاتفاقيةْالعربيةْلمكافحة

 .(2ْ)الشركاتْالمساهمةْالعامةْجرائمْفسادْ

والأمرْذاتهْانتهجهْالمشرعْالكويتيْفيْقانونْإنشاءْالهيئةْالعامةْلمكافحةْالفسادْوالأحكامْالخاصةْْ
حيثْاعتبرْجريمةْْْْ؛2016والمعدلْفيْالعام2012ْْْْلسنةْْ(24ْْيْرقمْ)بالكشفْعنْالذمةْالماليةْالكويت

اْ فْي اْلمنصوصْعليها اْلجمركي ْ)التهرب رْقم لْسنة10ْْلقانون اْلمنصوص2003ْْ( اْلضريبي اْلتهرب وْجريمة ،
2007ْْ(ْلسنة10ْْ،ْوالجرائمْالمنصوصْعليهاْفيْقانونْرقمْ)1995(ْلسنة3ْْعليهاْفيْالمرسومْرقمْ)

حيثْأنْالمشرعْْْ؛لجرائمْفهيْتعتبرْجرائمْاقتصاديةهذهْاْْإلى،ْوبالنظرْْ(3)جرائمْفسادْْْبشأنْحمايةْالمنافسة
يْخ لْم اْلاقتصاديةالكويتي اْلجرائم اْكتفىْفقطْبجرائمْْ  ضع نما اْلفسادْوا  لْمكافحة اْلعامة اْلهيئة كافةْلاختصاص

رائمْالاقتصاديةْكافةْْالذيْاخضعْالجْْالأردنيالتهربْالجمركيْوالضريبيْوجرائمْالمنافسة،ْبخلافْالمشرعْْ
اْخضاعْْ اْلمشرعينْكانْصائبًاْفي أْيْمن اْلتفاصيلْومعرفة لْهذه اْلاقتصاديةْْ،ْوسنتطرقْلاحقًا اْلجرائم كافة
قانونْمكافحةْالفسادْيعدْأوْبعضْمنهاْلقانونْمكافحةْالفساد،ْأوْأنْعدمْاخضاعْالجرائمْالاقتصاديةْل

ْصائبًاْ.

 المبحث الثاني: ماهية الجريمة الاقتصادية وعلاقتها بجرائم الفساد  

 لأهمية يرجع لكذْ فإن القرنينْالماضيين، خلال واضحة بصورة الاقتصادية الجريمة برزتْ  
لىوْ وأمنهاْواستقرارها، الدول حياة في الاقتصادية الحياة  وعصفتْ بوضوح فيهما تجلتْ التي الطبقية الفوارقْ ا 
 الطابع القانونيةْذاتْ النصوصْ بدأتْ عشر التاسع القرنْ ومنذْْْ.فأسقطتها الاجتماعية الأنظمةمنْْ بكثير

 هذا من الثاني النصف خلال بشكلْواضح برزتْ اأنه إلا الجزائي، التشريع في دورها تأخذْ الاقتصادي
الاقتصادْ نحتْ التي الدول في وخاصة القرن،  لصدار ملحة فيها الضرورة وكانتْ ،(4)الموجه منحىْ

القانونيةْْ النصوصْ هذه وكانتْ والفساد. والفوضى والتسلط العبثْ من التحولاتْالاقتصادية تحمي تشريعاتْ

 
ْمنْاتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْالفساد.22ْْ-21الموادْْ ْ(1)
ْقيةْالعربيةْلمكافحةْالفساد.(ْمنْالاتفا4/12(ْوْ)4/3(ْوْ)2ْ/4الموادْ)ْ ْ(2)
ْالكويتيْ.2012ْ(ْلسنة24ْنْقانونْرقمْ)(ْم22/10ْ(ْوْ)8ْ/22(ْو)7ْ/22المادةْ)ْ ْ(3)
السلعْالتيْينبغيْإنتاجها،ْومقدارْإنتاجها،ْوالسعرْالذيْت قدمْبهْ الاقتصادْالموجه:ْنظامْت حددْفيهْالحكومة،ْوليسْالسوقْالحر،ْْْ(4)

تحادْالسوفياتيْالسابقْهيْأمثلةْْوتعدْكوباْوكورياْالشماليةْوالاْالموجهْسمةْأساسيةْلأيْمجتمعْشيوعي.ْْالسلعْللبيع.ْويعتبرْالاقتصادْْ
علىْالبلدانْالتيْلديهاْاقتصاداتْقيادية،ْفيْحينْحافظتْالصينْعلىْاقتصادْرائدْمنذْعقودْقبلْالانتقالْإلىْاقتصادْمختلطْيضمْْ

ْ.عناصرْشيوعيةْورأسماليةْعلىْالسواء
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ما مستقلة بصورة تصدر أن إما  الاقتصادية. الجريمة بشكلْواضحْ تجلتْ خلالها ومن العام، القانونْ ضمن وا 
 الاعتداء جرائم فاقتْ التي الأهمية واحتلالها الاقتصاديةالجرائمْ ظهور أن القانونْ شراح بعضْ اعتبر ولقدْ
تبلغْْ حين الدولة بنظام مرهونة حضارية جرائم لأنها العشرين القرنْ أهمْخصائصْ من هو الأشخاصْ على
 لحماية العقوباتْ تدخلْقانونْ نحو التشريعي الاتجاه هذا لقى ولقدْ الحضاري. التطور من عينةْم درجة

 بإجراءاتْ بالتهديدْ الاقتصادية سياسته أنْيحمي المشرع على لأن الجزائي؛ الفقه من ترحيبًا الاقتصادْ
ْ.(1ْ)المخالفين تصيبْ شديدة

 الأولى العالمية الحربْْْأثناء وتحديدًا – العشرينْ القرنْ – الماضي القرنْ منذْ بأنه يقال الحق لكن 
 والتلاعبْ الغذائية والموادْ السلع احتكار تمثلتْفي اقتصادية جرائم ظهرتْ الثانية العالمية الحربْ وكذلك
 احتكارية أشكالْ أية لتجرمْ التحرك إلى الحكوماتْ دعا مما منْالتجارْ، محددة فئاتْ بواسطة أسعارها في
 لضبط فيْالحكومة العموميينْ بالموظفين الاستعانة يتم أن فكرة مرة لأول تْوظهرْ فيْالأسعار تلاعبًا أو
اْلضروريْ وكان الشرطة، برجال الاستعانة من بدلاًْ المخالفاتْ تلك  المكلفينْ أو العموميين الموظفين منح من

ةْْالضبطي فكرة الحقبة تلك في وظهرتْ بهاْ المكلفينْ مهامهم داءلأ الضبطيةْالقضائية صفةْ عامة بخدمة
ْ.(2ْ)الحكومة لموظفي القضائية

بالجريمةْالاقتصاديةْوالمالية،ْحيثْعقدتْالأممْالمتحدةْمؤتمرهاْْولقدْأبدىْالمجتمعْالدوليْاهتمامْْ
،ْوتناولتْإحدىْبنود2005ْْبريلْفيْالعامْْإالعدالةْوالجنائيةْفيْبانكوكْفيْْالحاديْعشرْلمنعْالجريمةْوْ

كينْْحيثْتمْالاتفاقْبينْالمشارْْْ؛(3ْ)تحدياتْتواجهْالتنميةْالمستدامة"المؤتمرْ"الجرائمْالاقتصاديةْوالمالية:ْْ
انتشارْالجـرائمْالاقتصـاديةْوالمالـيةْتنشـأْعـنْالعولمةْومـاْيتصـلْبـهْمـنْأوجـهْتقـدمْفيْْْْأسبابْعلىْأنْْ

ْْْ.(4ْ)تكنولوجـياْالمعلومـات،ْوأنْلـتلكْالجـرائمْتـأثيراْعمـيقاْعـلىْالتنمـية
 
-7،ْص1990فكرْللنشرْوالتوزيع،ْالطبعةْالأولى،ْعمان،ردني،ْدارْالائلْعبدْالرحمنْصالح،ْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالتشريعْالأنْْْ ْ(1)

10.ْْ
ْْ.15-12،ْص1979محمودْمصطفى،ْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالقانونْالمقارن،ْدارْومطابعْالشعب،ْالجزءْالأول،ْالقاهرة،ْْ ْ(2)
همْمنْتدابيرْلمكافحةْالجرائمْْفقدْأستعرضْالمشاركونْفيْالمؤتمرْالحاديْعشرْالمذكورْأعلاهْعرضـاْلمـاْاتخذْويتخذْفيْبلدانْْ ْ(3)

تلـكْالـتدابيرْتحسـينْالتشريعاتْلجعلهاْممتثلةْللاتفاقياتْوالمعاييرْالدولــيةْذاتْالصــلة؛ْوالارتقــاءْبقــدراتْْْالاقتصـاديةْوالمالـيةْوشملـت
نشاءْوحداتْالشــرطةْوالجهــازْالقضــائي،ْبوســائلْمــنهاْإنشــاءْوحـداتْوفِـرقْعمـلْمتخصصـة؛ْوتوفيْ رْالتدريبْالمتخصص؛ْوا 

فقـتْالآراءْعـلىْضـرورةْوجـودْتـوازنْبـينْالـتدابيرْالقمعـيةْوالوقائـية.ْوينبغيْأنْتشـتملْالوقايـةْعـلىْتشـجيعْللاستخباراتْالمالـية.ْواتْ
غـيرْالرسمـية،ْوتسـجيلْجمـيعْالعـاملينْْْاسـتخدامْالقطـاعْالمـاليْالـرسميْمـعْالعملْفيْالوقتْنفسهْعلىْضـمانْمراقـبةْنظـمْالـتحويل

اْأهمـيةْمصادرةْالموجوداتْكرادعْللنشـاطْْتْالماليةْواقتضـاءْالبـلاغْعـنْالـتعاملاتْالمشـبوهة.ْوأ بـرزتْأيضْـًفيْمجـالْالـتعاملا
وذ كـرْأنْبعـضْالـبلدانْأنشـأتْمحـاكمْْالجـرامي:ْفـالموجوداتْالمحجـوزةْيمكـنْأنْتردْلدعـمْالجهـودْالرامـيةْإلىْمكافحـةْالجـريمة.

ْالقضـاياْالمـتعلقةْبالجـرائمْالاقتصاديةْوالمالية،ْبماْفيهاْغسلْالأموالْ.متخصصـةْللـنظرْفيْ
،ْمنشورْعلى2005ْْالمناقشةْالعامةْخلالْمؤتمرْالحاديْعشرْلمنعْالجريمةْوالعدالةْوالجنائيةْفيْبانكوكْفيْابريلْفيْالعامْْْ(4)

لكتروني.ْْالموقعْال
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نماْمتعمقةْفيْجذورْاويتضحْلناْبأْ ْأسبابْلتاريخ،ْوأنْنْالجريمةْالاقتصاديةْليسْحديثةْالنشأةْوا 
يْرجعْْ تْركتْْْْإلىظهورها اْلدوليْمنْحروبْعالمية بْالمجتمع اْلتيْعصفت اْلبشرْوالحجر،ْأثرْالأزمات اْعلى

عدمْوجودْوصفْْكماْأنْالجريمةْالاقتصاديةْتزدادْوتنتشرْبالتقدمْالتكنولوجيْالحديثْوتصبحْأكثرْتعقيدًاْل
وجودْالعديدْمنْالمحاولاتْلتحديدْهذهْالطبيعةْووضعْْدقيقْلطبيعةْالجريمةْالاقتصادية،ْعلىْالرغمْمنْْ

ْ(1ْ)ْمفهومْواضحْلهاْواتخاذْتدابيرْتشريعية.

لذلكْيمكنْالقولْبأنْتحديدْماهيةْالجريمةْالاقتصاديةْوماهيةْمكانتهاْبالنسبةْللقوانينْالأخرى،ْْ
راسة،ْوهذاْماْسنتحدثْعنهْْعقوباتْأوْقانونْالجماركْأوْالقوانينْالضريبيةْماْزالْمحلْدْسواءْفيْقانونْال
ْمنْخلالْمطلبينْ:

ْالمطلبْالأول:ْماهيةْالجرائمْالاقتصاديةْ

ْالمطلبْالثاني:ْعلاقةْالجرائمْالاقتصاديةْبجرائمْالفسادْ

 المطلب الأول: ماهية الجرائم الاقتصادية 

د،ْْةْالاقتصاد،ْيتضحْمفهومْالجريمةْالاقتصادية.ْفمفهومْالاقتصامنْخلالْمعرفةْماْتعنيهْكلم
كماْعرفهْسميث،ْهوْ))علمْالثروة((،ْوعرفهْمارشالْبأنهْ"ْنشاطْالفردْوالمجتمعْللحصولْعلىْالمواردْْ

وقدْعرفهْروبنرْ"ْماْيهتمْبسلوكْالنسانْكحلقةْاتصالْبينْالأهدافْْْ.اللازمةْلتحقيقْالرفاهيةْالعامةْ"
ْ"؛ْْوالحاج اْلمختلفة اْلاستعمالات اْلنادرةْذات اْلمتعددةْوالوسائل اْلسبلْْات يْبين ْ"ما بْأنه فْعرفه بْار" ْ"ريمون أما

ْ.(2)والمجتمعاتْلمواجهةْالحاجاتْالمتعددةْباستعمالْوسائلْمحدودة"ْفرادْالتيْيتبعهاْالأ

 أولًا: مفهوم الجريمة الاقتصادية 

عديدةْللجريمةْالاقتصادية،ْولكنْهناكْرأيْفقهيْولكنْبشأنْالجريمةْالاقتصاديةْظهرتْتعريفاتْْ
العاديةْماْيكونْلهْآثارْ يرىْأنْالجريمةْهيْالجريمةْولاْداعيْللمسمياتْالمختلفة،ْإذْأنْمنْالجرائمْ

الْوالغشْوالتهربْالضريبيْإشهارْاقتصاديةْمثـلْالسـرقةْوالرشـــوةْوالاختــــلاسْوالتزويــــرْوالنصبْوالاحتي

 

https://www.unodc.org/documents/congress/Documentation/11Congress/ACONF203_18_a_V058440
7.pdfْْ65ص11/2019ْْ/16تاريخْالزيارة.ْْ

ْ.67مؤتمرْالأممْالمتحدةْالحاديْعشرْلمنعْالجريمةْوالعدالةْالجنائية،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(1)
الموقعْاللكترونيْلموسوعةْويكبيديا.ْْْْ(2)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF#cite_note-2ْْ
ْْ.14/11/2019تاريخْالزيارةْ

https://www.unodc.org/documents/congress/Documentation/11Congress/ACONF203_18_a_V0584407.pdf%20تاريخ%20الزيارة%2016/11/2019
https://www.unodc.org/documents/congress/Documentation/11Congress/ACONF203_18_a_V0584407.pdf%20تاريخ%20الزيارة%2016/11/2019
https://www.unodc.org/documents/congress/Documentation/11Congress/ACONF203_18_a_V0584407.pdf%20تاريخ%20الزيارة%2016/11/2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF#cite_note-2
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تدليسْوكلْالمماطلاتْالخاصةْبسدادْالمديونياتْوغيرهاْالعديدْمنْالصورْالمختلفةْللجرائمْْالفلاسْبالْ
ْ(1)الماليةْوالتيْتؤثرْعلىْاقتصادْالدولْونحوها.ْ

اْلاقتصادية؛ْفمنهمْمنْْ لْلجريمة اْلفقهاء تْعددتْتعريفات اْلفقهيةْفقد اْلناحية ْ"فعلْْأماْمن عرفهاْبأنها
خلْبالنظامْالاقتصاديْوالائتمانيْللدولةْوبأهدافْسياستهاْالاقتصادية،ْْأوْامتناعْضارْلهْمظهرْخارجيْي

يحظرهْالقانونْويفرضْعليهْعقابًاْويأتيهْإنسانْأهلْلتحملْالمسؤوليةْالجنائية"،ْوهناكْمنْيرىْأنهاْكلْْ
اْلا اْلبنيان بْسلامة اْلمساس اْمتناعْمنْشأنه أْو اْلافعل لْلنظام اْلآمرة اْلقواعد تْعبرْعنه قتصاديْْقتصادي،ْكما

بالجزاءْالجنائي،ْوآخرونْاعتبر  بالاقتصادْ مضر مشروع غير فعل الجريمةْالاقتصادية،ْكل المشمولةْ
إذا الاقتصاديةْْ التنمية بخطط الخاصة القوانين في أوْ العقوبات، قانونْ في تجريمه علىْ نصْ القوميْ
 الاقتصادية، والجرائم المالية ئمالجرا بين التفرقة إلى الفرنسي الفقه تصة،ْويذهبْالمخ السلطة من الصادرة
الدولةْ ماليةْ بينْ التفرقة أن غير اقتصادها، على فتنصبْ الثانية أما الدولة، مالية تنصبْعلىْ فالأولى

فرعًا الدولة فمالية واحد، كيان في واقتصادها الدولة مالية لاقتران عسير، أمر واقتصادها  من تعتبرْ
ْ.ْ(2ْ)اقتصادها

اْلق اْلمفهوم يْختلف اْلفقهي،ْوبالحديثْولا اْلمفهوم أْو اْلقضائي اْلمفهوم اْلاقتصاديةْعن لْلجريمة انوني
عنْالمفهومْالقانونيْنجدْأنْالعديدْمنْالدولْالعربيةْلمْتضعْقوانينْخاصةْبالجرائمْالاقتصاديةْباستثناءْْ

اْسم اْلقانون أْطلقْعلى اْلاقتْْمصرْوالعراقْوسورياْوليبياْوالأردن،ْفمنهاْمن اْلعقوبات صاديْكالمشرعْْقانون
الذيْأصدرْْْالأردنيالمصريْومنهمْمنْأطلقْعليهاْاسمْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْتحديدًا،ْومنهمْالمشرعْ

اْلاقتصاديةْرقمْ) اْلجرائم لْسنة11ْْقانون اْلجريمةْْْْإلىمْوبالرجوع1993ْْ( اْعتبر أْنه نْجد اْلقانون نصوصْهذا
تْسريْعلي ْ"أيْجريمة اْلقانونْْالاقتصادية أْحكامْهذا اْعتبارهاْجريمةْْها أْيْجريمةْنصْقانونْخاصْعلى أو

اقتصاديةْأوْأيْجريمةْتلحقْالضررْبالمركزْالاقتصاديْللمملكة،ْأوْبالثقةْالعامةْبالاقتصادْالوطنيْأوْْ
،ْفيْْْ(3)العملةْالوطنيةْأوْالأسهمْأوْالسنداتْأوْالأوراقْالماليةْالمتداولةْأوْاذاْكانْمحلهاْالمالْالعام"

مشرعْالفلسطينيْكانْمنْضمنْالمشرعينْالذينْلمْيفردواْقانونْخاصْبالجرائمْالاقتصاديةْْحينْنجدْأنْال
نماْتعددتْالتشريعاتْالتيْتناولتْالجرائمْالاقتصاديةْسواءْفيْالقانونْالعامْكقانونْالعقوباتْالساري،ْْ وا 

اْلجماركْوالمكوسْوقانونْضريبةْْ إْلخ،ْوسنتطرقْْأوْفيْقوانينْخاصةْكقانون اْلتشريعاتْْْإلىالدخل... هذه
ْبالتفصيلْفيْالمطلبْالثانيْمنْهذاْالمبحثْ.

 
ْ.9ْْ،ْص1980فخريْعبدْالرزاقْالحديثي،ْقانونْالعقوباتْ"ْالجرائمْالاقتصادية"،ْمطبعةْجامعةْبغدادْْ ْ(1)
 القانونية، دارْالكتب القاهرة، ط،.د مقارنة، دراسة الجنائية، المواد في وتطبيقاتها للصلح العامة النظرية حسين، حكيم محمد .دْْْ(2)

ْْ.95م،ْصْ 2005
ْْ.1993(ْلسنة11ْ/أ(ْمنْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْالأردنيْرقمْ)3المادةْ)ْ ْ(3)
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أماْالمفهومْالقضائيْللجريمةْالاقتصاديةْنجدْأنْالقضاءْالفلسطينيْلمْيتخذْموقفًاْواضحًاْومحددًاْْ
نماْعالجْكلْالجرائمْالتيْلهاْصلةْبالنشاطْالاقتصاديْعلىْأس اسْأنواعْالجرائمْْمنْالجريمةْالاقتصادية،ْوا 

ية،ْوترتبْعلىْذلكْبأنْالجرائمْكافةْوبغضْالنظرْعنْطبيعتهاْبقيتْتخضعْلنفسْالنظامْالجرائيْْالعادْ
وهوْقانونْأصولْالمحاكماتْالجزائية،ْفيْحينْأنْالقضاءْالفرنسيْعرفْالجرائمْالاقتصاديةْبأنهاْالجرائمْْ

يةْذلكْبأنْالقضاءْالفرنسيْْهلاكْالبضائعْوتكمنْأهمالتيْلهاْصلةْمباشرةْبالنتاجْوالتوزيعْوالنقدْواست
ْ.(1ْ)وضعْتعريفًاْللجرائمْالتيْلمْيوردْلهاْتعريفْفيْالقوانينْالأخرىْ

أماْدوليًاْاعتبرْالمشاركونْفيْالمؤتمرْالحاديْعشرْلمنعْالجريمةْوالعدالْالجنائيةْالذيْعقدتهْْ
بأنْمنْالصعوبةْْْْعناْفيْمقدمةْهذاْالمبحثْوالذيْتحدثنا2005ْْْْالأممْالمتحدةْفيْبانكوكْفيْابريلْْ

وضعْتعريفْدقيقْللجريمةْالاقتصادية،ْورأىْالمشاركونْأنْالتعاونْالدوليْيكونْأكـثرْصـعوبةْفيْحـالْ
عـدمْوجـودْاتفـاقْعـلىْطبـيعةْالجـرم،ْغـيرْأنـهْذ كـرْأنْتحديـدْمفهومْالجـريمةْالاقتصـاديةْالمالـيةْقـدْيكـونْْ

بْسـببْك اْلمشمولةْْصـعبا اْلجـرائم ضافةْْـثرة اْلمشاركونْْْْإلىْالمحتملة.ْوا  بْالـتعريف،ْرأى اْلمـتعلقة اْلشـواغل تلـك
ْْ وْْْإلىأنْهـناكْحاجـة والمـاليْ ه؛ْمـنْأجـلْصـوغْْأساليبمعلومـاتْأفضـلْعـنْحجـمْالجـرامْالاقتصـاديْ
ةْبحيـثْيتسـنىْْوتنفـيذهاْعـلىْأفضـلْنحـو.ْكمـاْأنْهـذاْيتـيحْاسـتبانةْالمخاطـرْالمحـتملْْةدْاالـتدابيرْالمض

ْ(2ْ)ْ.اتخـاذْتدابـيرْاسـتباقية

ويتضحْلناْمنْكلْذلكْبانْالجريمةْالاقتصاديةْتحكمهاْكافةْالنصوصْالتيْتجرمْالأفعالْالتيْ
اْلصناعْ اْلعامةْوالنتاج بْالأموال اْلضرر إْلحاق يْعنيْمنْشأنها اْلسلعْوالخدمات،ْوهذا يْوالزراعيْواستهلاك

فيْْْثرائمْالاقتصاديةْأوْتعددتْالتشريعاتْالتيْتجرمهاْسيكونْلهْالأأنهْسواءْوجدْقانونْخاصْبالجرْ
 .(3)مكافحةْهذهْالجرائمْوالحدْمنها

 ثانيًا: صور الجريمة الاقتصادية 

تعرفناْعلىْمفهومْالجريمةْالاقتصاديةْوتوصلناْبأنْهناكْصعوباتْكبيرةْفيْوضعْتعريفْدقيقْ
ةْونتيجةْلذلكْاختلفتْالتشريعاتْالعربيةْفيْاعتبارْبعضْللجريمةْالاقتصادية،ْحيثْتعددتْالآراءْالفقهي

بجرائمْماليةْ)كالسرقةْْاقتصاديْأوْماْتسمىْْْْأثرالأفعالْجرائمْاقتصاديةْوتفريقهاْعنْالجرائمْعاديةْذاتْْ
والاختلاسْوالرشوةْوالنصبْوالاحتيالْوالغشْوالتدليسْوالتهربْالضريبي...ْإلخ(ْفيْحينْاعتبرْآخرونْْ

ائمْجرائمْفسادْ)كالرشوةْوالاختلاسْوغسلْالأموالْ...إلخ(،ْومنهمْلمْيفرقْبينْهذهْالجرائمْْبعضْهذهْالجرْ
،ْوتختلفْصورْالجرائمْالاقتصاديةْمنْْالأردنيالمشرعْْْْوانماْدمجهاْتحتْمظلةْجرائمْاقتصاديةْكماْفعل

 
ْ.12ردني،ْالمرجعْالسابق،ْصد.ْنائلْصالح،ْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالتشريعْالأْ ْ(1)
ْ.67عشرْلمنعْالجريمةْوالعدالةْالجنائية،ْالمرجعْالسابق،ْصْمؤتمرْالاممْالمتحدةْالحاديْْ(2)
ْ.13جرائمْالاقتصاديةْفيْالتشريعْالأردني،ْالمرجعْالسابقْصد.ْنائلْصالح،ْالْ ْ(3)
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السريعْللاقتصادْْْْمجتمعْلآخرْباختلافْأنظمةْالمجتمعْالاقتصاديةْوتطورهْالحضاري؛ْإلاْأنهْمعْالتطور
ظهورْجرائمْاقتصاديةْجديدةْوهذاْماْيشكلْخطرْعلىْالنموْالاقتصاديْويلحقْضررْْْإلىالعالميْأدىْْ

ْْ.(1ْ)ْْنيعْوالتجارةبالثرواتْوالخدماتْوالتص

ولاْنريدْالخوضْكثيرًاْفيْذلكْوسنتناولْالحديثْعنْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالتشريعاتْالفلسطينيةْْ
ْْالأردنيوالتشريعْْ المشرعْْ، أنْ نجدْ )ْْالأردنيحيثْ الاقتصاديةْرقمْ الجرائمْ قانونْ لسنة11ْْفيْ ْ)1993ْْ

(ْحيثْعرفهاْبأنهاْأيْجريمة3ْْرقمْ)ْْالمادةوتعديلاتهْوضعْتعريفًاْللجريمةْالاقتصاديةْمنْخلالْنصْْ
وْالاسهمْتلحقْالضررْبالمركزْالاقتصاديْللمملكة،ْأوْبالثقةْالعامةْبالاقتصادْالوطنيْأوْالعملةْالوطنيةْأ

ْْالمادةْوراقْالماليةْالمتداولةْأوْإذاْكانْمحلهاْالمالْالعام،ْواعتبرْالأفعالْالواردةْفيْْاوْالسنداتْأوْالأ
ْ/أ(ْجرائمْاقتصاديةْوهيْ:3)

ْالجرائمْالواردةْفيْقانونْالعقوباتْإذاْكانتْتتعلقْبالأموالْالعامةْوهي: .1
 (.134(ْوْ)133جرائمْالمتعهدينْخلافًاْلأحكامْالمادتينْ) .أ
 (ْ.153(ْو)152مكانةْالدولةْالماليةْخلافاْلأحكامْالمادتينْ)جرائمْالنيلْمنْ .بْ
 (ْ.456)ْالمادةجرائمْتخريبْإنشاءاتْالمياهْالعموميةْخلافاْلأحكامْ .تْ

إذاْْ .2 اقتصاديةْ العقوباتْجرائمْ قانونْ أدناهْمنْ المبينةْ الموادْ المنصوصْعليهاْفيْ الجرائمْ تعتبرْ
 :المادةمنْهذهْعليهاْفيْالفقرةْ)أ(ْْتوافرتْفيهاْالشروطْالمنصوصْ

جرائمْالحريقْوطرقْالنقلْوالمواصلاتْوالغشْوالتيْتشكلْخطرًاْشاملًاْخلافًاْلأحكامْالموادْْ .أ
 .(388ْإلى386ْ(ْو)382ْإلى368ْ)
اْلسلطة(ْ .بْ اْستعمال ساءة اْلوظيفةْوا  اْلوظيفةْ)الرشوةْوالاختلاسْواستثمار بْواجبات اْلمخلة الجرائم

 (.183(ْوْ)182ْ)(ْو177ْإلى170ْلموادْ)خلافًاْلأحكامْا
239ْْالجرائمْالمتعلقةْبالثقةْالعامةْ)تزييفْالنقودْوالمسكوكاتْوالطوابع(ْخلافًاْلأحكامْالموادْ) .تْ

 ْ(259ْإلى
 (ْ. 265ْإلى260ْجرائمْالتزويرْخلافًاْلأحكامْالموادْ) .ثْ
) .ج الموادْ لأحكامْ الائتمانْخلافًاْ ساءةْ وا  والاحتيالْ السرقةْ )407ْْإلى399ْْْجرائمْ وْ ْ)417ْْ)

 (ْ.422و)
الموادْ .ح لأحكامْ خلافًاْ والفلاسْ المشروعةْ غيرْ والمضارباتْ البضاعةْ نوعْ فيْ الغشْ جرائمْ

 (.440(ْو)439(ْو)438(ْو)436(ْوْ)435(ْوْ)433)

 
تاريخْالزيارةْْْ،http://lawjo.net/vb/showthread.php?30529-بحثْدونْاسمْللباحث،ْمنشورْعلىْالموقعْاللكترونيْْْْ ْ(1)

16/11/ْ2019.ْْ

http://lawjo.net/vb/showthread.php?30529-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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قانونْالعقوباتْالساريْلديهمْماْيتعلقْبالجرائمْالاقتصاديةْْْْإلىإحالةْْْْالأردنيونلاحظْأنْالقانونْْ
وتعديلاته2016ْْْْ(ْلسنة13ْْيهاْفيْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْ)مْالفسادْالتيْأشارْإلكماْأنهْاعتبرْجرائْ

ساءةْاستعمالْالسلطةْجرائمْْ ساءةْالائتمانْوا  وهيْجريمةْالرشوةْوْالاختلاسْواستثمارْالوظيفةْوالتزويرْوا 
جرائمْفساد،ْونرىْأنْْْْاقتصادية،ْفيْحينْاعتبرْالجرائمْالاقتصاديةْالواردْفيْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْ

وضعْالنيابةْفيْمأزقْحولْتطبيقْالنصوصْالقانونية؛ْوبالتاليْالاختصاصْالنوعيْفهلْْْالأردنيالمشرعْ
 ينعقدْلنيابةْجرائمْالفسادْأمْللنيابةْالعامة؟ْْ

فيْحينْنجدْأنْالمشرعْالفلسطينيْلمْيوجدْتعريفْدقيقْللجريمةْالاقتصادية؛ْوذلكْلعدمْوجودْقانونْْ
ظمْلهاْحيثْتعددتْالتشريعاتْالتيْجرمتْالعديدْمنْالأفعالْوالتيْاعتبرتْجرائمْاقتصادية،ْفقدْْخاصْنا

وادْأفعالْاعتبرهاْفقهاءْْوتعديلاتهْفيْالعديدْمنْالم1960ْْ(ْلسنة16ْْجرمْقانونْالعقوباتْالساريْرقمْ)
الدْ اقتصادْ العامْوتشكلْخطرًاْعلىْ المالْ اقتصادية؛ْولأنهاْتمسْ ولةْوهيْبعضْالأفعالْْالقانونْجرائمْ

اْلأموالْوهيْعلىْْ اْلواقعةْعلى اْلجرائم اْلحاديْعشرْمن اْلباب اْلثالثْوالرابعْمن اْلفصل اْلواردةْفي الجرمية
ْ:(1ْ)النحوْالآتي

ْالائتمانْ إساءةْ( 422)ْالمادة .1
 المغشوشة. أو غيرْالقانونية والمكاييل المعايير استعمال :المعاملاتْ في الغش (428 )ْالمادة .2
ْ.قانونية غير معايير باستعمال البضاعة كمية في الغش ( 430 )ْةالمادْ .3
 .للصفقة الدافع السببْ في الغش ( 431 )ْالمادة .4
 .المغشوشة الوزنْ وعدة والمكاييل المعايير مصادرة (432) المادة .5
 .البضاعة نوعْ في الغش (433) المادة .6
 .بالغش الأسهم أو البضائع تخفيضْ أو رفع (435) المادة .7
 .الغذائية الموادْ الأسعار تخفيضْ أو رفع (436) المادة .8
 .المعاملاتْ في الغش في الشروع (437) المادة .9

 .الاحتيالي الفلاس (438) المادة .10
 .بالدائنين أوْإضرارًا الغشْ (441) المادة .11
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هاْعلىْاقتصادْْأثرْطبيعةْهذهْالجرائمْوْْْإلىولاْتقتصرْالجرائمْالاقتصاديةْعلىْماْذكرْأعلاه،ْبالنظرْْ
الدولةْومنْخلالْالبحثْفيْالتشريعاتْالمختلفةْالساريةْفيْفلسطينْسوفْنجدْالعديدْمنْالجرائمْالتيْْ

علىْاقتصادْالدولةْومنهاْعلىْسبيلْالمثالْْْْأثرنْالمجلاتْولهاْْنظمتهاْقوانينْخاصةْتتعلقْفيْالعديدْم
(ْ اْلدخلْرقم بْقانونْضريبة اْلقرار فْي اْلواردة اْلضريبي اْلتهرب ْ)جرائم اْلحصر لْسنة8ْْلا ْ(1ْ)وتعديلاته2011ْْ(

( رقمْ والمكوسْ الجماركْ 1ْْوقانونْ لسنة القيمة1962ْْْْ(ْ المحليةْ)ضريبةْ المنتجاتْ علىْ الرسومْ ونظامْ
ضريبةْالأملاك(ْفضلًاْعلىْالجرائمْالواردةْفيْقانونْالزراعةْوقانونْالأوراقْْوالقانونْالناظمْلْالمضافة(ْْ

الماليةْوالتجارةْوالشركاتْوالبيئةْوحمايةْالمستهلكْوقانونْمكافحةْمنتجاتْالمستوطناتْفيْحالْترتبْْ
ْعلىْارتكابهاْأثارْماليةْواقتصاديةْتضرْبالاقتصادْالوطنيْ.

تناولْكلْالجرائمْالتيْتمسْاقتصادْالدولةْلذلكْسوفْنتحدثْبشكلْعامْعلىْأركانْْْْوعليهْفإنهْيصعبْْ
 الجريمةْالاقتصادية.ْْ

 المطلب الثاني: علاقة الجرائم الاقتصادية بجرائم الفساد

وضحناْْ التيْ الفسادْ وجرائمْ الاقتصاديةْ الجرائمْ بينْ كبيرْ تقاطعْ هناكْ بأنْ الفقهاءْ بعضْ يرىْ
مبحثْالسابقْلاْسيماْأنْلكليهماْتأثيرْعلىْالأموالْالعامةْواقتصاديْالدولة،ْوأركانهماْفيْالْْصورهما

جزءْمنْْْْداريْواعتبرْبعضْالفقهاءْأنْمنْأهمْالجرائمْالاقتصاديةْجرائمْالفساد،ْومنهمْمنْاعتبرْالفسادْال
الأموْ الفسادْجريمةْغسلْ أبرزْجرائمْ أنْ الاقتصادية،ْوآخرونْرأواْ اعتبروهاالجرائمْ التيْ خطرًاْعلىْْْْالْ

الاقتصادْالوطنيْوالقضاءْعلىْالمشروعاتْالشريفةْالتيْتعملْفيْالمجتمعْوالقضاءْعلىْالقيمْالأخلاقيةْْ
ْ(2ْ) .،ْعلاوةْعلىْأنْأموالْالاقتصادْالوطنيْتصبحْملوثةداريْعنْطريقْالرشوةْوالفسادْال

وتعديلاته2016ْْْْ(ْلسنة13ْْفيْقانونْالنزاهةْومكافحةْالفسادْرقمْ)ْْالأردنيوهذاْماْانتهجهْالمشرعْْ
 وتعديلاته؛ْحيثْنجدْأنهْتعاطىْمعْبعضْالأفعال1993ْْ(ْلسنة11ْْوفيْقانونْالجرائمْالاقتصاديةْرقمْ)

آخر،ْحيثْأنهْاعتبرْالجرائمْالمخلةْبواجباتْالوظيفةْ)ْْ حينا اقتصادية حيناْوجرائم فسادْ جرائم بكونها
ساءةْاستْْالرشوة عمالْالسلطة(ْمنْأشكالْجرائمْالفسادْوفقْقانونْالنزاهةْْوالاختلاسْواستثمارْالوظيفةْوا 

ومكافحةْالفسادْالمرقومْأعلاهْوتارةْأخرىْأعتبرهاْمنْأشكالْالجرائمْالاقتصادية،ْوكذلكْالأمرْفيْالجرائمْْ
السببْوراءْاعتبارْهذهْالأفعالْجرائمْْْالمتعلقةْبالثقةْالعامةْ)تزييفْالنقودْوالمسكوكاتْوالطوابعْ(،ْويكمن

 
(14ْْ،ْوالقرارْبقانونْرقمْ)2015(ْلسنة5ْْ،ْوالقرارْبقانونْرقمْ)2014(ْلسنة4ْْتمْتعديلْالقرارْبقانونْبموجبْالقرارْبقانونْرقمْ)ْْ ْ(1)

برْكلْمنْتهربْأوْحاولْأوْحرضْأوْاتفقْاوْساعدْغيرهْعلىْالقيامْْ(ْواعت37ْ،ْوعاقبْعلىْالأفعالْالواردةْفيْالمادةْ)2016لسنةْ
ْلْمنْالأفعالْالواردةْفيْالمادةْالمذكورة.بأيْفع

سيدْطنطاوىْمحمدْسيد،ْالجريمةْالاقتصاديةْفيْنظامْقانونْالعقوباتْالمصريْوشروطْتطبيقهْدراسةْللمركزْالديمقراطيْالعربيْْْ ْ(2)
ْ.15/11/2019تاريخْالزيارةc.de/?p=56723https://democraticaْْمنشورةْعلىْالموقعْاللكترونيْ

https://democraticac.de/?p=56723
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 تضر فيْكونهماْأفعالاًْ تشتركانْ الاقتصاديةْ والجرائمْ الفسادْ سادْأوْجرائمْاقتصاديةْباعتبارْأنْجرائمف
 بصورة خاصة مكاسبْ لحراز كماْأنْهذهْالجرائمْترتكبْْْ.كافة  بأشكالهْ الوطني والاقتصادْ العامْ بالمال

 الأحيان، من كثير في صعبًا اديةوالجرائمْالاقتص الفسادْ جرائم بين التفريق يجعل الذي الأمرْْ.غيرْشرعية
ْ.(1ْ)الجرائم تلك بين ما والتقاطع كلْالتداخل بوجودْ خاصة

حيثْأعتبر2006ْْْ(ْلسنة39ْْوالأمرْذاتهْانتهجهْالمشرعْاليمنيْفيْقانونْمكافحةْالفسادْرقمْ)
قْماْوردْفيْْالجرائمْالماسةْبالاقتصادْالوطنيْالمنصوصْعليهاْفيْقانونْالجرائمْوالعقوباتْجرائمْفسادْوف

ْجرائمْفسادْ.ْأيضًاقتصاديةْ(ْمنه،ْوكذلكْالقانونْالرومانيْوالبولنديْإذْاعتبرْالجرائمْالا30رقمْ)ْالمادة

 خاصةْ مكاسبْ العموميينْلحراز الموظفينْ قبل من ترتكبْ كونهاْ هو الفسادْ يميزْجرائمْ ما أنْ إلاْْ
اْلجرائم، في طرفًا الموظفين هؤلاء يكونْ أن أو  سبابْولأ نذهبْ فيماْْ.العامْ بالقطاع مرتبطة ونهاك بمعنىْ تلك

 التي الحالاتْ فيْ الوطني بالاقتصادْ الضرر تلحق الجرائمْالتيْ تلك هي الاقتصادية الجرائم أنْْإلى عمليةْ
ْ.ْ(2ْ)ْفيها طرفا العام القطاع يكونْ لا أو عموميين موظفين الجرائمْ مرتكبيْتلك يكونْ لا

وا العلاقةْ تأكيدْطبيعةْ نستطيعْ بدايةْوحتىْ يجبْ الاقتصادية؛ْ والجرائمْ الفسادْ بينْجرائمْ لتشابهْ
ظهورهماْوانتشارهماْفيْالمجتمعاتْالمختلفةْفيْْْْأسبابْالتطرقْللحديثْعنْخصائصْهاتينْالجريمتينْوْ

ْالدولةْالمتقدمةْوالناميةْعلىْحدْسواء،ْوذلكْمنْخلالْمطلبين:

ْأولًا:ْخصائصْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْ

ْظهورْوانتشارْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْْأسبابْ:ْثانيًا

 ولًا: خصائص جرائم الفساد والجرائم الاقتصادية أ

بْْتتميزْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصاديةْبخصائصْمميزةْعنْباقيْالجرائمْوسنستعرضْفيْهذاْالمطل
ْ.بمشيئةْاللهْتعاليْتلكْالخصائصْ

ْ

ْ

ْ

 
 
ْ.6زيادْحميدان،ْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصادية،ْالمرجعْالسابق،ْصْْ ْ(1)
ْ.6زيادْحميدان،ْجرائمْالفسادْوالجرائمْالاقتصادية،ْالمرجعْالسابق،ْصْْْ(2)
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 خصائص جرائم الفساد  .1
ْ:(1ْ)ْأهمهاالفسادْبعدةْخصائصْْتتميزْجرائم

 جريمة سرية  .أ
تحقيقهاْأوْظهورهاْوترتيباتهاْْْْإلىإنْكلْالأعمالْالتيْينطويْعليهاْالفسادْوالجراءاتْالتيْتؤديْْ

 كافة،ْتتمْفيْطيْالكتمانْوبصورةْجدًاْسريةْوبدرجةْيكونْالكشفْعنهاْفيْغايةْالصعوبةْ.
 جريمة سريعة الانتشار  .ب

بيْ الفسادْ جريمةْ ْْتنتشرْ البيئةْْْْأفرادْن وجدتْ إذاْ خصوصًاْ الهشيم،ْ فيْ النارْ كانتشارْ المجتمعْ
 الحاضنةْلهاْنتيجةْالظروفْالسياسيةْوالاقتصاديةْوالاجتماعيةْ.

 جريمة عابرة للحدود )عالمية( .ت
هاْوتشابكْالمصالحْبينْْأدواتوذلكْبسببْتعددْأطرافهاْوتنوعْْْْ؛تعتبرْمنْالجرائمْالعابرةْللحدودْ

 المثالْلاْالحصرْجريمةْغسيلْالأموالْ.يلْأطرافها،ْوعلىْسبْ
 جريمة عمدية   .ث

القصدْْ وجودْ تتطلبْ وأنهاْ فيها،ْ الخطأْ يتصورْوجودْ الجرائمْعمديةْلاْ الفسادْمنْ تعتبرْجرائمْ
القيامْبالسلوكْالمجرم،ْومثالْعلىْذلك،ْيدركْْْْإلىبالضافةْْ  (،لدارةواالجرميْالعامْوالخاصْأحيانًاْ)العلمْْ

 .به،ْهوْطلبْمالْويعلمْأنْهذاْالمالْهوْرشوة،ْومعْذلكْيريدْالقيامْبهذاْالسلوكْالموظفْأنْماْيقوم
 جريمة متعددة الأطراف  . ج 

أكثرْمنْطرف،ْحيثْلمْْْْعادةذْيشتركْفيْارتكابهاْْإفسادْمنْالجرائمْمتعددةْالأطرافْْجريمةْال
ال جرائمْ كفاعليْتعدْ الأشخاصْ منْ العديدْ فيهاْ يشتركْ أصبحْ بلْ فردية؛ْ جرائمْ وشركاءْْفسادْ أصليينْ نْ

 ومتدخلينْالذينْيسهلونْارتكابْالجريمة.
 جريمة من جرائم الخطر  . ح 

منْأهمْخصائصْجريمةْالفسادْبأنها،ْتمثلْضررًاْوخطرًاْكبيرًا،ْيهددْالمجتمعاتْبأسرها،ْبلْأنهاْْ
تلاعبْبمقدراتْالشعوبْوالأجيالْالقادمة،ْفلاْننتظرْحصولْالضررْْتصنفْمنْأخطرْالجرائم،ْلأنهاْتْ

تىْتنهضْالمسؤوليةْالجزائيةْبحقْمرتكبها؛ْبلْأنْالمسؤوليةْالجزائيةْتنهضْكاملةْبغضْالنظرْعنْْح
ْ(2ْ)ْ.لاتحققْالضررْأمْْ

 
43ْْدراسات،ْعلومْالشريعةْوالقانون،ْالمجلدْْ،2016د،ْد.ْايادْهارونْمحمد،ْفاعليةْالتشريعاتْالجنائيةْالعربيةْفيْمكافحةْالفساْ ْ(1)

-file:///C:/Users/Laptop/Downloads/9974دراسةْمنشورةْعلىْالموقعْاللكتروني1743ْ-1740،ْص4ْ،2016ْملحقْ
51948-1-PB.pdfْْ2019ْ/22/11تاريخْالزيارة.ْْ

يْفيهاْالسلوكْيترتبْعلىْاعتبارْجرائمْالفسادْمنْجرائمْالخطر،ْأنْلاْيتصورْالشروعْفيها،ْبلْتعتبرْتامةْطالماْارتكبْالجانْْ ْ(2)
الذيْيمثلْتهديدْللمصلحةْالتيْأرادْالمشرعْحمايتهاْوبناءْعليهْيستحقْمرتكبهاْالعقوبةْكاملةْحتىْإذاْلمْيستطعْإتمامْمشروعهْ

file:///C:/Users/Laptop/Downloads/9974-51948-1-PB.pdf
file:///C:/Users/Laptop/Downloads/9974-51948-1-PB.pdf
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 جريمة تتفاعل مع الظروف المحيطة  . خ 
يْشيرْْْ اْلاجتماعيةْوالسياسيةْوْْْإلىْالواقع اْلظروف اْلفسادْمع اْرتفاعًاْْالأمنيتفاعلْجريمة اْلمحيطة ة

 ادلةْعكسية،ْفكلماْساءتْتلكْالظروف،ْزادتْالجريمةْوالعكسْصحيحْ.أوْانخفاضًا،ْوذلكْبمع
 خصائص الجريمة الاقتصادية  .2

ْالاقتصاديةْوتمْحصرهاْبالنقاطْالآتيةْ:وضعْفقهاءْالقانونْأهمْخصائصْوميزاتْتتمتعْبهاْالجريمةْ

 جريمة من جرائم الخطر .أ
نْكانْلمْيحققْضررًاْأوْقدْلاْإنْالجرائمْالاقتصاديةْتجريْفيْمعظمهاْعلىْتجريمْالفعلْالخطرْ ،ْوا 

اْلأمرْْ اْلحالْعلىْسبيلْْْْإلىيحققه؛ْبلْقدْيصلْبها اْلوقائيْكماْهو اْلجــــراء اْلتجريمْعلىْمجردْمجانية حد
ـالْفيْالمعاقبـــةْعلىْمجــردْعدمْالعلانْعنْسعرْالسلعةْالمسعرةْفيْحينْأنْالأصلْالمستقرْفيْْالمثــ

 .(1)جريمْلاْيكونْإلاْللفعلْالضارْوأحيانًاْللفعلْالمنبئْبالضررجرائمْالقانونْالعامْأنْالت

 جريمة عابرة للحدود .بْ
لناْبأنهاْمنْالجرائمْالعابرةْللحدود،ْفلاْمنْخلالْاستعراضْمفهومْالجريمةْالاقتصاديةْوصورهاْيتضحْْ

نماْتتعدىْذلكْكجرائمْتهريبْالبضائ عْوالنقودْوجرائمْْيقتصرْارتكابهاْأوْحتىْأثارهاْداخلْحدودْالدولةْوا 
 غسلْالأموالْوغيرهاْ.

 جريمة متحركة ومؤقتة ويصعب حصرها .ت
مْالجرائمْالاقتصاديةْبأنهاْْتتسمْمعظالجريمةْالاقتصاديةْتقعْفيْزمنْمحددْوتعاقبْعقوبةْمحددة،ْوْْ

ةْْمنهاْتغيّرْالسياسْْْأسبابْجرائمْتقومْلمواجهةْحالاتْطارئةْأوْظروفْموقوتةْبظواهرْغيرْدائمةْأوْلتغيرْْ
والجريمةْالاقتصاديةْذاتْطبيعةْمؤقتةْتختلفْْآخرْأوْالتدرجْفيْنفسْالنظام،ْْْْإلىالاقتصاديةْمنْنظامْْ

 (2)ْأخر.ْإلىآخرْفيْالدولةْالواحدةْبسببْتبدلْالأولوياتْمنْزمنْْإلىأخرىْومنْوقتْْإلىمنْدولةْ

 جريمة مادية تامة ومزدوجة  .ث
حيزْالوجودْدونْْْْإلىالفعلْالماديْالذيْيخرجْالجريمةْْتقومْالجريمةْالاقتصاديةْبمجردْارتكابْالجانيْْ

الحاجةْللبحثْعنْالركنْالمعنويْوالذيْيعتبرْبحكمْالمفترض،ْكثيرًاْماْتخرجْالجرائمْالاقتصاديةْعنْْ
يْالمساءلةْأحيانًاْعنْفعلْبعضْالقواعدْالعامةْفيْقانونْالعقوباتْوخاصةْفيْأحكامْالمسئوليةْحيثْتجرْ

 

اْوقدْيكونْمحتملًاْ)وهوْماْيطلقْعليهْجرائمْالخطر(ْْوتحقيقْالنتيجةْالمرجوةْمنهْوبعبارةْأخرىْأنْالضررْقدْيكونْمحققًْالجراميْ
جرائمْلاْتخلوْمنْأحدْهذينْالنوعينْمنْالضرر،ْوهذاْالأمرْيتقاطعْمعْالجرائمْالاقتصادية،ْباعتبارْانْبعضْالجرائمْالاقتصاديةْْوال

ْْجرائمْضرر.ْجرائمْخطرْوالبعضْالآخر
ْ.16د.ْنائلْصالح،ْالجريمةْالاقتصاديةْفيْالتشريعْالأردني،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(1)
-16ص.www.policemic.gov.bhْْْْْ وكي،ْالجريمةْالاقتصادية،ْدراسةْمنشورةْعلىْالموقعْاللكترونيالمستشارْعادلْالايبْْْ ْ(2)

ْْ.22/11/2019الزيارةْْ،ْتاريخ17

http://www.policemic.gov.bh/
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ءلةْالشخصْالاعتباريْويساويْالمشرعْبينْالشروعْوأحيانًاْالمحاولةْالمجردةْعنْالنيةْْالآخرين،ْوتقومْمسا
ةْْإداري.ْكماْأنهاْجريمةْمزدوجةْفيْبعضْالأحيانْفتشكلْالمخالفةْالجنائيةْمخالفةْْ(1ْ)الجرميةْوالفعلْالتام

 رائمْالاقتصاديةْ.وكانْالفعلْمكونًاْلجريمةْمنْالجْالدارةظفْفيْكماْإذاْوقعْالفعلْالمخالفْمنْموْ
 جريمة متعددة الأطراف  . ج 

اْلأصليْوالشريكْوالمتدخلْوذلكْبسببْْ اْلفاعل بْين اْلعقوبة اْلاقتصاديةْساوىْفي اْلجرائم اْلمشرعْفي أن
ْْ الجرميةْلمساهمْومدىْسعيهْْالخطرْوالآثارْالمدمرةْالتيْتسببهاْهذهْالجرائم،ْكماْأنهاْتكشفْالخطورة

 لتحقيقْمنافعْشخصيةْ.
عراضْخصائصْكلْمنْجريمةْالفسادْوالجريمةْالاقتصادية،ْيتضحْلناْالتقاطعْالكبيرْْمنْخلالْاست

فيْطبيعةْهذهْالجرائمْوخصائصهاْفهماْتشتركانْبكونهماْمنْجرائمْالخطرْومنْالجرائمْمتعددةْالأطرافْْ
اْلعابرةْْ اْلجرائم اْومن اْلجانيْمرتكب اْلجرائمْطبيعة بْينْهذه اْلجوهري اْلاختلاف أْن إْلا بْحيثْللحدود، لجريمة

تقتصرْجريمةْالفسادْعلىْالموظفينْالعاملينْفيْالدولةْبمختلفْمسمياتهمْالوظيفيةْفيْحينْيكونْالجانيْْ
وبال عاديْ مواطنْ الاقتصاديةْ الجريمةْ الاقتصْْعادةفيْ الجرائمْ معظمْ أنْ كماْ تاجرًا،ْ تنقضيْيكونْ اديةْ

ْ.(2ْ)صورْوجودْالصلحْفيهاالمختصةْبعكسْجريمةْالفسادْوالتيْلاْيتْْالدارةبالتصالحْمعْ

ْ

 

 
ْ.16د.ْنائلْصالح،ْالجريمةْالاقتصاديةْفيْالتشريعْالاردني،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(1)
إنْالعديدْمنْالجرائمْالاقتصاديةْتنقضيْبالتصالحْأوْالمصالحةْمعْالدارةْالمختصةْولاْسيماْفيْالقانونْالخاصْبضريبةْالدخلْْْْ ْ(2)

 التيْْ 40المادة في 2004 لسنة 17 رقمْ الدخل ضريبة نْقانوْ يْإلىْموضوعْالصلحْفيوبالجمارك،ْحيثْتطرقْالمشرعْالفلسطينْ
 أنه على نصت حيث المادة نفس من الثالثة الفقرة في إجراءْالصلح جواز على النص جاء ثم المتعددة، الضريبية الجرائم صور تناولت

 إجراءات أي أنْيوقف الحكم صدور قبل له ويجوز المادة ههذ لأحكام خلافًا ارتكب فعل أي عن يجريْالمصالحةْ أن للمدير يجوز :
 الجرائم كل فيْ الصلح أجاز الفلسطيني المشرع أن نرىْ هنا من،ْْيحددها التي الغراماتْ وفق بشأنها مصالحة أية يجريْ وأن متخذة

 بالنسبةْلجرائم الجزائيةْ المصالحةبْ ذاته النهج على سار الأردني المشرعْ أن كما الدخل، ضريبة دائرة عام بذلكْمدير وخولْ الضريبية
 المرتكبة الأفعال على مصالحة بإجراء علىْالمبيعات العامة الضريبة لدائرة العام للمدير الحق المشرع منح حيث الضريبي، التهرب
سقاطها الدعوىْ بإجراءات السير وقف الصلح على يترتب حيث علىْالمبيعات، العامة الضريبة لقانونْ خلافًا ْْ .ْ(2)انهائيًْ وا   أجازكما
 منْْ 164المادة نصت حيث بالصلحْ الدعوىْ انقضاء الفلسطينية الأراضي في المطبقْ 1962(ْلسنة1 رقمْْ) الأردني الجمارك قانونْ
 ولم فيها شرع إجراءات أو دعوىْ أية عنْ يصالح أن وقت أي في ينيبه من أو للمديرْ الآتي:ْ)يجوز على والمكوس الجمارك قانونْ
أوْْ القانونْ هذا أحكام بموجب النقل وسائط أو البضائع مصادرة ذلكْ في بماْ العقوبات شخصْلقاء أي ضد قطعيةال الدرجة تكتسب
 له ويحق مناسبة، يراها التي بالشروط تلكْالقوانين بموجب صدر أمر أو نظام أي بموجب أو آخر، ومكوس جمارك قانونْ أي أحكام
أحكامْْ بمقتضى أعمال من به يقوم ماْ جميع في نهائيًا قراره ويعتبر جرم، أي تسوية أجل نمناسبةْم يراها مالية غرامة أية يقبل أن أيضًا
ن هذه  بالقرار له ملزمًا يكونْ المادة هذه وفقْأحكام المصالحة أساس على قضيته بتسوية المتهم من الخطي الطلب تقديم المادة.ْوا 
ْالوزير. يصدره الذي
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 ظهور وانتشار جرائم الفساد والجرائم الاقتصادية   أسبابثانيًا: 

اْلأ إْجماعْْْْسبابْتتعدد بْالرغمْمنْوجودْشبه اْلمجتمعات فْي اْلفسادْوتفشيها بْروزْظاهرة الكامنةْوراء
العامةْلهذهْْْسبابْعلىْكونْهذهْالظاهرةْسلوكْإنسانيْتحركهْالمصلحةْالذاتية،ْفهناكْمجموعةْمنْالأ

نْْْْبابْسْالظاهرةْالتيْتشكلْفيْمجملهاْماْيسمىْبمنظومةْالفساد،ْإلاْأنهْينبغيْالملاحظةْبأنْهذهْالأ وا 
كانتْمتواجدةْبشكلْأوْبآخرْفيْكلْالمجتمعات؛ْإلاْأنهاْتتدرجْوتختلفْفيْالأهميةْبينْمجتمعْواخر،ْْ

نماْيكونْفيْمجتمعْآخرْسببًاْثانويًا،ْفالعواملْالأهميةْالأولىْفيْانتشارْالفسادْبيْْْسبابْفقدْيكونْلأحدْالْأ
ْ.(1)فيْالدولْالمتقدمةْالتيْتساعدْعلىْنموْالفسادْفيْالدولْالناميةْتختلفْعنهاْ

والاجتماعيةْْ الاقتصاديةْ المشكلاتْ كانتْ الاقتصادية؛ْحيثْ للجرائمْ بالنسبةْ كثيرًاْ الأمرْ يختلفْ ولاْ
اْلخارجيةْوتأثيرهاْعلى اْلادخارْْْكالبطالةْوالمديونية نْموْمعدلات اْلاقتصاديةْوالاجتماعيةْوتواضع الأوضاع

اْلدخلْوارتفاعْتك اْلأجنبية،ْوتزايدْْوالاستثمارْوتدنيْمستويات اْلاستثمارات لْتدفق اْلمعيشةْمعْنقصْكبير لفة
فضلًاْعنْالحروبْْْ؛ورْالجريمةْالاقتصاديةْوانتشارهاْالفروقْالطبقيةْوهجرةْالأموالْللخارجْدورْفيْظه

الطلبْعليهاْفيْظلْالنقصْالحاد،ْْْْزيادةلميةْوالأهليةْالتيْكانتْدافعًاْكبيرةْلارتفاعْأسعارْالبضائعْوْالعا
ْ.ْْ(2)مماْشجعْالعديدينْعلىْالعملْفيْتهريبْالبضائعْوالسلاحْوالمخدراتْ

 ظهور وانتشار جرائم الفساد  أسباب .1
أنْْ تحدثناْسابقًاْ ْْْْأسبابْلقدْ تختلفْمنْمجتمعْلآخر، الفسادْ المجتمعاتْْأسبابفظهورْ هْظهورهْفيْ
الكامنةْوراءْْْْسبابْالمجتمعاتْالمتقدمة،ْوتلعبْالظواهرْالمنتشرةْفيْكلْمجتمعْالأالناميةْتختلفْعنهاْفيْْ

اْلمجتمعاتْْ فْي اْنتشارًاْعنها أْكثر اْلنامية اْلمجتمعات فْي اْلفساد أْن اْلفسادْوانتشارها؛ْحيثْستجد ظهورْجرائم
أْالمتقدمةْويرجعْذلكْللعواملْالا ظهورْْْْأسبابْهمْْقتصاديةْوالاجتماعيةْوالسياسيةْفيْالدولة،ْوتتلخصْ

ْالآتيةْ:ْالأمورْإلىوانتشارْالفسادْبشكلْعامْ

 الاجتماعية والاقتصادية   سبابالأ .أ
الفرديةْلكلْشخصْوالتيْيجبْتوفيرهاْمنْقبلْْ (1 بالحقوقْ الفقرْوالجهل،ْونقصْالمعرفةْ انتشارْ

 ْ.(3ْ)وابطْالقائمةْعلىْالنسبْوالقرابةالقيمْالتقليديةْوالرْْسيادةالدولة،ْوْ
تدنيْرواتبْالعاملينْفيْالقطاعْالعامْوارتفاعْمستوىْالمعيشةْمماْيشكلْبيئةْملائمةْلقيامْبعضْْ (2

 العاملينْبالبحثْعنْمصادرْماليةْأخرىْحتىْلوْكانْمنْخلالْالرشوة.

 
ْْ.3.ْص2004فلسطين،-،ْالائتلافْمنْأجلْلنزاهةْوالمساءلةْ"أمان"ْرامْالله1رقْمكافحته،ْطأحمدْأبوْدية،ْالفساد:ْأسبابهْوطْ ْ(1)
56ْأ.دْسيدْشوربجيْعبدْالمولى،ْمواجهةْالجرائمْالاقتصاديةْفيْالدولْالعربية،ْالمرجعْالسابق،ْصْْ ْ(2)
ْ.3أحمدْأبوْدية،ْالفساد:ْاسبابهْوطرقْمكافحته،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(3)
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يعتبْ (3 أنْ يمكنْ حيثْ عنه؛ْ وتتغاضىْ الفسادْ تشجعْ التيْ الثقافيةْ البيئاتْ منْْوجودْ التهربْ رْ
لْلإعجابْفيْبعضْ أْمرًاْيدعو المسؤولياتْوالقدرةْعلىْتحقيقْمكاسبْشخصيةْبطرقْغيرْشرعية

 ْ.(1ْ)ْْالبيئاتْ
 (2)  السياسية سبابالأ .ب

بناءْالمؤسساتْالوطنيةْوالقوانينْالتيْتوفرْْ (1 بيئةْمناسبةْللفاسدينْمستغلينْضعفْْعدمْاكتمالْ
 علىْأعمالْالموظفينْفيْهذهْالمراحلْالانتقاليةْ.ْالجهازْالرقابيْعلىْالقيامْبعملهْفيْالرقابة

اْ (2 لْدىْْْْالدارةضعف اْلصادقة إْجراءاتْصارمةْْْالقيادةوالنية اْتخاذها اْلفساد،ْوعدم لْمكافحة السياسية
 ماسهاْنفسهاْأوْبعضْأطرافهاْفيْالفساد.وقائيةْأوْعقابيةْبحقْعناصرْالفسادْبسببْانغ

اتْالخاصةْبمحاربةْالفسادْ"أيْالمؤسساتْالأهليةْْضعفْدورْمؤسساتْالمجتمعْالمدنيْوالمؤسس (3
اْلرقابةْ اْلمشاركةْفي ْ"ْفي اْلمتخصصة اْلبحوث اْلخيريةْوالمهنيةْومؤسسات اْلجمعيات الخاصةْمثل

 علىْأعمالْالحكومة.
 (3) الأخلاقية سبابالأ .ت

رغبةْْْْإلىالأطماعْالشخصية،ْحيثْيمتلكْالبشرْدافعًاْفطريًاْللتملك،ْفيرجعْسببْالفسادْأحيانًاْْ (1
 المسؤولينْالمطلقةْفيْالمالْوالسلطة،ْدونْوضعْاعتباراتْللحدودْالأخلاقيةْالدراجة.

ْْانخفاضْالحسْالوطنيْوالأخلاقي،ْوذلكْإمّاْبسببْنقصْمستوىْالتعليم،ْأوْتجربةْالتعليمْالسلبيةْ (2
اْلمسؤول. اْلرادعةالتيْمرْخلالها اْلقوانينْواللوائحْغير فْْ؛ْ. اْلقانوني اْلهمال يْؤدي اْلمناطقْْحيث ي

البلدان،ْْْإلىالمعرضةْللفسادْْ الفاسدينْبشكلْكبير،ْوبطءْالعملياتْالقضائيةْفيْبعضْ انتشارْ
ْوعرقلةْسيرْالعدالةْ.

اْلأشخاصْبطرقْغيرْنزيهةْ (3 اْلترقيات؛ْوذلكْعندماْيتمْترقيةْبعض أْخلاقيةْفي  .قلةْوجودْمعايير
 (4) ةداريالإ سبابالأ .ث

 ستقلاليتهاْ.ضعفْأجهزةْالرقابةْفيْالدولةْوعدمْا (1
رشاداتْمكتوبةْللموظفينْ)مدوناتْالسلوك(ْتبينْالحقوقْوالواجباتْعدمْوجودْْ (2 قوانينْوتعليماتْوا 

اْلمعرفةْ. اْلادعاءْبعدم بْاب تْحت اْلفساد لْممارسة اْلباب اْلرسمية،ْمماْيفتح اْلمعاملات ْلكلْمنهمْفي

 
قاطقة،ْدراسةْمنشورةْعلىْالموقعْالالكتروني:ْْشرينْطْ ْ(1)

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%

81%D8%B3%D8%A7%D8%AFْْ2019ْ/23/11تاريخْالزيارة.ْْ
ْ.4أحمدْأبوْدية،ْالفساد:ْاسبابهْوطرقْمكافحته،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(2)
شرينْطقاطقة،ْدراسةْمنشورةْعلىْالموقعْالالكتروني:ْْ ْ(3)

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%

81%D8%B3%D8%A7%D8%AFْْ2019ْ/23/11تاريخْالزيارة.ْْ
ْ.4أحمدْابوْدية،ْالفساد:ْأسبابهْوطرقْمكافحته،ْالمرجعْالسابق،ْصْ ْ(4)

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
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وتفرضْعقوباتْرادعةْْْْعدمْوجودْتشريعاتْوأنظمةْوقوانينْوتعليماتْتساعدْعلىْمكافحةْالفساد، (3
ْحقْمنْيمارسونه.ب

 ظهور وانتشار الجرائم الاقتصادية  أسباب .2
المجتمعْيختلفونْعنْبعضهمْالبعضْفهناكْفروقاتْفرديةْتميزهم،ْفيكونْمنهمْْْْأفرادْمنْالبديهيْأنْْ

سبْْالعاملْبجدْوالعاجزْالمتكاسلْوالعاطلْعنْالعمل.ْكماْلاْيخلوْالمجتمعْمنْالذينْلاْيتورعونْعنْالك
نْتعددتْْْْالمحرمْنتيجةْللجشع اْلكثيرْمنْالجرائمْالاقتصادية،ْوا  ْأسبابأوْللحرمانْوالفقرْاللذانْيقفانْوراء

دارياجتماعيةْوأخرىْاقتصاديةْوْْْأسبابْْْإلىفإنهْيمكنناْتقسيمهاْْْْ؛ودوافعْارتكابها ةْوتشريعية،ْوذلكْعلىْْا 
ْالنحوْالآتيْ:

 (1)  والأخلاقية الاجتماعية   سبابالأ .أ
 والمدرسة.ْسرةوتدنيْالدورْالتربويْللأازعْالدينيْضعفْالوْ (1
 الفقرْوالحاجةْوالبطالةْوانخفاضْفرصْالعملْ (2

 (2)  الاقتصادية  سبابالأ .ب
 ارتفاعْتكاليفْالمعيشةْوالاحتكار.ْْ (1
السياساتْالنقديةْوالماليةْغيرْالعادلةْمثلًاْنجدْأنْالمبالغةْفيْحجمْالتعريفاتْوالرسومْوالضرائبْْ (2

 التهربْعنْدفعهاْ.ْلىإسيؤديْلاْمحالةْ
 ة والتشريعية داريالإ سبابالأ .ت

 غيابْالتشريعاتْالحديثةْالموحدةْالناظمةْللجريمةْالاقتصاديةْ.ْ (1
2) ْْ سواء الرقابيةْ المؤسساتْ هذهْْضعفْ لكوادرْ والتدريبْ التأهيلْ وضعفْ المدنيةْ أوْ العسكريةْ

 اْ.المؤسسات؛ْمنْأجلْأنْيكونواْعلىْدرايةْبطبيعةْهذهْالجرائمْوطرقْاكتشافه
 المجتمعْكافةْومنْضمنهم.ْْْأفرادْضعفْالدرايةْوالمعرفةْبهذهْالجرائمْمنْ (3
وْ (4 ضمنْسياساتها،ْغيابْالتنسيقْبينْالجهاتْالمختصة،ْحيثْنجدْأنْكلْجهةْتعملْلوحدهاْ

ْوعلىْمرْالسنواتْالماضيةْلمْنجدْاستراتيجيةْوطنيةْموحدةْلمكافحةْهذهْالجرائم.
 

 

 

 
ْْ.156صْالجنائية،جمالْمختارْحمزة،ْرؤيةْنفسيةْاجتماعيةْللجريمةْالاقتصاديةْفيْمصر،ْالمركزْالقوميْللبحوثْالاجتماعيةْوْْ ْ(1)
د.ْخلفْسليمانْالنمر،ْالجرائمْالاقتصاديةْمنْمنظورْالاقتصادْالسلامي،ْدراسةْمنشورةْعلىْالموقعْْ ْ(2)

ْ.23/11/2019تاريخْالزيارة17ْْْ-15،ْص/https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handleاللكتروني
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 الخاتمة

إجماعْدوليْعلىْوضعْتعريفْواضحةْومعتمدْلجريمةْالفسادْوالجرائمْْْْعلىْالرغمْمنْعدمْوجودْ
الجريمتينْلماْلهاْمنْآثارْسلبيةْكبيرةْْالاقتصادية،ْإلاْأنْدولْالعالمْأجمعتْعلىْضرورةْمواجهةْهاتينْْ

اْلسياسيةْوالا اْلدولة اْلحياةْفي اْستعراضْهذهْْْ؛قتصاديةْوالاجتماعيةْوالأخلاقيةعلىْكافةْنواحي ْْومنْخلال
حدْكبيرةْباعتبارهماْجرائمْخطرةْوعابرةْْْْإلىأنْخصائصْهاتينْالجريمتينْمتشابهةْْْْإلىالجرائمْتوصلناْْ

ْْ نما وا  الخصائصْ علىْ فقطْ التشابهْ يقتصرْ ولاْ وسرية،ْ الأطرافْ ومتعددْ ظهورهماْْْْأسبابْْْأيضًاللحدودْ
ْْإلىْالتيْأدتْْسبابْأهمْالأْوانتشارهماْفقدْكانتْللظروفْالدوليةْوالنظمْالاقتصاديةْوالحروبْالعالميةْمن

بش وانتشارهماْ الجرائمْ هذهْ التطورْظهورْ ظلْ فيْ سيماْ لاْ عليهما،ْ السيطرةْ الصعبْ منْ أصبحْ كلْ
التكنولوجي؛ْْفأصبحتْهذهْالجرائمْتتكيفْمعْهذاْالتطور؛ْبلْأنهاْأصبحتْتسبقهْبخطوة،ْفكلماْحاولتْ

الجريمتينْومحارب والقضاءْعلىْهاتينْ الحلولْ إيجادْ فيْْالدولةْ بخطوةْ الدولةْ يسبقونْ كانواْ ةْمرتكبيهماْ
ْطرقْجرميةْحديثةْ.وْْأساليبْابتكارْ

الجرائمْْ بينْ ودمجْ خلطْ وجودْ وجدناْ الفقهيةْ والآراءْ والبحوثْ الدراساتْ استعراضْ خلالْ ومنْ
الفقهاءْوالكتابْمنْاعتبرْجرائمْغسلْالأموالْوالاختلاسْْ الكثيرْمنْ الفساد،ْفهناكْ الاقتصاديةْوجرائمْ

ساءة بْالضريبيْوالجمركيْجرائمْفساد،ْوأنْالائتمانْجرائمْاقتصادية،ْكماْوجدناْمنْاعتبرْجرائمْالتهرْْْوا 
كافةْْ  هذاْالأمرْليسْبالغريبْفيْظلْالتشابهْالكبيرْبينْهذهْالجرائمْحتىْمنهمْمنْاعتبرْجرائمْالفسادْ

ْجرائمْاقتصادية.

ذلتْالكثيرْمنْالجهودْلوضعْالأسسْْومنْخلالْاستعراضْالتشريعاتْوالاتفاقياتْالدوليةْوالتيْب
حدْكبيرْْْإلىافحةْهاتينْالجريمتين،ْولاْسيماْالتشريعاتْالعربيةْوالتيْكانتْموفقةْالتشريعيةْوالقانونيةْلمك

قوانينْخاصةْتنظمْكلْجريمةْعلىْحدىْكقوانينْمكافحةْالفسادْْْأفرادْفيْتناولْهاتينْالجريمتين،ْسواءْب
اْباعتبارْالجرائمْْوالكويتيْواليمنيْكانْموفقًْْْالأردنيإلاْأنناْنرىْأنْالمشرعْْوقوانينْالجرائمْالاقتصادية،ْْ

نشأتهماْوخصائصهماْوآثارهما،ْإلاْأنهْْْْأسبابْالاقتصاديةْجرائمْفساد،ْنظرًاْللتشابهْالكبيرْبينهماْمنْحيثْْ
مماْأثارْعدةْْْْكافةْوأدرجهاْضمنْجرائمْالفسادْ  أنهْأدخلْالجرائمْالاقتصاديةْْالأردنييؤخذْعلىْالمشرعْْ

عقاب،ْوكانْالمشرعْالكويتيْأكثرْصوابًاْبأنْاقتصرْعلىْْاشكالياتْحولْالجهاتْالمختصةْفيْالتحقيقْوال
نناْنرىْبأنْذلكْعينْالصوابْبالنسبةْللتشريعْْ اعتبارْجرائمْالتهربْالضريبيْوالجمركيْجرائمْفساد،ْوا 

الجرائمْالاق ينظمْويحصرْ قانونْخاصْ قانونْْالفلسطينيْفيْظلْغيابْ تعديلْ تصاديةْْونرىْبضرورةْ
يتمْإدراجْجرائمْالتهربْالضريبيْوالجمركيْالواردةْفيْقانونْضريبةْالدخلْرقمْْْمكافحةْالفسادْالساريْبأن

ضمنْجرائمْالفساد،ْعلىْالرغمْمن1962ْْْْ(ْلسنة1ْْوقانونْالجماركْوالمكوسْرقمْ)2014ْْ(ْلسنة17ْْ)
ةْْ(ْلسن1جرائمْالفسادْالواردةْفيْقانونْمكافحةْالفسادْرقمْ)ْْالنصْعلىْوجودْالصلحْفيْهذهْالجرائمْبعكس
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حقْتحريكْالدعاوىْْْْ(ْأنْمنْضمنْصلاحياتْالهيئةْ"9/8رقمْ)ْْالمادةوتعديلاته،ْحيثْنصت2005ْْْْ
الخاصةْبالجرائمْالمحددةْبهذاْالقرارْبقانون،ْمنْخلالْنيابةْجرائمْالفسادْومباشرتهاْوفقًاْلأحكامْهذاْالقرارْ

اْلقانون،ْْبقانونْوْ فْي اْلمبينة اْلأحوال فْي إْلا اْلدعاوىْمنْغيرها تْقامْهذه اْلعلاقة،ْولا اْلأخرىْذات التشريعات
في الحالات المحددة   أو التنازل عنها أو تركها أو التصالح عليها إلا   ولا يجوز وقف الدعوى بعد تحريكها

يبيْوالجمركيْلمْيعدْعائقًاْفيْْومنْخلالْذلكْالنصْنجدْأنْالصلحْفيْجرائمْالتهربْالضرْ؛  في القانون"
أنْْْْعبارةْ"إلاْفيْالحالاتْالمحددةْفيْالقانون"ْحيثْْْإلىاعتبارْهذهْالجرائمْجرائمْفسادْمنْخلالْالاستنادْْ

تسعفناْفيْذلك،ْوهذاْينسجمْمعْماْتوصلناْإليهْباعتبارْهذهْالجرائمْمتشابهةْْْْالمادةهذهْالعبارةْالواردةْفيْْ
اْمعْجرائمْالفساد،ْونرىْبإمكانيةْإدراجْباقيْالجرائمْالاقتصاديةْضمنْجرائمْْهاْوآثارهأسباببخصائصهاْوْ

ْالفسادْعندْإقرارْقانونْخاصْبالجرائمْالاقتصادية.

اْلفسادْستكونْْويترت بْأنْهيئةْمكافحة فْساد، اْلجمركيْوالضريبيْجرائم اْلتهرب اْعتبارْجريمة بْعلى
الجرائمْوستكونْنيابةْجرائمْالفسادْالمختصةْفيْْْْصاحبةْالاختصاصْالأصيلْفيْمتابعةْوالتحريْعنْهذه

اْل نْظر فْي اْلاختصاص اْلفسادْستكونْصاحبة أْنْمحكمةْجرائم اْلجريمتين،ْكما بْهذه اْلمتعلقةْْالتحقيق قضايا
اْلضريبيْوالجمركيْوالمشارْ اْلتهرب اْلمختصةْبنظرْجرائم اْلمحاكم إْلغاء اْلجريمتين،ْويترتبْعلىْذلك بهذه

ةْالدخلْوالجماركْوالمكوس،ْكماْأنهْسيكونْهناكْتعاونْمشتركْمعْموظفيْدوائرْْإليهاْفيْقانونْضريبْ
تْح مْنْخلال اْلجمركية؛ اْلضابطة جْهاز وْمع وْالجمارك اْلضريبيْْالضريبة اْلتهرب بْجرائم اْلمتعلقة اْلملفات ويل

ْهيئةْمكافحةْالفساد.ْإلىوالجمركيْ

 النتائج

ْنحوْالآتيْ:يمكنْتلخيصْالنتائجْالتيْتمْالتوصلْإليهاْعلىْال

عدمْوجودْإجماعْدوليْحولْتعريفْجريمةْالفسادْأوْالجرائمْالاقتصادية،ْفقدْوجدناْالعديدْمنْْ .1
اْلمختلفةْْ اْلعامْوعلىْْالتعريفات اْلمال اْلجرائمْعلى أْخطر بْاعتبارهماْمن تْتشابهْجوهريًا ظاهريًاْولكن

ْاقتصادْالدولةْ.
تْتشابهْْ .2 اْلاقتصادية اْلجرائم كْبيرْمعْجرائمْْْإلىإن مْنْحيثْْْْحد ظهورهماْوخصائصهماْْْْأسبابْالفساد

 وآثارهماْعلىْالدولة.
فهنا .3 الفساد،ْ وجرائمْ الاقتصاديةْ الجرائمْ بينْ ودمجْ خلطْ والفقهاءْْوجودْ التشريعاتْ منْ الكثيرْ كْ

ساءةْالائتمانْجرائمْاقتصاديةْكماْوجدناْمنْْ والكتابْمنْاعتبرْجرائمْغسلْالأموالْوالاختلاسْوا 
 لضريبيْوالجمركيْجرائمْفسادْ.اعتبرْجرائمْالتهربْا
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كالتشريعْْ .4 الفسادْ جرائمْ أشكالْ إحدىْ الاقتصاديةْ الجرائمْ اعتبرتْ العربيةْ التشريعاتْ منْ العديدْ
،ْومنهاْمنْاعتبرْبعضْأشكالْالجرائمْالاقتصاديةْكجريمتيْالتهربْالضريبيْوالجمركيْلأردنيا

 جرائمْفسادْكالتشريعيْالكويتي.
بْ .5 اْلمشرعين مْن اْلعديد كْالمشرعْْْْفرادْأقيام اْلاقتصادية بْالجرائم واليمنيْوالعراقي،ْْْالأردنيقانونْخاص

 وملاحقتهاْ.ْوهذاْكانْلهْنتائجْإيجابيةْفيْمكافحةْهذهْالجرائم
نماْتعددْالتشريعاتْالتيْتناولتْالجرائمْْ .6 عدمْوجودْقانونْخاصْبالجرائمْالاقتصاديةْفيْفلسطينْوا 

اْنعكسْسلبًاْعلى اْلأمر مْكافحتهاْ.ْْالاقتصادية،ْوهذا إْمكانيةْحصرهاْوبالتالي اْلجرائمْوعدم  تتبعْهذه
العربيةْيعتبرْمتطورًاْومنسجمًاْمعْاتفاقيةْْإنْقانونْمكافحةْالفسادْالفلسطينيْمقارنةًْمعْالقوانينْْ .7

 الأممْالمتحدةْلمكافحةْالفسادْ.
 التوصيات

ْنوصيْبالآتيْ:

1. ْْ فيْقانونْضريبةْالدخلْوقانونْاعتبارْجريمتيْالتهربْالضريبيْوالجمركيْالمنصوصْعليهما
ْْ تعديلْأحكام النظرْعنْمرتكبيها،ْوذلكْمنْخلالْ قانونْْالجماركْوالمكوسْجرائمْفسادْبغضْ

ْ،ْوذلكْعلىْالنحوْالآتيْ:2005(ْلسنة1ْْمكافحةْالفسادْالمعدلْرقمْْ)
 الفساد:ْيعتبرْفسادًاْلغاياتْتطبيقْأحكامْهذاْالقرارْبقانونْالجرائمْالمبينةْأدناه:ْْ

ْالتهربْالضريبيْوالجمركيْخلافًاْلأحكامْالقوانينْذاتْالعلاقةْبغضْالنظرْعنْمرتكبيهاْ.ْ.15ْ
اْل .2 اْلفسادْفيْملاحقةْومحاكمةْمرتكبيْْتختصْهيئةْمكافحة اْلفسادْومحكمةْجرائم فسادْونيابةْجرائم

ْجريمتيْالتهربْالضريبيْوالجمركي.
اْلدخلْرقمْ) .3 أْحكامْقانونْضريبة لْسنة8ْْتعديل إْضافةْْوتع2011ْْ( ْْالمادةبعدْْْْمادةديلاتهْمنْخلال

وْساعدْغيرهْْأرضْأوْاتفقْْمنْتهربْأوْحاولْأوْح(ْتتعلقْبإلزامْوزارةْالماليةْبإحالةْكل37ْْرقمْ)
 هيئةْمكافحةْالفساد.ْإلى(ْمنْالقانون37ْ)ْالمادةعلىْالقيامْبأيْفعلْمنْالأفعالْالواردةْفيْ

وتعديلاته2011ْْْْ(ْلسنة8ْقانونْضريبةْالدخلْرقمْ)(ْمن37ْْ)ْْالمادةتطبيقْالعقوباتْالواردةْفيْْ .4
علىْمرتكبيْجريمتي1962ْْْ(ْلسنة1ْْ(ْمنْقانونْالجماركْوالمكوسْرقمْ)158ْ-147)ْْالمادةوْ

 التهربْالضريبيْوالجمركيْباعتبارْأنهماْجرائمْفساد.
5. (ْ اْلجماركْوالمكوسْرقم قْانون أْحكام لْسنة1ْْتعديل بْإلغاء1962ْْْْ( ْ)ْْالمادةوذلك المتعلقةْْ(164ْْرقم

 بمنحْوزيرْالماليةْحقْالتصالحْفيْالقضاياْالجمركيةْ.
(ْمن5ْْوتعديلاته؛ْوذلكْبإلغاءْالفقرةْْ)2011ْْ(ْلسنة8ْْتعديلْأحكامْقانونْضريبةْالدخلْرقمْ) .6

 (ْوالمتعلقةْبالتصالحْ.37)ْالمادة
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ْادةالم؛ْوذلكْمنْخلالْتعديلْأحكام2005ْْ(ْلسنة1ْْتعديلْقانونْمكافحةْالفسادْالمعدلْرقمْ) .7
اْلتهربْإ(ْوذلكْباستبدالْعبارةْ)9/8) اْلقانون(ْبعبارةْ)باستثناءْجريمتي اْلمحددةْفي اْلحالات لاْفي

القضائيْْالضريب الضبطْ مأموريْ للهيئةْمنْخلالْ يحقْ التعديلْ هذاْ فمنْخلالْ والجمركي(،ْ يْ
حالةْالأمرْ  رئيسْالهيئة.ْإلىعرضْالتصالحْبهذهْالجرائمْمنْخلالْمحضرْرسميْوا 

وذلكْبإلغاءْالموادْمنْْْ؛وتعديلاته1962ْْ(ْلسنة1ْْأحكامْقانونْالجماركْوالمكوسْرقمْ)تعديلْْ .8
ْ(ْوالمتعلقةْبالمحاكمْالجمركيةْ.178ْ-167)

ْ:المصادر والمراجع

ْالقرآنْالكريمْ .1
 السنةْالنبويةْالمظهرةْ .2
 المعجمْالوسيطْ .3
 اتفاقيةْالأممْالمتحدةْلمكافحةْالفساد. .4
 .الاتفاقيةْالعربيةْلمكافحةْالفسادْ .5
والمقارن،ْدارْالشروقْللنشرْوالتوزيع،ْعمان،ْأحمدْبراك،ْمكافحةْالفسادْفيْالتشريعْالفلسطينيْْ .6

 ْ.2019الطبعةْالأولى،
العربيةْْ .7 نايفْ العربية،ْجامعةْ الدولْ الاقتصاديةْفيْ الجرائمْ المولى،ْمواجهةْ سيدْشوربجيْعبدْ

 ْ.2006ة،ْالطبعةْالأولى،ْالرياض،ْالأمنيْللعلومْ
 ْ.2010رة،ْالطبعةْالأولى،ْْمكافحته(،ْعالمْالكتاب،ْالقاه-نتائجهْ-فسادْ)مصادرهمحمدْدرويش،ْال .8
محمدْحكيمْحسين،ْالنظريةْالعامةْللصلحْوتطبيقاتهاْفيْالموادْالجنائية،ْدراسةْمقارنة،ْد.ط،ْْْْ .9

 مْ.2005القاهرة،ْدارْالكتبْالقانونية،ْ
أجلْلنزاهةْوالمساءلةْ"أمان"ْرامْْْْ،ْالائتلافْمن1هْوطرقْمكافحته"طأسبابْأحمدْأبوْديه:ْالفسادْ" .10

 ْ.2004فلسطينْ،-الله
اْلحلبي، محمدْ .11  الطبعة الأردن، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،"العام القسم العقوباتْ قانونْ شرح" علي

 مْ. 2008 الأولى،
ْأحمدْبراك،ْجرائمْالفسادْبينْاشكاليةْالنصْوالتطبيقْالعملي،ْالمجلةْالقانونيةْللنيابةْالعام،ْالعددْ .12

 الفلسطينيةْ.النيابةْالعامة2017ْْْ-الثاني،ْحزيرانْْ
13. ْْ التشريع فيْ الاقتصاديةْ الجرائمْ الرحمنْصالح،ْ والتوزيع،ْْالأردنينائلْعبدْ للنشرْ الفكرْ دارْ ْ،

 .1990الطبعةْالأولى،ْعمانْ،
الأول،ْ .14 الجزءْ الشعب،ْ ومطابعْ دارْ المقارن،ْ القانونْ الاقتصاديةْفيْ الجرائمْ محمودْمصطفى،ْ

 .1979القاهرة،ْْ
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 ْ.1980عقوباتْ"ْالجرائمْالاقتصادية"،ْمطبعةْجامعةْبغدادْقانونْالْالحديثي:فخريْعبدْالرزاقْ .15
16. ْْ العام حتىْ فيهاْ والمنظورْ )المفصولْ الاقتصاديةْ والجرائمْ الفسادْ حميدان،ْجرائمْ ،2010ْزيادْ

ْْ رقم تقاريرْ أمان،ْرامْالله46ْْسلسلةْ والمساءلةْ النزاهةْ أجلْ الائتلافْمنْ ْ،–ْْ ،2011ْْفلسطين،
 .https://www.aman-palestine.orgْْاللكترونيمنشورْعلىْالموقعْ

اْلجريمةْوْْْ .17 لْمنع اْلحاديْعشر اْلعامةْخلالْمؤتمر بريلْْإالعدالةْوالجنائيةْفيْبانكوكْفيْْالمناقشة
    .https://www.unodc.orgْْاللكتروني،ْمنشورْعلىْالموقع2005ْفيْالعامْ

ْ.https://ar.wikipedia.orgْلموسوعةْويكبيدياْْاللكترونيالموقعْْْ .18
19. ْ الموقعْ علىْ منشورةْ دراسةْ الاقتصادية،ْ الجريمةْ اليبوكي،ْ عادلْ ْْْ اللكترونيد.ْ

www.policemic.gov.bhْ. 
ْدونْاسمْللباحث.http://lawjo.net/vb/showthread.phpْْاللكترونيبحثْمنشورْعلىْالموقعْ .20
تطبيقهْْْقوباتْالمصريْوشروطسيدْطنطاوىْمحمدْسيد،ْالجريمةْالاقتصاديةْفيْنظامْقانونْالعْ .21

ْ الموقعْ علىْ منشورةْ العربيْ الديمقراطيْ للمركزْ ْْاللكترونيْدراسةْ
https://democraticac.de/?p=56723.ْ 

ْْ،ْدراسات،ْعلوم2016ْإيادْهارونْمحمد،ْفاعليةْالتشريعاتْالجنائيةْالعربيةْفيْمكافحةْالفساد،ْ .22
والقانون، ْالشريعةْ ْْ 43ْالمجلدْ ْْ 4ْملحقْ الموقع2016ْ،ْ علىْ منشورةْ دراسةْ ْ،

 file:///C:/Users/Laptop/Downloads/9974-51948-1-PB.pdfْاللكتروني
 .https://mawdoo3.comْْاللكترونيشرينْطقاطقة،ْدراسةْمنشورةْعلىْالموقعْ .23
جمالْمختارْحمزة،ْرؤيةْنفسيةْاجتماعيةْللجريمةْالاقتصاديةْفيْمصر،ْالمركزْالقوميْللبحوثْ .24

 الاجتماعيةْوالجنائيةْ.
علىْْ .25 منشورةْ دراسةْ السلامي،ْ الاقتصادْ منظورْ منْ الاقتصاديةْ الجرائمْ النمر،ْ سليمانْ خلفْ

 ْ.https://repository.nauss.edu.saْاللكترونيالموقعْ
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